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Gestalterische Forschung -
forschende Gestaltung

Forschung und Entwicklung verbinden wir mit Natur-
oder Sozialwissenschaften. Nicht mit Architektur.
Nicht mit Design. Die Fachhochschule fordert aber
solches Tun auch von Architekten, Designerinnen

und Kiinstlern. Rudolf Schilling, Direktor der kiinfti-
gen Hochschule fiir Gestaltung und Kunst Ziirich,

skizziert die Richtung der kiinftigen

Designforschung und den Stand der Dinge.

Rudolf Schilling ist Rektor von Schule und Museum fiir Gestaltung
Ziirich, er ist Prasident der Direktorenkonferenz der Schweizeri-
schen Schulen fiir Gestaltung und interimistischer Vorsitzender des
Wissenschaftlichen Beirats der Stiftung Bauhaus Dessau.

Weiterfiihrende Literatur:

Bundesamt fiir Statistik: Forschung und Entwicklung (F+E) an den
Hoheren Fachschulen. Finanzen und Personal 1996. Bern 1997,
Bestellnummer 241-9600.

Forschungskonzept Hochschule fiir Gestaltung und Kunst Ziirich,
F+E und WTT an der HGKZ, Juli 1997.

Zu beziehen beim Rektorat Schule und Museum fiir Gestaltung
Ziirich, Postfach, 8031 Ziirich, 01 / 446 24 01, Fax 01 / 446 24 11.

Kommission fiir Technologie und Innovation KTI: Das Unterstiit-
zungsangebot zum Aufbau der Kompetenz in anwendungsorientier-
ter Forschung und Entwicklung und im Wissens- und Technologie-
transfer an den Fachhochschulen. Zu beziehen beim Sekretariat
des KTl-Leistungsbereiches Fachhochschulen, Dr. M. Grunt,
Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie (BBT), Effinger-
strasse 27, 3003 Bern. 031 / 322 21 62, Fax 031 / 324 96 19.

Die spontanen, aufschreiartigen Fragen von Herrn
H. G. an einer der unzahligen Planungssitzungen
zur <Fachhochschule Zirich> - diese Fragen und
die mit ihnen verbundene Mimik und Gestik wer-
de ich nie vergessen: «Wie bitte? Gestalterische
Forschung? Gibt es so etwas? Was soll das sein?»
Was die Existenz von «<so etwas> wie gestalterische
Forschung angeht: Das Bundesamt fiir Statistik
hat 1996 erstmals die Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung (F+E) an den Hoheren
Fachschulen, den kiinftigen Fachhochschulen, er-
hoben und die Ergebnisse im Dezember 1997 pub-
liziert. Einige Ergebnisse:

1. Die gesamten <Intramuros> F+E-Aufwendungen
bei den vier erfassten Schultypen HWV, HTL, HHF
und HFG betrugen 1996 insgesamt 60 Millionen
Franken und teilten sich wie folgt auf die Schulty-
pen auf:

Mio. Fr. Prozent
Hohere Technische 42,2 70 %
Lehranstalten
Hohere Schulen 14,4 24 %
fiir Gestaltung
Hohere Wirtschafts- 3,9 6 %
und Verwaltungsschulen
Hoéhere Haushalt- 0,03 0,05 %
fachschulen

60,5 100 %

2. F+E an den Gestalterschulen war bisher weit-
gehend selbstfinanziert, namlich zu 93 Prozent,
das heisst, sie wurde aus den ordentlichen Bud-
gets der Schulen bestritten.

3. Grundlagenforschung wird an den H&heren
Fachschulen einzig im Bereich Gestaltung betrie-
ben. Ihr Anteil an der gestalterischen Forschung
ist fiir 1996 mit 24 Prozent ausgewiesen (in Fran-
ken: 3,6 von 14,4 Mio. s. 0.). Dies entspricht dem
Auftrag an die kiinftigen Hochschulen fiir Gestal-
tung und Kunst (HGK), in welche die heutigen HFG
mutieren sollen. Wahrend die Fachhochschulen
fir Technik und Wirtschaft strikte auf anwen-
dungsorientierte F+E verpflichtet werden, sollen
(oder miissen? oder diirfen?) sich die Gestalter-
schulen auch der Grundlagenforschung zuwen-
den. Der Grund dafiir ist ganz einfach: Im schwei-
zerischen Bildungssystem ist keine andere Hoch-
schulinstitution in diesem Bereich tatig.

Zuriick zur Frage: «Was soll das denn sein?» Die
Antwort bekommt immer erst am Beispiel Gestalt

und Anschaulichkeit. Darum begleiten diesen Ar-
tikel kurzgefasst als Illustration vier Beispiele
(siehe S. 45 unten). Fiir die folgenden Darlegun-
gen stiitze ich mich hauptsachlich auf das <For-
schungskonzept Hochschule fiir Gestaltung und
Kunst Ziirich», das wir im Sommer 1997 erarbeitet
haben. Ein gesamtschweizerisches Konzept exis-
tiert (noch?) nicht.

Wir konnen drei Forschungstypen unterscheiden:
1. Grundlagenforschung: Sie ist auf das Erkennen
grundlegender Strukturen, Prozesse und Wirkun-
gen ausgerichtet.

2. Angewandte Forschung: Sie untersucht aktuel-
le Probleme aufdie ihnen zugrunde liegenden ele-
mentaren Konstellationen und entwickelt konkre-
te Losungen und Empfehlungen.

3. Entwicklung: Sie will innovative Produkte und
Verfahren erzeugen. Forschende Tatigkeit und
Forschungsergebnisse sind dabei Teil des pro-
duktiven Vorgangs.

Als inhaltliche Schwerpunkte haben wir im Ziir-
cher Forschungskonzept <Neue Medien> und <De-
sign> definiert. Der Schwerpunkt <Neue Medien>
bezeichnet das Feld der Wirkungen und Folgen der
neuen Informations- und Kommunikationstechno-
logien auf Gestaltung und Kunst, auf Produktion
und Marketing. Der Schwerpunkt <Designs> be-
zeichnet das klassische Feld der Gestalterschulen
seit ihrer Griindung im letzten Jahrhundert, «De-
sign> (urspriinglich Kunstgewerbe) verstanden als
<Industrial Design», <Product Designy, <Interior De-
signy, <Architectural and Urban Design», «Textile
and Fashion Design», aber auch «Graphic Design».

Forschung ist an Schule und Museum in Ziirich kei-
neswegs neu. Schon in den zwanziger Jahren erar-
beitete das Museum fiir Gestaltung Ziirich weglei-
tende Ausstellungen und Publikationen, z. B. zum
Neuen Bauen (<Das neue Heim> | und Il, 1926 und
1928) oder zu avantgardistischer Grafik, Fotografie,
Film- und Theaterkultur («Russische Ausstellung>,
1929). Seit 1985 galten gegen hundert Ausstellun-
gen und Publikationen Design-Phédnomenen oder
Designer-Personlichkeiten. Designbegriffe und
-verstandnisse, Designprozesse und -geschichte
stehen nach wie vor im Zentrum des Interesses.
Kontinuierlich dokumentieren und bearbeiten die
vier Sammlungen des Museums — die Plakat-, die
Design-, die Grafische- und die Kunstgewerbliche
Sammlung - Design-Themen nach wissenschaftli-
chen Kriterien und legen damit eine in der Schweiz
einzigartige Basis fiir Forschungs-Projekte und
Ausstellungen, zahlreiche davon begleitet durch
Publikationen zu Design-Phanomenen.




Auftrag der Schule ist, die Fahigkeit zur Entwick-
lung von Design-Erzeugnissen aller Art zu vermit-
teln. Darum steht die Entwicklung solcher Pro-
dukte im Zentrum der Schulaktivitaten. Teils ge-
schieht das zusammen mit Unternehmen, teils
leistet die Schule das allein aus eigener Kraft.
Schliesslich: Seit Jahr und Tag entwickelt prak-
tisch jede Diplomarbeit ein neues Produkt.

Beider Entwicklung innovativer Produkte und Ver-
fahren ist Forschung Teil des Entwicklungsvor-
gangs. Beider Entwicklung z. B. einerKriicke oder
einer Armprothese, aber auch eines Schmuck-
stiicks oder eines Schuhs verschréanken sich tech-
nologische, 6konomische, dkologische, sozial-
psychologische, nutzungspraktische und &stheti-
sche Aspekte. Das erste Ziel ist in der Regel ein
optimiertes neues Produkt, das industriell her-
stellbarist und Marktchancen hat. Ein zweites Ziel
ist, Erfahrungen, welche bei der Entwicklung neu-
er Produkte gemacht werden, zu vermitteln.

All diese Bemiihungen sind wiederum Anlass fiir
eine systematische Betrachtung: Wir planen eine
Projektgruppe einzusetzen, die <Wechselwirkun-
gen zwischen Design und Wirtschaft> untersuchen
wird mit Fragestellungen wie: Design als Marke-
tinginstru'ment,Wertschﬁpfung durch Design, De-
sign-Dienstleistungen als Standortfaktor.

In den genannten Feldern ist Forschung konven-
tionell definiert, namlich als analytische Tétigkeit,
die zu Erkenntnissen fiihrt, aus denen anwendba-
re Schliisse moglich werden — und unter Umstén-
den konkrete Neuerungen. In der Kunst kommt
aber auch immer wieder eine andere Forschungs-
definition in die Diskussion: Forschung, die syn-

Sunlic (Sun, Light, Information, Communication) .

thetisch verfdahrt, die neue Maéglichkeiten erkun-
det, die Innovationen konkret exploriert. Diesen
Ansatz stellte z.B. Goethe mit seinen morphologi-
schen Studien in den Vordergrund und fasste ihn
in die Formel: «Die Dichter fiithlen vor.» Es wird zu
iberpriifen sein, was es mit dem Begriff der
<klinstlerischen Forschung> iiberhaupt auf sich
hat, wieweit und inwiefern es zutrifft — oder nicht
-, wenn einer der prominenten und kompetenten
Museumsdirektoren Europas, Jean-Christoph Am-
mann aus Frankfurt a.M., die These vertritt:
«Kiinstlerinnen und Kunstler sind Forscher und
Forscherinnen».

.
Die Projektlandschaft der gestalterischen For-
schung wirkt, wie sie sich heute darstellt, durch-
aus aufregend, reichhaltig, faszinierend und von
hohem Nutzen. In anderer Beleuchtung erweist
sich die Projektlandschaft jedoch als unsystema-
tisch, ziemlich chaotisch, individuellen Liebhabe-
reien oder zufallig sich ergebenden Joint Ventures
folgend. Eine stringente Forschungspolitik ist nur
in vagen Umrissen erkennbar, weder definiert
noch formuliert. Eine Zwischenfrage: Ist es bei der
universitdren Forschung eigentlich viel anders?
Die gestalterische Forschung leidet am Grundde-
fizit, dass bisher keine Kontinuitdt entstanden ist,
keine systematische Generierung von Projekten
und Projektgruppen. Es fehlen die Forscherinnen
und Forscher, es fehlen die Ressourcen, es fehlt
ein Management.

Forschung beschréankt sich auf Einzelprojekte, die
sich von Ressourcenliicke zu Ressourcenliicke
hangeln, die mit miithsamen, oft halsbrecheri-
schen Finanzierungsmethoden geschlossen wer-
den: Umlagerung von Eigenmitteln, Bittschriften,

Sponsoring und nicht zuletzt Selbstausbeutung.
Es kommen viel mehr erfolgversprechende Pro-
jekte nicht und nie zustande, als durchgefiihrt
werden. Es ist schliesslich zufillig, welche Pro-
jekte auf die Reihe und auch noch zu einem gu-
ten Ende kommen.

Nun will eine Bundesinstitution genau solche
Méangel beheben: Die Kommission fiir Technologie
und Innovation (KTI). Sie hat den Auftrag, den Auf-
bau der Forschung an den kiinftigen Fachhoch-
schulen zu unterstiitzen, ausdriicklich nicht nur
im Bereich Technik, sondern ebenso in den Berei-
chen Wirtschaft und Gestaltung. Und die KTI hat
dazu auch das notige Geld. Sie bietet Coaching an
fiir das Erarbeiten von Forschungsstrategien und
den Aufbau eines Projektmanagements. Sie offe-
riert Unterstiitzung bei der Planung und Vorberei-
tung von Projekten, bei der Vorprojektierung und
schliesslich auch bei der Durchfiihrung von Pro-
jekten.

Diese KTl hat am 15.1.1998 ein «Unterstiitzungs-
angebot> veroffentlicht und dasselbe eine Woche
spater an einer Tagung in Bern allen Schulleitun-
gen der Fachhochschulen der Schweiz erldutert,
schmackhaft gemacht und empfohlen. Wo und
wann gibt es das heute schon, dass jemand da-
herkommt und ruft: «lhr Kinderlein kommet».

Nun ist der Ball bei uns, den freundlich und ermu-
tigend Angesprochenen, die wir uns nun daran
machen, unsere Bediirfnisse zu erkunden und un-
sere Wiinsche klar und systematisch zu formu-
lieren, um sie an die KTI herantragen zu kénnen.
Und dies genau ist der Stand der Dinge Ende
Madrz 1998.

Visualisierung — Visualistik

Ziel: Eine Leuchte, die netzunabhin-
gig Licht spendet, d.h. tagsiiber

S g i It> und

nachts wieder abgibt. Niitzlich wer-
den soll sie im <Sonnengiirtel der
Erde> von Siidamerika und Afrika bis
Indien, Siidostasien und Australien.
Sie soll unabhéngig machen vom
Brennstoff Petrol (Verbrauch allein in
Afrika durch 50 Mio. Petrollampen
pro Jahr 1,5 Mio. t).

Die Schweizer Autobahn

Produkt: Eine in grosser Auflage
industriell herstellbare Leuchte, die
inklusive Solarpanel nicht mehr als
100 Franken kostet.

Beteiligte: Dozenten und Studierende
der ABB Technikerschule Baden, der
Hoheren Schule fiir Gestaltung
Ziirich, der HTL Brugg-Windisch, der
HWYV Olten und ein Unternehmensbe-
rater.

Ziel: Untersuchung des bei weitem
grossten Bauwerks der Schweiz unter
Aspekten der Architektur- und All-
tagsgeschichte, der Human- und

Produkte: eine wissenschaftliche
Publikation, ein Fotobuch <Die neue
Schweiz), Dokumentarfilme/-videos,
zwei Ausstellungen sowie

Wirtschaftsgeographie, der Soziol
gie und Ethnographie. Untersucht
werden Planung und Motive, Bau und
Betrieb, Nutzung und Wirkung. Folge-
rungen und Anwendungen der Unter-
suchung werden maglich sein fiir die
Planung, fiir aus Griinden der Alte-
rung unumgangliche Erneuerungen,
fiir Betrieb und Gestaltung.

Unterrichtseinheiten fiir Hochschulen
fiir Technik, Wirtschaft, Gestaltung.

Beteiligte: Schule und Museum fiir
Gestaltung Ziirich, Musée d’Ethno-
graphie de Genéve und das Bundes-
amt fiir Strassen (ASTRA)

Ziel: Die Rolle und die Leistung von
Bildern in den Naturwissenschaften,
in Mathematik und Medizin, in Erd-
i haft und M logie, in
Soziologie und C i -

schaft werden untersucht: Welches
sind die Funktionen und Bedeutungen
von Bildern in der wissenschaftlichen
Arbeit und in der anwendenden Pra-
xis? Wie beeinflussen Bilder die
Wahrnehmungs- und Erkenntnisver-
fahren? Welche Verbindungen beste-
hen zwischen Erkenntniskonstrukt
und Bild?

Campus Schweiz

Produkte: Eine Publikation, eine
internationale Tagung mit Tagungsbe-
richt, zwei Schulausstellungen.

Beteiligte: Fiinf Studienbereiche der
Schule fiir Gestaltung Ziirich; 15
Universitdtsdozentinnen und -dozen-
ten verschied Wi haften

aus Deutschland und der Schweiz,
das Veranstaltungsgefiss <Interven-
tionens von Schule und Museum fiir
Gestaltung Ziirich und die Zeitschrift
<Hochparterres.

Ziel: Ein Projekt, das die schweizeri-
schen Bildungsinstitute im Tertidrbe-
reich vernetzt und technologiege-
stiitzte Lehr- und Lernformen unter-
stiitzt. Dabei kommt der Medienge-
staltung besondere Bedeutung zu:
die Massen ansprechende, leicht
navigierbare, vereinheitlichte Ober-
fléche fiir unterschiedliche Wissens-
gebiete von Physik bis Geschichte.

Produkte: In einer ersten Etappe aus
unterschiedlichen Wissensbereichen

beispielhafte Lehr- und Lern-Module,
die an der Expo 2001 an ein breites
Publikum interaktiv vermittelt werden.

Beteiligte: Studienbereich Neue
Medien der kiinftigen Hochschule fiir
Gestaltung und Kunst Ziirich (HGKZ),
14 Institute aus ETH, Universitdten
und Fachhochschulen der ganzen
Schweiz. Kerngruppe: Center for Lear-
ning and Teaching ETH, Fachhoch-
schule Winterthur, Fachhochschule
Nordwestschweiz, HGKZ.
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