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Industriebrachen zum zweiten

Die Desindustrialisierung wird fortgesetzt
und hat seit dem letzten Brachen-

bericht einige neue Namen bekommen:
Von Roll-Stahl, Biber-Papier, Holderbank-
Zement, Hiirlimann- und Gurtenbier

sind nur die bekanntesten. Rar sind bis
jetzt die Meldungen gelungener Um-
nutzungen. Ein prominentes Beispiel ist
der Umbau einer Halle des Von Moos-
Stahlwerks in Emmenbriicke zu einem
Konzertsaal fiir die Internationalen Musik-

festwochen Luzern.

hp 6-7/97

Im Februar 1996 berichteten «Cash> und
<Hochparterre» in einer Sondernummer
tiber «Die 213 Industriebrachen der
Schweiz>. Gemeint waren die wenig ge-
nutzten oder leerstehenden Fabriken
mit mindestens einer Hektar Boden-
flaiche (2 Fussballpldtze). Inzwischen
ist die Zahl auf rund 260 geklettert: 3
gingen im ersten Anlauf vergessen, gut
50 Teil-oderVollstilllegungen sind seit-
her dazugekommen (siehe Liste).

Noch kein Raumplanungsamt in der
Schweiz weiss, wieviele Brachflichen
es gibt. Das Bundesamt fiir Statistik
stellte im Marz 1996 die Zahlung leer-
stehender Geschiftslokale ein, weil
keine Erhebungsmethode etwas taug-
te. Immerhin ist der Kanton Ziirich dar-
an, die Brachen zu quantifizieren und

will sie spater im nachsten kantonalen
Richtplan beriicksichtigen. Von 1991

bis 1996 wurden 193 ooo Beschiftigte
von Industrie und Gewerbe entlassen.
Damit verringerte sich auch der Fla-
chenbedarf. Er nahm schitzungsweise
um 19,3 Mio. Quadratmeter Brutto-
geschossflache ab. Das entspricht un-
gefdhr 915 Hektaren Fabrik- und Ge-
werbeareal. Vergleicht man nun die
Brachfldchen der Jahre 1991 und 1996,
so stellt man fest, dass sie um 40 Pro-
zent zugenommen haben. Davon abge-
zogenwerden miissten Umnutzungen,
die jedoch schwer bezifferbar sind.

Griinde und Ursachen
Die Ursachen: Kapazitdtsabbau wegen
verringerter Nachfrage oder verpasster
Produkteentwicklung und die Auslage-
rung der Produktion ins Ausland, um
billiger herstellen zu kénnen. Aber
auch die Nahe zum Markt ist immer 6f-

ter das Argument, um ins Ausland zu
ziehen. So baut etwa Nestlé Fabriken in
Russland, um Schokolade, die sie dort
verkauft, nicht importieren zu miissen.
Auch «Keramik Laufen» hat viel ausge-
lagert: Die Fliesen werden in Portugal
produziert, das Prozellan in Tschechi-
en. Dafiir schlossen das Werk in Lau-
fenburg und ein Teil des Werks in Lan-
genthal. Trotz der Baukrise schreibt die
Laufen-Gruppe schwarze Zahlen.

Die Umnutzung der Areale kommt, im
wesentlichen aus drei Griinden, harzig
voran: Eigentiimer hoffen immer noch
auf Preise, die kein Benutzer zahlen
kann, Kantone und Gemeinden mit Bra-
chen erlauben immer noch das Bauen
<auf der griinen Wiese». Und schliess-
lich blockieren Einsprachen den Bau
bewilligter Grossprojekte. Je ein Bei-
spiel dafiir: Mehrere Schweizer Inves-
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1. Seit dem Friihjahr 1996 ist die
Wohniiberbauung von Diener + Die-
ner bezogen. Sie steht auf dem Areal
der Brauerei Warteck, Basel.

2. Zur gleichen Zeit sind Galerien
und eine Migros-Kunsthalle im
Lowenbrduareal in Ziirich erdffnet
worden.

3. Steinfelsareal in Ziirich: 1996 ist
die zweite Etappe der Umnutzungen
fertig geworden. Es handelt sich

um Biiros, Wohnungen, Ateliers und
Lofts im ehemalgen Turm der Seifen-
fabrik. Weitere Vorhaben, etwa der
Bau des Botta-Biirobaus, sind nicht in
Sicht.

4. Seit 8 Monaten gibt es auch «Out-
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letparks» in der Schweiz. Einer steht
in Murgenthal in einer ehemaligen
Hanro-Fabrik, der andere in der Ndhe
von Mendrisio. Auf 6000 Quadrat-
metern werden Markenschuhe, Pfan-
nen und Jackets verkauft.

5. Gebaut wird auf dem Von Roll-
Gelidnde in Balsthal. Dort entsteht ein

interk Feuerweh rum.
6. Der ABB fehlt nur noch die Baube-
willigung fiir ein Coop-Zentrum in
Ziirich-Oerlikon. Investor ist die Win-
terthur Versicherungen.

7. Ein Investor fehlt noch fiir eine
Wohniiberb
Areal. Projekt: Matti, Biirgi, Ragaz,
Hitz aus Bern.
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Umnutzungskozept im Anlaufen
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8. Den Discobetreibern und Roller-
skatern auf dem Selve-Areal in Thun
sind die Vertrage um drei Jahre
verlangert worden. Das Mega-Neu-
bauprojekt der Baufirma Marti findet
keine Geldgeber. Nur der Kanton
baut am Rande der Brache Biiros fiir
die Verwaltung.

9. Und schliesslich hat die Architek-
turabteilung des Technikums
Winterthur ihre Fldche vergrossert
und erst kiirzlich in Betrieb genom-
men.

10. Ob die Uni Genf ebenfalls in eine
Fabrik ziehen kann, in die an der
Rhone gelegene Armatuenfabrik Kug-
ler, ist noch ungewiss.

toren verfolgen seit langerem das Zen-
trums-Projekt der Sulzer in Winterthur
und wiirden auch investieren. Doch oh-
ne Erfolg. Der Preis sei zu hoch. Auch
die Wohniiberbauung Schoeller-Areal
in Ziirich ist zu teuer. Bernhard Flotron,
Chef des Immobilienriesen <Intershops
sagt, die Brachen wiirden erst <markt-
fahig>, wenn geniigend abgezahlt wor-
den ist. Die Fabrikchefs, Promotoren
und Banken, denen durch Konkurse
Areale zugefallen sind, haben ihre
Hausaufgaben noch nicht gemacht.

Unbeholfene Bodenpolitik
Die Standorte fiir die drei neuen Pa-
ketverteilzentren der Post zeigen, wie
unbeholfen Bodenpolitik bislang be-
trieben wird. In der Ndhe aller drei
Standorte befinden sich Industriebra-
chen, die fiir ein Paketzentrum geeig-
net gewesen waren. Statt des Von Roll-
Gelédndes in Balsthal wéahlte man einen
Acker in Harkingen, statt des Sulzer-
Areals in Winterthur ging man auf eine
Wiese in Frauenfeld. Auch in der Ndhe
des geplanten Westschweizer Stand-
orts wdre Brachgeldnde verfiigbar.
Auch Vevey hat fehlplaziert: Eine neue,
riesige Biotech-Fabrik fiir 275 Millio-
nen Franken kommt nicht auf vorhan-
dene Brachen zu stehen, sondern auf
die Wiese im benachbarten Corsier-
sur-Vevey.
Einsprachen hindern an mehreren Or-
ten eine zligige Umnutzung. Im Drei-
spitzarealvon Basel will die Migros seit
Jahren ein neues Einkaufszentrum. Ei-
ne Bewohnergruppe aus dem benach-
barten Wohnquartier fordert weniger
Parkplatze und hat Rekurs eingelegt.
Die Migros verhandelt und hofft auf ei-
nen Ausgleich. Ebenso die Sulzer mit
dem Jean Nouvel-Projekt in Winterthur.
Es liegt 100 Meter vom Bahnhof, wes-
halb der VCS gegen zu viele Parkplat-
ze rekurriert.
Erst im April entschied das Bundesge-
richt den Streit um die Biroiiberbau-
ung auf dem Richti-Arealin Wallisellen.
Das Projekt stammt von den Architek-
ten Bétrix & Consolascio, Meili & Peter.
Die Credit Suisse, die ZZ-Ziegeleien
und die BankVontobelwiinschten 1350
Parkpldtze. Der VCS verlangte 500, da
sonst die kantonalen Massnahmen zur
Verbesserung der Luft obsolet wiirden.
Lausanne gab der Bauherrschaft recht.
Diese steht dennoch vor einem Scher-
benhaufen, denn die CS ist Ende 1995
aus dem Projekt ausgestiegen. Sie wa-
re die grosste Nutzerin gewesen. Das
Feld neben dem Glatt-Zentrum bleibt
also weiterhin eine Brache.

Vorbildliche Beispiele
Von einigen Brachen aus sieht man ei-
nen Silberstreifen am Horizont. Etwa in
Horgen (ZH), wo zwei Jahre lang fiir
Lofts in der alten Fabrik Feller gewor-
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Die Von Moos-Stahl-Halle vor dem
Einbau des Konzertsaales
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Grundriss der Halle mit dem neu ein-
gebauten Konzertsaal

ben wurde. Inzwischen sind 80 Prozent
der Fldache, dass heisst 12 Wohnungen
verkauft. Anfang Juni hat man mit dem
Umbau begonnen, am 20. Dezember
sollen die Bewohner einziehen. Zwei
junge Leute — ein Kaufmann und ein Ar-
chitekt — haben die Idee initiiert und
das Projekt begleitet, vermarktet und
zusammen mit Interessenten bei den
Banken um Kredite verhandelt. «Die
Bénkler hatten keine Erfahrung. Wir

Bild: Georg Anderhub

mussten zuerst erkldren, was Lofts
sind», sagt Enrique Drescher, einer der
Initiatoren. Die CS, der Bankverein und
die Ziircher Kantonalbank belehnten
schliesslich zu 8o Prozent, die UBS und
Migros-Bank zu 65 Prozent des Kauf-
preises.

Im Bau ist inzwischen das Telecom-
Hochhaus in Winterthur. Es entsteht
auf einem ehemaligen Volg-Areal. Ein
Problem waren die Altlasten. Statt der
geplanten 500 0oo Franken kostete die
Entsorgung rund 5 Millionen. Die Kos-
ten berappt die Verkduferin, weil dies
im Kaufvertrag so vereinbart worden
ist. Wahrscheinlich wird die Stadt des-
halb die Grundstiicksgewinnsteuer zu-
riickzahlen miissen, denn die Besitze-
rin Fenaco verliert dabei. Resten einer
alten Giesserei kamen zum Vorschein
und verteuerten die Entsorgung. Unge-
wohnlich hoch sind die Kosten aber
nicht. Vergleicht man sie mit der Bau-
summe, so macht die Altlastenentsor-
gung 5 Prozent aus und liegt in der
Spanne, die <Hochparterre» bereits ge-
nannt hat: zwischen 2 und 5 Prozent.
Dividiert man die Anzahl Quadratmeter
durch die Entsorgungskosten, be-
kommt man den Aufpreis pro Quadrat-
meter. In Winterthur betragt er 340
Franken. Zum Vergleich: Beim Bau des
ABB-Biirogebdudes von Theo Hotz in
Baden kostete die Entsorgung rund
290 Franken pro Quadratmeter. Die
Maag bezahlte rund 500 Franken an ei-
nem ihrer Standorte (Holzschutzmit-
tel), die Aufbereitung des Refonda/
Alusuisse-Areals in Niederglatt (ZH)
kostet 270 bis 440 Franken pro Qua-
dratmeter.

Andere Finanzierungsvarianten
Schliesslich soll von zwei neuen Finan-
zierungen die Rede sein.

1. Eine neue Basler Stiftung «Natur &
Wirtschafts will <hoffnungslose> Bra-
chen auf natiirliche Weise nutzen. Hin-
ter dem Fonds stehen potente Geldge-
ber, die ihr Image polieren wollen, dar-
unter die Gasindustrie und die Kies-
grubenbesitzer. Aber auch das BUWAL
zieht mit und der Baselstaddtische Ge-
werbeverband mit seinem Zugpferd,
dem Nationalrat Christoph Eymann.

Letztere versuchen beim Bund einen
Teil des Investitionsbonus fiir ihre Wie-
derbegriinungsprojekte abzuzwacken.
Geschiaftsstelle ist das Biiro Locher,
Brauchbar & Partner in Basel.

2. Ublich scheinen auch Griinderfonds
zu werden. Sie sind ein Kuhhandel zwi-
schen Konzernleitungen und protestie-
renden Behorden. So passiert beim
Hurlimann-Areal in Ziirich, aber auch
beim Gurten-Areal in Bern und dem
Sulzer-Riiti-Areal in Riiti. Die Behdrden
verpflichten sich dabei, den Gewerbe-
parks keine Steine in den Weg zu legen.
Dafiir zahlt das Unternehmen einige
Millionen Franken in einen Fonds ein,
der dem Phoenix aus der Asche helfen
und Arbeitsplédtze schaffen soll.

Preiswiirdig

Sorgsamer Umgang mit Industriebra-
chen sind mittlerweile auch Preise und
Auszeichnungen Wert. Der Schweizer
Heimatschutz hat der Stadt Bern den
Wakkerpreis 1997 verliehen. Er lobt
den mustergiiltigen Umgang der Stadt
mit ihrern Brachen zum Beispiel dem
Areal der Schokoladefabrik Tobler. Die
Ingenieurschule Bern und der Berner
Heimatschutz nehmen den Preis als
Anlass fiir ein zweitdgiges Seminar, an
dem am 26. und am 27. Juni die Um-
nutzungsideen und -anspriiche debat-
tiert werden. Das Programm fiihrt eine
Reihe Berner Referentinnen und Refe-
renten auf —von Urs Hettich, dem Kan-
tonsbaumeister {iber die Architektin
Stéphanie Cantalou bis zu Christoph
Balmer, der die in ein Kulturzentrum
verwandelte Dampfzentrale leitet. Das
zeigt: Bern hat viel begriffen und da
wohnen Leute, die sich professionell,
kontinuierlich und mit kulturellem
Sachverstand mit den Brachen ausein-
andersetzen. Wer sich fiir das Seminar
interessiert, melde sich bei der Ingeni-
eurschule Bern 031 / 33 55 111 (Telefe-
on) 031/ 33 30 625 (Fax).

Andreas Valda

«Hochparterres hat in einer Sondernummer zu-
sammen mit der Zeitung «Cash» eine grosse
Untersuchung zu Industriebrachen publiziert:
Die nicht mehr gebrauchte Schweiz.

Sie kann fiir 5 Franken (plus Porto/ Verpackung)
iiber Fax 01 / 444 28 89 bestellt werden.

Klassikkonzerte im Stahlwerk

Ein prominentes Beispiel einer Um-
nutzung wird im Spatsommer zu se-
hen sein: Der Umbau einer Halle des
Von Moos-Stahlwerks in
Emmenbriicke zu einem Konzertsaal
fiir ki
Internationalen Musikfestwochen

Rah

he Musik. Im der

(IMF) vom 16. August bis zum 10. Sep-
tember in Luzern werden dort mehre-
re philharmonische Orchester auftre-
ten, darunter die aus Wien, London,
Berlin und Amsterdam.

Das Einverstdndnis dazu gegeben
hatte noch der letzte Firmenpatron

André von Moos, bevor ihn die Ban-
ken absetzten. Aber auch die jetzige
Fiihrung will die IMF, denn sie erhofft
sich einen Imagegewinn.

Die Veranstalter kamen auf die Idee,
weil ihr bisheriger Hauptkonzertsaal,
gleich beim Bahnhof Luzern, abge-
brochen wurde und dort zur Zeit ein
neuer nach den Plédnen von Jean Nou-
vel entsteht.

Weil Emmenbriicke 10 Kilometer vor
Luzern liegt, werden Sonderziige mit
den Besuchern direkt bis vor die Hal-
le fahren. Der Saal ist nur als tem-

porére Installation gedacht. Nach
dem letzten Konzert wird gleich mit
dem Riickbau begonnen, und Ende
Oktober muss die Lagerhalle der Von
Moos wieder iibergeben werden. In
Emmenbriicke fragt man sich aller-
dings, weshalb der Konzertsaal nicht

halbal askiandl

ebenso die Schalmuschel fiir das Or-
chester. Herkémmlich demontabel
gebaut werden die Biihne und die
Tribiine.

Kosten: 2 Millionen Franken
Plédtze: 1721 Sitzplatze

wird. Ver zwi-
schen Von Moos und der Stadt sind
im Gange.

Der Saal belegt rund ein Viertel der
Halle, die Nebenrdume ein weiterer
Viertel. Die Hiille des Saals besteht
aus rostrot eingefdrbten Schaltafeln,

Nebenrd 35-Meter-Bar, Foyer,
Garderoben

Grundfldche: 4o x 84 Meter, davon
belegt der Saal die Hilfte
Raumhdhe: 15 Meter

Projekt: Zschokke Generalunterneh-
mer, Bern
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