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Die Krise der Bauwirtschaft trifft auch die

Fensterfabriken; doch gleichzeitig

werden im Fenstermarkt erstaunliche
Erfolgsstorys geschrieben.

Nétig dafiir sind ein offener Kopf und
geniigend Kapital fiir technische

Neuerung, ein offenes Ohr fiir

Anforderungen der Architekten und eine

gute regionale Abstiitzung.

Blick zu den Fenstern

«Das bringt uns absolut etwas», meint
Martin Haas, Mitglied der Gruppenlei-
tungvon Glas Trosch, auf die Frage, wie
sich zum Beispiel die Architektur eines
Theo Hotz auf die Branche auswirkt.
Die Glasflache, so Haas, sei grosser ge-
worden. Solche Bauten seien aber erst
durch neue Techniken wie die Magne-
tron-Beschichtung moglich geworden.
Glashersteller und Fassadenbauer ha-
ben also ihren Beitrag geleistet. Glas
Trésch, mit Hauptsitz in Biitzberg (BE),
ist mit gegen 1500 Beschaftigten und
rund 450 Millionen Umsatz die fiihren-
de Schweizer Glasproduzentin. Die
wichtigsten Konkurrenten (Interpane,
Giesbrecht) befinden sich heute in aus-
landischer Hand.

Ein Milliarden Markt

Wie gross der Kuchen ist, um den sich
die Firmen streiten, die Fenster und
Fassaden bauen, ldsst sich nicht eru-
ieren. Die Schétzungen bewegen sich
zwischen ein und zwei Milliarden Fran-
ken. Vom Gesamtvolumen sind, so Os-
wald Malz, Geschéftsfithrer des
Schweizerischen Fachverbandes Fen-
ster- und Fassadenbranche (FFF), rund
10 Prozent Metallkonstruktionen (vor-
wiegend fiir Gewerbebauten). Etwas
iiber 30 Prozent entfallen auf Kunst-
stofffenster, der Rest je hélftig auf die
Werkstoffe Holz und Holz/Metall.
Kunststoff wachst, Holz/Metall hat in
letzter Zeit gegeniiber dem reinen
Holzfenster stark aufgeholt. In der
Kombination eines Holzrahmens mit
Holz/Metall-Fliigeln diirfte auch die
Zukunft liegen, zumal diese Fenster
dank Einsatz neuer Technik bald gleich
teuer sind wie die Holzfenster.

Die Grossten der Branche
EgoKiefer aus Altstdtten (SG) ist mit
Abstand die grosste Fensterfabrik. Sie
gehort zur Winterthurer Erb-Gruppe
(Autos, Kaffee, Immobilien, Kiichen),
und ihre 700 Arbeiter und Angestellten
produzieren rund 190 ooo Fenster und
27 ooo Tiren. In diesen Zahlen ist der
Ausstoss des EgoKiefer-Betriebs in
Berlin nicht enthalten. Bei den Kunst-
stofffenstern, die rund drei Viertel der

von EgoKiefer verkauften Fenster aus-
machen, hat das Unternehmen einen
Marktanteil von iiber 30 Prozent. Ego-
Kiefer ist vor allem im Markt der pro-
fessionellen Bauherren stark.

Die Nummer 2 der Branche, 4B Bach-
mann in Hochdorf (LU), stellte 1996
77 ooo Fenster — vornehmlich in
Holz/Metall - fiir 3500 Objekte her.
Seit 1988 hat Bachmann den Umsatz
mehralsverdoppelt,dieAnzah'lderBe-
schéaftigten nahm im gleichen Zeitraum
von 147 auf250zu, und insgesamt wur-
den iiber 36 Mio. Franken investiert.
Gleichfalls erstaunlich sind die Zahlen
der Firma Baumgartner in Hagendorn
(ZG). Der einstige Gewerbebetrieb
steckte zwischen 1989 und 1996 gut 25
Millionen in die Anlagen. Heute produ-
zieren 48 Beschéftigte bei Baumgart-
ner iiber 40 000 Fenster, wobei sie kei-
ne Kunststofffenster herstellen.
Ebenfalls erfolgreich ist Dorig, in der

Branche aber eher ein Aussenseiter. Er

hat in Mérschwil (SG) 1994 ein neues
Werk in Betrieb genommen. Dérig wen-
detsichanden Endverbraucherund ge-
schéaftet aggressiv mit Verkaufern, die
auf Provisionsbasis angestellt sind.
Dorigs Auftreten mit einer «Fenster-Er-
lebnisschau», die 360 Tage im Jahr of-
fen ist, mit Inseratekampagnen, Aktio-
nen und Rabatten erinnert stark an ei-
nen Discounter.

Schreiner als Kdufer
Trotz dieser grossen Anbieter ist der
Fenstermarkt immer noch stark hand-
werklich-gewerblich geprédgt und re-
gionalisiert. In den letzten Jahren sind
allerdings — nebst einigen grosseren
Betrieben wie Biesser Fensterin Luzern
und Brauchli in Emmenbriicke — zahl-
reiche Schreinereien verschwunden.
Immer mehr Schreiner bauen ihre Fen-
ster nicht mehr selber, sondern kaufen
sie ein. Dieser Trend wird zunehmen. Er
hat schon bisher dazu beigetragen,
dass Fensterfabriken stark an Umsatz
zulegen konnten. Auch in Siiddeutsch-
land und im Vorarlberg vertreiben die
Schweizer Produzenten die Fenster
vornehmlich Uber Wiederverkédufer.
«Technologieschub, Konzentration der

Kapazitaten, Professionalisierung des
Vertriebs und verstdrkte Marktbear-
beitung durch die tiberregional titigen
Firmen», so fasst Mark Bachmann, als
Vertreter der vierten Generation bei 4B
Bachmann fiir Marketing und Verkauf
zustédndig, die Situation zusammen.

Rationalisierung *
Baumgartner hat den Sprung vom ge-
werblichen zum industriellen Betrieb
geschafft. Er nennt sseine Firma heute
«rationellste Fensterfabrik der Schweiz»
nennt. Fiir Thomas Baumgartner, der
den Betriebin fiinfter Generation leitet,
sind die Moglichkeiten nicht erschopft.
Mit einer neuen Arbeitsorganisation
und einem riesigen Kapitalaufwand
kdnnte man den Personalbestand in
der Produktion nochmals halbieren, ist
er liberzeugt. Mark Bachmann hinge-
gen sieht kiinftige Rationalisierung vor
allem in der Montage, fiir die modular-
tige Systeme entwickelt werden miis-
sten. Bereits stark.rationalisiert hat
auch EgoKiefer: Mit Lean Production
konnte die Firma den Ausstoss um 20
Prozent steigern und gleichzeitig den
Platzbedarf um 33 Prozent reduzieren.
Die Durchlaufzeit eines Auftrages ver-
minderte sich um 8o Prozent, die Men-
ge der <Waren in Arbeit> um 40 Prozent.

Sanierungsgeschift

An die Fenster werden immer hohere
Anforderungen gestellt. Die Neuerun-
gen sind beachtlich. Zur Warmedam-
mung (moglichst tiefe k-Werte) kam
mit der Larmschutzverordnung der
Schallschutz, der ein grosses Bauvolu-
men ausgeldst hat. In der Stadt Ziirich,
die hier am weitesten ist, saniert allein
4B Bachmann Fenster fiir iiber 1 Mio.
Franken proJahr. Inandern Stédten hat
die Larmsanierung erst begonnen. In
den neunziger Jahren kamen den Fen-
sterbauern auch die Einbrecher zu Hil-
fe , wobei der Wunsch nach sichereren
Fenstern regional sehr unterschiedlich
ausgepragt ist.

Das Bediirfnis nach Warme-, Schall-
und Einbruchschutz sowie nach mehr
Komfort sorgt in Kombination mit den
gesetzlichen Vorschriften dafiir, dass




der Fenstermarkt auch in der Rezessi-
on recht gut lduft. «<Man beginnt eine
Sanierung in der Regel bei den Fens-
tern, wo mit einem relativ beschrénk-

ten Budget etwas Nachhaltiges bewirkt
werden kann», erldutert Mark Bach-
mann diese Tatsache. Das Marktvolu-
men hat sich klar vom Neubau zur Re-
novation verlagert.

Architekten als Forscher
Schliesslich haben sich die &dstheti-
schen Anspriiche verdndert. Den Fen-
sterbauern kommt dabei entgegen,
dass die gewiinschten schmalen Profi-
le auch energietechnisch sinnvoll sind.

Der Architekt Theo Hotz hat seine Vor-
stellungen kiirzlich am Beispiel eines
neuen Hallenkomplexes fiir die Messe
Basel formuliert. Er sehe die Zukunft
nicht in dicken Mauern und kleinen
Lochern, sondernindiinnen Schichten,
in Membranen, in rezyklierbaren und
pflegeleichten Materialien. Da sind in
erster Linie die Glashersteller und Sy-
stementwickler - zu diesen gehéren
zum Beispiel die Aluminium Menziken
und die Alusuisse — und die Fassaden-
planer und -bauer gefordert. Die Glas-
paldste sind die Experimentierobjekte.
Von den Ergebnissen profitieren spéter
die Massenprodukte.

Ilustratjon: Jiirg Steiner

<Unmégliches» machen :
Einer, der ebenfalls <Unmogliches»
moglich zu machen versucht, ist Jakob
Lotscher, der in Schiers (GR) zusam-
men mit einem Bruder und einem Cou-
sin in 4. Generation ein Holzbauge-
schaft (Zimmerei, Schreinerei, Fenster-
bau) fiihrt. Der Betrieb beschiftigt 23
Leute, und die Fensterabteilung stellt
jéhrlich 2500 Fenster in Holz sowie
Holz/Metall her. Unter anderem zahle
sich jetzt aus, dass sie auch in der
Hochkonjunktur«Génggeliarbeiten> er-
ledigt hatten, sagt Lotscher, der auf ei-
ne treue Kundschaft zdhlen kann, die
im harten Preiskampf nicht gleich zum

Billigsten lduft. Ebenso treu ist die Be-
legschaft, die fast ausschliesslich aus
gelernten Leuten besteht, die in allen
drei Sparten arbeiten kénnen.

«Bei kniffligen Sachen, wenn der Hei-
matschutz etwas verlangt oder ein Ar-
chitekt eine ausgefallene Idee hat,
kommtman hierinderRegioninderRe-
gel zu unsy, stellt Lotscher fest. Dann
versuche man auch Fenster zu machen,
von denen zuerst gesagt werde, «dass
das nicht geht».

Trotz grosser Konkurrenz im Tal hat L6t-
scher gegenwadrtig im Fensterbau und
in der Schreinerei viel Arbeit. Er belie-
fert zahlreiche Schreinereien bis in den
Raum Ziirich mit Fenstern, und er ist
auch im Elementbau tétig: «<Man muss
maschinell gut eingerichtet sein. Da
kdnnen wir hundertprozentig mit den
Grossen mithalten. Die Abldufe miis-
sen koordiniert sein, und es braucht
gute Leute, Maschinisten, Bankschrei-
ner, Monteure», fasst Lotscher zusam-
men. Gegenwartig erweitert er den Be-
trieb um eine Abbundhalle (Zimmerei)
mit angegliederter Maschinenhalle.
Sein wichtigstes Rezept ist also tech-
nisches Konnen und regionale Veran-
kerung.

Ein wunder Punkt

Ein wunder Punkt in der Fensterbran-
che ist die Entsorgung. Zwar ist das
Recycling, auch der im Wettstreit der
Materialien immer wieder massiv an-
gefeindeten Kunststoffenster, tech-
nisch moglich, dochist es teuer. Aus ei-
ner Studie, die die EMPA im Auftrag der
Schweizerischen Zentralstelle fiir Fen-
ster- und Fassadenbau (SZFF) erstellt
hat, wird meist nur zitiert, «dass Mate-
rialboykotte und Anwendungsverbote
keine sachlich begriindbare Legitimie-
rung haben». Die EMPA-Studie formu-
liert aber auch klar die Bedingungen
fiir die angefiihrte Aussage: «Daraus
ist zu folgern, dass die Bestrebungen
zu geschlossenen Recyclingkreisldu-
fen bei allen Rahmenmaterialien mit
Nachdruck umgesetzt werden miissen.
Nur dann erreichen Fenster aus Metal-
len und PVC ein vergleichbares Oko-
profil wie Fenster aus einheimischem
Nadelholz.»

In den meisten Féllen ist Recycling ein
Fremdwort. Die Fenster werden, wie
Mark Bachmann kritisiert, einfach
durch lokale Muldenbetriebe entsorgt.
Die Firma Bachmann selbst nimmt die
bei Renovationen ersetzten Fenster
neuerdings zuriick, zerlegt sie in ihre
Einzelbestandteile, schickt das Holz in
die Verbrennung, das Glas nach
Deutschland und das Metall zum Altei-
sen. «Man muss Druck auf die Branche
machen, damit Fenster nicht mehr in
Deponien verlocht werden diirfen»,
sagt Bachmann. Adrian Knoepfli
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