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Der Fli

Gemeinhin gilt Bundesrat Moritz Leuenberger als
einer der wenigen Spitzenpolitiker, die nicht nur am
Bauen, sondern an Architektur interessiert sind.

Und an Design. Zur Verleihung des Design Preis 97
flirtete der Politiker im gerammelt vollen Theater von
Langenthal mit Design. Er sprach iiber Telefone,
Typografie und iiber Form und Funktion.

Eine Rede eines Bundesrates an die Designerinnen

und Designer.

hp 12/97

rt eines Bundesrates

Was habe ich als Bundesrat mit Design zu tun?
Zunéchst bin ich mit Design so vordergriindig kon-
frontiert, wie das jede Person im eigenen Beruf
auchist: Ich freue mich an dem architektonischen
Bewusstsein der SBB bei Bahnhofswettbewer-
ben, der kiinstlerischen Gestaltung von Doppel-
stockwagen und Tunneleingangen. Ich durfte bis
vor kurzem personlich Briefmarken bewilligen -
allerdings erst nachdem eine Jury iiber die Wett-
bewerbe der Grafiker entschieden hatte. Ich drge-
re mich jeden Tag iiber das Design meines Telefon-
apparates und beneide meinen Kollegen Delamu-
raz, der es wagte, mit der Faust zuzuschlagen und
die Hésslichkeit zu zertrimmern. Doch das sind
vordergriindige Begegnungen. Einen Schritt na-
her sehen wir, dass auch die Politik selber ein De-
sign zeigt. Design stellt einen Inhalt vor, ermog-
licht uns, einen Inhalt wahrzunehmen. Darstel-
lung und Inhalt sind voneinander abhéngig. Ich
sehe drei Stufen gegenseitiger Abhangigkeit:

1. Das Ideal: Der Inhalt ist die Form. Voll-
kommene und meines Erachtens zu erstrebende
Stufe ist die Identitdt von Inhalt und Form. «Form
follows function». Eine Herztortenform ist eine

Illustration: Mayo Bucher

Herztortenform, ihr Zweck ergibt das Design. Die-
ses Ideal gibt es auch in der Politik, es kommt aber
praktisch kaum vor: Eine ehrliche und tberzeug-
te Politik bedarf keiner Redekurse. Ausdruck und
Uberzeugungskraft wird durch den Inhalt genii-
gend definiert. Das heisst, dass ein glaubwiirdi-
ger Politiker nicht unbedingt auch ein guter Red-
ner sein muss. Er muss sich wegen des Inhaltes
gar nicht um die Ausserungsform kiimmern. Den-
ken wir an Dubcek wahrend des Prager Friihlings.
Er stotterte und rang nach Worten. Doch dies tat
ihm und der Glaubwiirdigkeit seiner Politik keinen
Abbruch. lhr Inhalt war in der damaligen Zeit auch
von existentieller Bedeutung. Heute, nach dem Fall
des eisernen Vorhangs, spielt das Design auf der
Pragerburg denn auch wieder eine grossere Rolle.

2.Das Gegenteil: Die Form prdgt den Inhalt.
Die entgegengesetzte Erscheinungsform ist dann
erreicht, wenn einzig die Form den Inhalt be-
stimmt, wenn dieser gar keine eigenstandige Rol-
le mehr hat. Das kann vom Gag bis zur Mogel-
packung, von der Belanglosigkeit des Inhalts bis
zum Etikettenschwindel gehen. Auch dafiir gibt es
Beispiele in der Politik: In den Medien iiberhaupt




erwdhnt zu werden — und zwar gleichgiiltig ob ne-
gativ oder positiv —, ist fiir viele erstrebenswert.
Der Luzerner Verkehrsdirektor ist froh um jede Er-
wéhnung Luzerns in der Welt, ganz egal, ob die
Schlagzeile gut oder schlecht ist. Und so fragen
wir uns denn, ob der Brand der Kapellbriicke oder
der Design Preis fiir Verdienste, den Thomas Held
und Franz Kurzmeyer fiir ihre Miihe um das Kultur-
und Kongresszentrum erhalten haben, der Stadt
Luzern mehr offentliche Sympathie bringen wer-
den ...

3. Der Normalfall: Inhalt und Form bedin-
gen sich gegenseitig. Das Ideal, die ausschliessli-
che Formgebung durch den Inhalt wird kaum.je er-
reicht, und die absolute Unterordnung des Inhal-
tes unter die Form wird — jedenfalls in der Politik
- nie zugegeben. Es bleibt der Normalfall: Form
und Inhalt werden separat wahrgenommen, aber
sie lassen sich doch nicht voneinander trennen.
Die Form erkldrt den Inhalt. Der Inhalt zeigt sich
in der Form. Die Form hilft, den Inhalt zu verkau-
fen, sie verfiihrt dazu, den Inhalt zu konsumieren,
sie unterstiitzt ihn in seinem Wettbewerb mit an-
deren Inhalten. Es gibt diese Interdependenzen
auch in der Politik: Es gibt die politische Uber-
zeugung, die politischen Grundsétze als den In-
halt und es gibt den politischen Stil als die Form.
Rhetorik und Kommunikationskurse, ja PR-Bera-
tung gehdren denn heute zum Alltag von Politike-
rinnen und Politikern. Sie sollen den politischen
Inhalt besser verkaufen helfen — oder vertuschen,
dass gar keiner da ist. Es gibt auch andere Stand-
punkte, persdnlich raume ich aber dem Inhalt Pri-
oritdt ein. Ein Helikopter der Rettungsflugwacht
stort mich nicht einmal nachts, wahrend mich ein
Sportflugzeug sogar am Tag nervt. Es geht nicht
um Dezibel, um die akustische Erscheinungsform
also, sondern um Sinn und Zweck des Fluges, um
seine gesellschaftliche Funktion. Von dieser Prio-
ritdt des Inhaltes ausgehend ist ein Design dann
gut, wenn es den Inhalt unterstiitzt und dann
schlecht, wenn es ihn verschleiert.

Doch nicht nurin den Grundsétzen, auch in
der Tagespolitik sind Inhalt und Design vielfiltig
ineinanderverflochten. Ein paar Beispiele: Die Ge-
staltung eines Biros ist politisch. Es gibt einen
«demokratischens Tisch, der kein <obens, kein «un-
ten> kennt, um den herum alle Stiihle gleich sind
und wo keine «autoritire>  Sitzordnung
herrscht, sondern wo alle gleichberechtigt pla-
ziert sind, weil alle ihren Sitzplatz wihlen kénnen;
ein Tisch also, wo nicht der Chef vor dem Fenster
sitzt mit der Sonne im Hintergrund, welche die Be-
sucher blendet. Besonders autoritdr und herab-
lassend ist es, den eigenen Arbeitstisch als Be-
sprechungstisch zu benutzen. Es entsteht ein au-
toritdres Gefélle, wenn Besucher auf kleineren
Stiihlen, die Knie gegen die Pultwand gepresst,
Biicher vor der Nase, ohne Platz fiir die eigenen
Unterlagen, sich der Ordnung des Gastgebers un-
terordnen miissen — meisterhaft beschrieben wird
solch herablassendes Gebaren iibrigens in Ryszard
Kapuscinskis Reportagen im Buch <Das Imperium.

Auch das Schriftbild gedruckten Briefpa-
piers vermittelt einen politischen Inhalt oder zeigt
kulturelle Unterschiede. In der Romandie und un-
ter Diplomaten ist die imitierte Handschrift be-

liebt, die meisten Bundesrite der deutschspra-
chigen Schweiz benutzen eine geprégte Antiqua.
Unertréglich ist es, wenn ein Computer eine be-
liebige Schrift hinklotzt, weil «er keine andere ge-
speichert hat», wahrlich, ein Diktat der Barbarei.
Wer blind irgendeine Schrift in seinen personli-

* chen Briefen unterzeichnet, unterzeichnet auch,

dass er auf die Asthetik seiner eigenen Gedanken
keinen Wert legt, dass er nur beschrénkt gestal-
tungswillig sein kann, dass er sich freiwillig der
Technokratie unterwirft. Auch nicht viel besser
scheint mir das multitypologische Schriftenpot-
pourri, wie es heute Mode ist. Dieses Gezappe
durch alle existierenden Schriftarten entspricht
dilettantischen Hobbykdchen, die in eine Sauce
samtliche Kiichengewiirze schmeissen: Das Re-
sultat ist beide Male nicht sehr appetitanregend.
Oder betrachten wir das Erscheinungsbild politi-
scher Werbung. Der Inhalt von Ziircher SVP- oder
AUNS-Inseraten ergibt sich oft bereits aus der Gra-
fik. Wieso diese Wirkung? Vielleicht, weil Schrift
und Karikaturen an die dreissiger Jahre erinnern.
Und-leider—musste ich bei der Abstimmung iiber
die Arbeitslosenversicherung feststellen, dass
der SGB den gleichen aggressiven Tonfall mit ei-
ner grafischen Aufmachung a la Boulevardzeitung
wahlte.

Wenn von Design die Rede ist, muss Mode
ein Thema sein. Auch in der Politik. Mode dndert
sich und wird bewusst gedndert, um Bediirfnissen
und Geschméckern entgegen zu kommen und
auch um sie zu dndern, immer mit dem Anliegen,
Verbreitung zu finden, zu verkaufen. Dabei gibt es
verschiedene Geschmacker und dementspre-
chend verschiedene Tétigkeitsfelder. Das kénnen
die breite Volksmasse, eine bestimmte soziologi-
sche Schicht, eine Konsumentengruppe oder eine
dsthetische Elite sein. Wer moglichst viel verkau-
fen will, muss mit dem mainstream schwimmen,
sich also vollstdndig anpassen oder den Mehrhei-
tengeschmack verinnerlicht haben. Wer von einer
individuellen Idee iiberzeugt ist, muss ebenfalls
Kompromisse eingehen, wenn er sie nicht nur fiir
sich hegen, sondern sie auch verkaufen und unter
die Leute bringen will. Diese nétigen Kompromis-
se gibt es auch in der Politik, und zwar in ver-
schiedenen Graden: Es gibt politische Kréfte, wel-
che glasklar ihre Ideen formulieren, diese aber
nicht unmittelbar umsetzen kénnen. Das sind Ver-
fasser von politischen Manifesten, voﬁ gesell-
schaftlichen Visionen, politische Kréfte, von de-
nen es bei uns zu wenige gibt. Wer dagegen in ei-
ner Exekutive wirkt, ist immer auf Kompromisse
angewiesen. Die Bundesrite also brauchen
Mehrheiten und miissen bei Gesetzesvorlagen ei-
nem mainstream folgen, denn es gibt ja eine
Volksabstimmung. Ganz selten kdnnen sie in ei-
ner Rede sagen, was sie wirklich denken. Insofern
fiihrt die direkte Demokratie zwangslaufig zu ei-
ner Einmittung, also auch zu einer Mittelmassig-
keit all ihrer Exponenten, von Politikern und von
Journalisten. «Unsere Politik muss der Mann der
Strasse verstehen», horeich oftin politischen Gre-
mien. «Sind Sie denn nie an Stammtischen und
horen, was das Volk denkt?», werde ich von Jour-
nalisten gefragt. Dass der Stammtisch wirklich
das Mass aller Dinge sein muss, mochte ich be-
zweifeln. Eine politische Vordenkerrolle muss es
auch bei uns in der direkten Demokratie geben.

Dass Design der Mode unterworfen ist, wissen die
Designerinnen und Designer. Sie wissen deswe-
gen auch, dass jeder Inhalt selber einer Mode-
stromung unterliegt. Das ist bei der Politik nicht
anders, nur dass Politiker dies nicht immer wahr-
habenwollen. Nicht nurdie Erscheinungsform, die
Wahlkampagnen, Sprache, Stilmittel etc., son-
dern auch der politische Inhalt selbst unterliegt
Stromungen. Wenn Inhalt und Form also stets Mo-
destromungen folgen, fragt sich, nach welchen
Regeln dies geschieht. Oder: Nach welchen Re-
geln entwickelt sich eine Gesellschaft? Gilt das
Gesetz von Aktion und Reaktion, die Pendelbewe-
gung? Wiederholt sich die Geschichte? Oder aber
formen sich Inhalte nach anderen Werten, zum
Beispiel nach der Vernunft oder der Moral? Und
nach welchen Regeln verdndert sich Gefiihl und
Verstand?

Bei der Vorbereitung dieser Ansprache
wollteich urspriinglich zu einer gemeinsamen Ver-
pflichtung von Design und Politik aufrufen, ndm-
lich, dass es sowohl bei der Form als auch beim
Inhalt absolute Grenzen geben miisse. Nicht jeder
Inhalt verdiene ein Design und nicht jedes Design
diirfe moglich sein, wollte ich vorschlagen. Aber
gibt es tatsdchlich absolute Grenzen? «Es gibt kei-
ne Asthetik des Tétens», wollte ich glauben, doch
es gibt den Stierkampf, es gibt Filme mit dstheti-
schen Sterbe-, Mord- und Gewaltszenen, in Zeit-
lupe zelebriert. Wir wiinschen uns absolute Gren-
zen fiir Inhalt und Verbreitungsformen, wir hitten
gern einen kategorischen Imperativ, stellen aber
fest, dass dieser in absoluter, gewissermassen
transzendentaler Form nicht existiert. Wir selber
sind es, die wir in standiger Diskussion mit unse-
rem Gewissen kategorische Imperative schaffen
missen. Wir setzen die Grenzen des Zuldssigen.
Sie sind in jedem Einzelfall zu eruieren und es gibt
auch verschiedene Antworten. Es gibt die Uber-
zeugung, ein Atomkraftwerk kdnne gar nicht
dsthetisch sein. Das hangt von der ethischen Ein-
stellung zum Inhalt, also zur Atomenergie ab. Ich
kann —auch wenn ich Kernkraftskeptiker bin — die
Befiirworter nicht verurteilen und deswegen ei-
nen KKW-Kiihlturm auch schon finden. Ich kenne
Architekten, die sich weigerten, ein Gefangnis zu
bauen. Ich kenne solche, die aus politischer Uber-
zeugung nie eine Grossbank bauen wollen ... so-
lange sie keinen Auftrag dazu erhalten. Eine Jury
des Design Preis hat sich beim Preis fiir einen Ge-
genstand aus Kunststoff gefragt, ob dies aus Um-
weltschutzgriinden iiberhaupt zuldssig sei. Phi-
lippe Starck hat das einfach beantwortet: «Fiir
meinen Stuhl musste kein Baum sterben!»

All diese Diskussionen fiihren wir, weil wir
uns einig sind: Nicht jedem politischen Gedanken
ist eine Verbreitungsform zu gewdhren und nicht
jeder politische Stil ist zu tolerieren. Politik und
Asthetik diirfen keine Beliebigkeit kennen. Denn
wir sind unserer Uberzeugung, den Inhalten also,
verpflichtet.

Zum Design Preis 1995 iibrigens sprach Bundesrat Otto Stich.
Wen es Wunder nimmt was, bestelle die Ausgabe HP 12/95.
Die Ertrage des Design Preis 1997 sind noch bis zum

21. Dezember im Kunsthaus Langenthal ausgestellt. Wer nicht
reisen will, kann surfen: www. hochparterre.ch zeigt die
Ausstellung im Internet. Unter dieser Adresse im Kapitel
«Dossien ist auch das Theaterstiick, das Benedikt Loderer zur
Design Preis Feier geschrieben und inszeniert hat, zu finden.
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