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Neu: Der Gesamtleistung:

Gesamtleistungswettbewerb ist das
neue Zauberwort. Die Stadt Ziirich
hat fiir eine Wohniiberbauung die
Probe aufs Exempel gemacht. Sie-
ben Projektgruppen mussten ne-
ben dem architektonischen Ent-
wurf gleichzeitig auch verbindliche
Kosten abliefern. Patentlésung
oder Architektenausbeutung?

Von billigen Wohnungen reden alle.
Wie aber dazu kommen? Durch enge-
re Zusammenarbeit der Planer mit den
Ausfiihrenden, ist eine Antwort. Sie
erzwingen will der Gesamtleistungs-
wettbewerb. Der hat drei Stufen: Pri-
qualifikation, Gesamtleistungswett-
bewerb und Weiterbearbeitung.

Prédqualifikation

Die Stadt Ziirich suchte nicht Archi-
tekten allein, sondern Arbeitsgemein-
schaften (Arge), gebildet aus Archi-
tekten und Generalunternehmern, die
sich im Vorfeld der Priqualifikation
selber gefunden hatten. Aus den vier-
zig Bewerbungen wurden sieben aus-
gewihlt (vgl. Kasten). Irgendwie
traute die Stadt den Arge nicht rich-
tig. Warum hiitten sie sonst eine «Si-
cherheits-Leistung im Umfang von
Fr. 100 000.—» in Form einer Bankga-
rantie stellen miissen? Ausgewihlt
wurden sieben Arge. Die Kriterien
waren: Der gute Ruf der Architekten,
Generalunternehmer und der beigezo-
genen Spezialisten, Referenzobjekte,
Erfahrungen im Wohnungsbau, kurz,
man konzentrierte sich auf die soge-
nannten «Guten». Zu planen und zu
rechnen war auf einem lirmbelasteten
Grundstiick in Ziirich Seebach giin-
stiger Wohnungsbau «mit einem ge-
wissen Mass an Nutzungsflexibili-
tit». Wie viele Wohnungen Platz fin-
den, war Sache des Projekts. Die Be-
tonung lag aber ganz eindeutig auf
giinstigem Wohnraum, genauer: deut-
lich unter den kantonalen Subventi-
onslimiten.
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Modell des zur Weiterbearbeitung empfohle-
nen Projektes Metron/Ortobau. Drei gerade

Blocke, nach Siidost ausgerichtet.

Der Tunneleingang des Autobahnzubringers
ist links zu erkennen

Grundbaustein der Grundrisse Metron/Orto-
bau. Bei einer geringen Bautiefe von etwas
lber 8 Metern sind alle Wohn- und Schliaf-
rédume ldrmabgewandt orientiert.
Nutzungsflexibilitdt durch Schaltzimmer
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A Arbeitszimmer
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Grundrissbaustein A.D.P./Steil Bei einer
Bautiefe von rund 12 Metern wird ein
Ost-West-Typ auch fiir die Nord-Siid-Lage
eingesetzt, was das Preisgericht trotz
Kostenvorteilen ablehnte

Erste Zwischenbemerkung:

Die Priqualifikation und die Bankga-
rantie schliessen junge Arbeitsge-
meinschaften aus. Auch diirfte es
mehr gute Architekten geben als gute
Generalunternehmer. Beim Gesamt-
leistungswettbewerb bleiben die Eta-
blierten unter sich.

Gesamtleistungswettbewerb
Damit jede Arge ihren Preis errech-
nen und garantieren kann, ist eine viel
weiter gehende Bearbeitung notig, als
sie ein Projektwettbewerb nach SIA
erfordert. Der Mehraufwand diirfte je
nach Arge vom Doppelten bis zum
Dreifachen gehen. Jedenfalls ist die
geleistete Arbeit mit den 40 000 Fran-
ken fester Entschidigung (keine zu-
sitzlichen Preisgelder) nicht bezahlt,
was ja bei allen Wettbewerben die Re-
gel ist. Wichtiger aber ist die Frage,
ob denn die frithzeitige Zusammenar-
beit zwischen Planern und Ausfiih-
rern sich wirklich auch auf die Qua-
litdt und die Kosten der Projekte aus-
wirkt. Wahrscheinlich geht es hier um
die letzten fiinf Prozent. Denn die
Grundregeln des Billigbauen kennen
alle Beteiligten schon bei Beginn.
Dass man auf einfache Baukorper zu
achten habe, zum Beispiel. Sicher ist
aber, dass ohne Projekt keine Rech-
nung gemacht werden kann. Daraus
ergibt sich die Federfithrung des Ar-
chitekten, was sich auch in der Ar-
beitsverteilung widerspiegelt. Die
Architekten leisteten rund 60 Prozent,
die GU 20 Prozent die iibrigen Betei-
ligten nochmals 20 Prozent, der Ar-
beit. Der Knackpunkt bleibt die
Preisgarantie. Wer sie leistet, iiber-
nimmt auch die Verantwortung. Dar-
um hat auch ARB aus Bern als Ar-
chitekten auch die Unternehmensver-
antwortung tibernommen.

Zweite Zwischenbemerkung:

Macht hat, wer die Garantien leistet.
Darum muss die Unabhingigkeit des
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vetthewerb

Vorfabriziertes Dachelement

Dachaufbau
Extensivbegriinung 80 mm
Dachhaut 3 mm
Warmeddmmung 200 mm
Dampfsperre PE-Folie
Betondecke 200-240 mm

Bodenaufhau
Linoleum 2 mm

Trittschalldammung 15 mm
Betondecke 220 mm
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Bodenaufbau
Linoleum 2 mm

Schwimmender Zementunterlagsboden 50 mm

Fassadenaufbau

Holzfaserplatte 18 mm

Luft 30 mm

Weichfaserplatte 60 mm
Zelluloseflocken 140 mm
Zellulosefasergipsplatte 12,6 mm
Gipskartonplatte 12,5 mm

R i
Trittschallddmmung 15 mm
Warmeddmmung 100 mm
Betondecke 220 mm

Architekten gewihrleistet bleiben: Er
darf nicht der Knecht des Generalun-
ternehmers werden. Dariiber ent-
scheidet aber die Bauherrschaft. Der
Gesamtleistungswettbewerb ist dar-
um nichts fiir Bauherrschaften, die zu
bequem sind, ihre Bauherrenarbeit
verantwortungsvoll zu {ibernehmen.

Weiterbearbeitung

Gewonnen hat ein Projekt von Me-
tron/Ortobau, das die Zwinge des

HP 8/96

Die Preisgarantie verlangt eine griindliche
Bearbeitung der Konstruktion
Der Fassadenschnitt wird mit einem detail-

lierten Baubeschrieb verv

Geldndes mit jenen des Geldes ins op-
timale Gleichgewicht brachte. Be-
zeichnend ist, dass ein bereits gebau-
ter Grundriss auf die neuen Gegeben-
heiten angepasst wurde: Wohnungs-
bau als Akkumulation von Erfahrung.
Die Unterschiede in den einzelnen
Projekten sind betrichtlich. Die teu-
erste 41/2-Zimmer-Wohnung kostet
unsubventioniert 1851 Franken im
Monat, die billigste 1414, der Durch-
schnitt liegt bei 1642. Fiir die Stadt

Ziirich als Bauherrschaft kommt nun
die Weiterbearbeitung. Sie unterschei-
det sich von der iiblichen Uberarbei-
tung radikal. Denn statt nun iiber die
Stufen Projekt, Konstruktionsstudi-
en, Materialwahl und Kostenvoran-
schlag zum Kreditantrag ans Parla-
ment zu kommen, sind alle diese
Schritte bereits getan. Statt erst in
zwei Jahren, besitzt die Stadtverwal-
tung heute alle Zahlen, die sie fiir den
Antrag braucht.

Dritte Zwischenbemerkung:
Nutzniesser des Gesamtleistungs-
wettbewerbs sind vor allem die Bau-
herrschaften. Sie gewinnen Zeit und
erhalten Garantien. Deshalb werden
wir in Zukunft von Leistungswettbe-
werben iiberschiittet werden, deren
Niveau genau dem ihrer Bauherr-
schaften entspricht.

Architektur

Auch ein Gesamtleistungswettbe-
werb bleibt eine stidtebaulich archi-
tektonische Aufgabe. In diesem Fall
musste man sich entscheiden: Nord-
Siid- oder West-Ost-Zeilen. Das
Grundstiick, eingeklemmt zwischen
Autobahn und Zubringer, liess wenig
Spielraum. Das Preisgericht hat nicht
einfach die 6konomischste Losung
ausgewiihlt, sondem die seiner Mei-
nung nach optimal. Wir wissen be-
reits, was uns erwartet: eine Abwand-
lung des erfrischend erfinderischen
Wohnhauses der Metron in Lenzburg.
Neu an dieser Konkurrenz, von Wett-
bewerb zu reden ist bereits beschoni-
gend, war der grosse Wert, der auf die
Folgekosten gelegt wurde. Die Kon-
struktionen wurden auf ihre Lebens-
dauer gepriift. Ebenso auffillig ist das
Fehlen von Zwangsliiftungen, Foto-
voltaik und technische Spielereien.

Letzte Zwischenbemerkung:
Das Denken geht allem Rechnen vor-
aus. Es braucht erst ein Projekt. Der

Gesamtleistungswettbewerb konnte
in zwei Stufen durchgefiihrt werden:
Zuerst ein Projektwettbewerb mit
weitergehenden Konstruktionsfestle-

gungen, die fiir einen Baukonomen
vergleichbar wiren.

Und dann als zweite Runde die ver-
bindlichen Angebote. Viel Arbeit und
Frust konnte auf diese Weise gespart
werden.

Benedikt Loderer
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