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Plane: ZAD

Grundriss des Partnerbiiros, die Tiire ist
immer offen

Um einen Tisch

Wo sitzen die fithrenden Koépfe?
Die Mitglieder namlich der Ge-
schiftsleitung von SBC Warburg,
dem im internationalen Invest-
ment Banking tdtigen Unterneh-
mensbereich des Schweizerischen
Bankvereins? Im Flugzeug zwei-
tens und erstens im Partnerbiiro.
Dies ist ein Raum im Dachge-
schoss des Swiss Bank Center
Ziirich-Airport in Opfikon. Ein Ge-
meinschaftsbiiro fiir fiinf Ge-
schiftsleitungsmitglieder.

Das beste wire, der Chef sidsse mitten
unter seinen Leuten im Trading Floor
mit den unzéhligen Computern und
Telefonen, wo die Héndler ihre Trans-
aktionen abwickeln. Es ist ein Infor-
mationsgeschift, und es geht um Se-
kunden. Doch das neue Bankgebiude
in Opfikon war als Gewerbehaus ge-
plant und hat erst im Rohbau seine
Bankkarriere begonnen. Also blieb
nur noch Platz fiir die zweitbeste Lo-
sung, das Partnerbiiro.

Winkelférmige Arbeitsplitze

Wenn die Generile schon nicht bei
den Truppen sind, so sind sie wenig-
stens beieinander. Im rund 130 m?
grossen Raum ist Platz fiir fiinf Mit-
glieder der Geschiftsleitung von SBC
Warburg; sie sitzen an eigens fiir die-
sen Zweck entwickelten, winkelfor-
migen Arbeitspldtzen, die mit allen
technischen Geriten der schnellen
Kommunikation ausgeriistet sind. In
der Mitte stossen sie an einem fiinf-
eckigen Besprechungstisch zusam-
men. Jedes Geschiftsmitglied kann
entweder mit seinem Kollegen auf der
«Innenseite» oder mit einem Kunden
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oder Mitarbeiter auf der «Aussensei-
te» Kontakt aufnehmen. Der Rest des
Raumes bleibt karg. In der Ein-
gangsachse, die auch vom Teppich
betont wird, hidngt ein halbrunder
Licht- und Liiftungskanal, der in ei-
nem etwas schwerfilligen Rundfen-
ster endet. Hier wird gearbeitet, nicht
reprisentiert. Die Macht stellt sich als
Efficency dar. Lean production auch
inder Einrichtung. Selbstverstindlich
hat noch jedes Geschiftsleitungsmit-
glied ein eigenes Biiro, «das Stiibli»,
wie es der Chief Executive Officer
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von SBC Warburg, Marcel Ospel,
nennt. Doch sei er nur dort, wenn er
mit jemandem etwas zu besprechen
habe. Sein Arbeitsplatz in Opfikon ist
das Partnerbiiro. Allerdings seien sel-
ten alle fiinf Geschiftsleitungsmit-
glieder gleichzeitig anwesend, be-
dingt durch die internationale Ge-
schiftstitigkeit. Die Geschiftslei-
tungssitzungen zweimal pro Monat
werden hidufig als Videokonferenz
aus Ziirich, Hongkong, Chicago und
London abgehalten.

Benedikt Loderer

Blick in das Partnerbiiro des Schweizerischen
Bankvereins
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