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Bild: Betty Fleck

Der
Vordenker

Tristan Kobler, gesehen von Betty Fleck,
Istvan Balogh und Kurt Thaler
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Er bezeichnet sich als offen und
neugierig. Gleichzeitig als ver-
schlossen. Und hartnédckig. Aber
vor allem mag er Festlegungen
nicht. Ein Portrit des Ausstel-
lungsarchitekten Tristan Kobler,
der bis diesen Friihling neun Jah-
re lang am Museum fiir Gestaltung
in Ziirich gegen sechzig Ausstel-
lungen entworfen hat und nun
nach Berlin verreist.

Wie der Biihnenbildner die Biihne,
entwirft der Ausstellungsarchitekt die
Ausstellung. Leute, die in einem fest-
angestellten Verhiltnis dieser Tétig-
keit nachgehen, gibt es jedoch nur we-
nige in der Schweiz. Ausser dem Mu-
seum fiir Gestaltung in Ziirich leiste-
te sich noch das seit Anfang April ge-
schlossene Museum fiir Gestaltung in
Basel den «Spezialisten». Und seit
1992 das Landesmuseum in Ziirich.

Einblick in die Ausstellung «Mehrwerte.
Schweiz und Design: die Achtziger» (1991)

Zum Museum ist Tristan Kobler zu-
fallig gekommen. Statt nach dem Ar-
chitekturdiplom wie die meisten an-
deren bei einem Architekturbiiro an-
zufangen, stellte er sich am Museum
fur Gestaltung vor, das damals, 1987,
junge Leute suchte. «Ich wusste, dass
da Themen diskutiert wurden, von de-
nen ich nur wenig Ahnung hatte.» Das
Neue reizte ihn. Vor allem, dass er
sich nicht — wie es an der ETH der
Grundtenor gewesen war — als uni-
verseller Gestalter zu verstehen hatte,
der alles selbst erledigt. Es ging im
Gegenteil darum, zusammen mit Ge-
staltern aus anderen Bereichen, aber
auch mit Wissenschaftern eine breite-
re «kulturelle Diskussion» zu fiihren.
Tristan Kobler arbeitete von Anfang
an mit den beiden ebenfalls neu ans
Haus gekommenen Kuratoren Martin
Heller und Claude Lichtenstein zu-
sammen. Dieses Team ldutete eine
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neue Ausstellungsira ein. Anders als
Koblers Vorginger Silvio Schmed
und die Kuratorin Margrith Wein-
berg-Staber, die sich stark an der klas-
sischen Moderne orientiert hatten,
war die neue Crew mehr am Experi-
mentieren und Querdenken interes-
siert und weniger an einer bestim

ten, festgelegten Asthetik.

Mit Herzblut anders

Exemplarisch fiir den Paradigmen-
wechsel war bereits die erste grosse
Ausstellung «Herzblut. Populire Ge-
staltung aus der Schweiz» (1987) von
Tristan Kobler und Martin Heller. Zu-
sammen mit Walter Keller stellten die
beiden Beispiele aus der Hobbykultur
von Herrn und Frau Schweizer aus,
zeigten deren leidenschaftliche Frei-
zeitbeschiftigungen wie Porzellan-
malen, Brandmalen, Hikeln, Top-
fern, Schnitzen. Eine derartige all-
tagskulturelle Ausstellung war neu
und stiess nicht nur auf Gegenliebe.
Trotzdem wurde «Herzblut» ein Er-
folg, besonders beim jiingeren Publi-
kum. Und so schuf sich das Museum
fiir Gestaltung langsam, aber sicher
einen Namen als Vordenkerin in Sa-
chen Ausstellungsgestaltu

Tristan Koblers Ausstellungsarchi-
tektur kommt nicht neutral und ob-
jektiv daher, sondern will sicht- und
spiirbar werden. Text als erkldrende
Hilfe tritt in den Hintergrund. «Bei
Ausstellungen soll man die Aussagen
so verpacken und in den Raum stel-
len, dass sie fiir sich sprechen», be-
schreibt Tristan Kobler seine Art zu
arbeiten.Gelenkt wird subtil und ind
rekt. Bei «Herzblut» beispielsweise
iiber die Tonfiihrung — in Ausstellun-
gen meistens eine vernachldssigte
Komponente. Durch die Halle zog
sich eine lange, gebogene Wand, die
die Gerdusche und To6ne in einem
Brennpunkt biindelte; dort, wo es am
lautesten war, befand sich das Zen-
trum der Ausstellung. Wie sich die
Besucher und Besucherinnen im
Raum bewegten, wurde unmerklich
tiber diese Tonfithrung beeinflu

Mit Rdumen Verhalten d@ndern

Dezidiert auf Briiche und damit auf Ir-
ritation ausgerichtet war die Ausstel-
lung «Schweizerwelt» (1991). Aus
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mit Tiichern bespannten Rohrgestel-
len bildete der Ausstellungsarchitekt
einen Raum, irgendwo zwischen Fest-
zelt und Kapelle. Darin hingen Plaka-
te, auf denen Wilhelm Tell fiir irgend-
welche Produkte warb. Die meisten
dieser Plakate waren unfreiwillig ko-
misch; da der Raum jedoch etwas Sa-
krales ausstrahlte, begannen die Be-
sucher und Besucherinnen, sich ruhig
zu verhalten und nur mehr zu fliistern.
«Ich hatte erreicht, was ich wollte:
dass die Raumgestaltung ein be-
stimmtes Verhalten der Leute be-
wirkt», erinnert sich Tristan Kobler.
«Natiirlich kennt man das als Archi-
tekt. Interessant wird es in der Aus-
stellung aber dann, wenn dieses Spiel
weitergetrieben wird und irritierende
Elemente hinzugefiigt werden. Wie
weit dabei gegangen werden kann und
wann es nicht mehr funktioniert — das
ist spannend herauszufinden.»

Irritierender Aktualitdtsbezug
Zufrieden mit seiner Arbeit ist Tristan
Kobler dann, wenn die Ausstellungs-
besucher das Gefiihl haben, etwas
Neues erfahren zu haben. Das muss
nicht einmal immer etwas vom The-
ma her wirklich Neues sein. Auch Be-
kanntes, Vertrautes kann durch die
Art der Inszenierung neu interpretiert
werden. Wenn die Ausstellungsarchi-
tektur bisher unbemerkte Aspekte
aufzeigt oder einen Bezug zur Aktua-
litdt schafft, hat sie ihr Ziel erreicht.
Bei der Ausstellung «Schone Biicher
aus der DDR» evozierte der Raum in
einer irritierenden Metaphysik die da-
malige politische Situation der DDR.
Man betrat sie durch eine Nachemp-
findung des Brandenburger Tors. Die
Aufsicht sass zentriert, mit dem
Riicken zum eintretenden Besucher.
Der Besucher fiihlte sich aufgefor-
dert, sich bei der Aufsicht irgendwie
bemerkbar zu machen — eine unange-
nehme Situation: Man muss sich mel-
den, damit man kontrolliert werden
kann. Diese Art von Unstimmigkeiten
hatte System. Die Stiihle waren etwas
zu niedrig, das Licht aufreizend, und
wer von der einen zur anderen Seite
wechseln wollte, konnte das erst am
Ende. Die Ausstellungsanordnung
hatte nichts mit den Exponaten zu tun
— es ging um gut gestaltete Biicher —,
sondern vermittelte bis hin zu den ver-
wendeten Materialien das Gefiihl do-
sierter Deplaziertheit. Diese Irritatio-
nen setzten sich im Bewusstsein der
Besucher fest; einige DDR-Nostalgi-
ker (die Ausstellung fand zwei Jahre
vor dem Mauerfall statt) waren iiber-
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haupt nicht gliicklich dariiber.
Mit der «Unbestindigkeit» scheint
Tristan Kobler keine Probleme zu ha-
ben. Auch dass er als Architekt nun
neun Jahre lang Raume gestaltet hat,
die nicht langer als sechs bis acht Wo-
chen iiberdauerten, hat ihn nie gestort.
Im Gegenteil. Seine letzte Ausstel-
lung, «'Hello World?» (HP 3/96), bil-
det in bezug auf permanente Verin-
derungsfreude den Hohepunkt, hat sie
doch das Internet zum Thema, das
sich stetig verdndernde Medium un-
serer Zeit par excellence.

Aufbruch in der Tradition
Welche Beziehung hat der 1960 Ge-
borene zum traditionsreichen Bau aus
den dreissiger Jahren, in dessen Réu-
men er arbeitete? «Das Museum ist in
einer Zeit des Aufbruchs, der gegen-
seitigen Anregungen entstanden — das
ist fiir mich der spannende Teil. Die
Tradition des Hauses besteht im posi-
tiven Sinne ja eigentlich aus Innova-
tion, aus dem Ausprobieren neuer
Ideen und nicht aus dem Bewahren
des Alten. Insofern ich ebenfalls dar-
auf aus bin, Neues zu versuchen, ste-
he ich in der Tradition des Hauses.
Nun ist das Gebidude ja leider unter
Denkmalschutz —leider sage ich, weil
damit auch wir als Benutzer und Be-
treiber als Denkmal behandelt wer-
den. Man ist eingeschridnkt und muss
sich wehren. Ein Museum muss frei
handeln und denken kénnen.»
Das Ausstellungsmachen will Tristan
Kobler mit seinem Umzug nach Ber-
lin nicht aufgeben. Aber zur Zeit
dréngt es ihn nach einer Produktions-
pause. Seine Forschungsassistenz an
der Architekturabteilung der ETH
Ziirich, die er seit zwei Jahren in-
nehat, wird er weiterfithren. Anson-
sten ist er offen fiir Neues. «Statt im-
mer weiter Ausstellungen zu produ-
zieren, mochte ich in néchster Zeit le-
sen, reflektieren und schreiben. Ich
mdochte nicht zum Spezialisten wer-
den. Es interessiert mich, unter-
schiedliche Bereiche zusammenzu-
bringen. Ahnlich dem Ausstellungs-
machen, bei dem auch Verschiedenes
miteinander verbunden wird — Kon-
zept, Inhalte, Raum, Exponate, Stim-
mungen.»

Brigitte Blachlinger

Bild: Istvan Balogh

Ausstellung «Sicherheit und Zusammen-
arbeit» (1995)

«K/K Research & Development. Ken Kaplan,
Ted Krueger: Experimentelle Architektur»

Bild: Betty Fleck
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