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Es konnen nicht alle
renovieren

«Unterhalt und Erneuerung heis-
sen die Méarkte der Zukunft», wird
im Schlussbericht des Impulspro-
gramms Bau (IP Bau) festgestellt.
Doch wie sieht das Baugewerbe
aus, das von diesen Markten pro-
fitieren kann?

Schon lange wird in der Schweizer
Bauwirtschaft von der Bedeutung von
Umbauten und Renovationen gespro-
chen, und zu Beginn der gegenwiirti-
gen Krise gab es kaum einen Unter-
nehmer, der nicht darauf hinwies, ihm
gehe es noch vergleichsweise gut,
weil er in diesen Bereich verlagert ha-
be. Die Investitionen in Unterhalt und
Erneuerung haben sich in den letzten
15 Jahren mehr als verdreifacht und
machen heute gegen 40 Prozent des
gesamten Bauvolumens aus. Dabei
sind die Arbeiten an Tief- und Infra-
strukturbauten mitgerechnet. Nicht
enthalten sind private Unterhaltsar-
beiten, die nicht bewilligungspflich-
tig sind. «Die Branche muss jetzt sel-
herrschenden

ber umsetzen, die

, eben gemacht wer-
Bouvard. Mit dem IP Bau sei «ein

Strukturen in Frage stellen und die
Zeichen der Zeit erkennen», lautet die
Hausaufgabe fiir die Bauwirtschaft,
wie sie die Verantwortlichen des IP
Bau formulieren. Die Frage ist, wie
die Umstrukturierung geschieht und
ob es fiir alle Platz hat.

Ausgestiegen

Einer, der fiir sich im Hochbau keine
Zukunft mehr sah, ist der Bauunter-
nehmer Felix Casty. Er ist deshalb aus
dieser Sparte ausgestiegen, hat seine
Belegschaft auf 25 bis 30 Leute hal-
biert und an seinem jetzt ganz auf den
Tiefbau ausgerichteten Unternehmen
in Landquart und Chur die Hiippi-
Gruppe (650 Beschiiftigte) beteiligt.
Der Hochbau sei zu lohnintensiv und
decke — bei grossen Uberkapazititen
und morderischem Preiskampf — die
Kosten nicht, sagt Casty. Und zudem
stellt er fest: «Es ist alles gebaut.» Ca-
sty war im ganzen Spektrum des
Hochbaus, inklusive Umbauten und
Renovationen, titig. Vor 20 Jahren hat
die Firma noch rund 250 Leute be-
schiftigt.

Die Frage, ob weitere Unternehmen
seinem Beispiel folgen werden, kann
Casty nicht beantworten. Er jeden-
falls wollte mit dem defizitiren Hoch-
bau nicht sein ganzes Unternehmen
gefidhrden und das gleiche Schicksal
erleiden wie zum Beispiel jiingst die
Firma Neidhart in Root. Neidhart, die
am Bau des neuen Luzerner Kultur-
und Kongresszentrums beteiligt ist,
musste um Nachlassstundung ersu-
chen und hat den meisten ihrer 140
Beschiftigten vorsorglich gekiindigt.
Ins Trudeln geraten ist Neidhart unter
anderem wegen grossen Engage-
ments in Liegenschaften und Bau-
landreserven.

Nicht Platz fiir alle

Felix Casty ist iiberzeugt, dass im Be-
reich Renovation nicht alle Hochbau-
er Platz haben werden. Denn mit der

Verlagerung in dieses Segment wird
der Anteil des Bauhauptgewerbes am
Bauvolumen kleiner. Wihrend bei
Neubauten der Lowenanteil auf den
Baumeister entfillt, sind es beim Um-
bau vielleicht noch 20 Prozent. In den
Rest teilen sich die verschiedenen
Spezialisten des Ausbaugewerbes.
Bei Frutiger in Thun, die mit 1350 Be-
schiftigten zu den Grossen der Bran-
che gehort und mit speziell dafiir aus-
gebildeten Leuten ebenfalls im Be-
reich Umbauten und Renovationen
tétig ist, macht der Kundendienst (oh-
ne grossere Umbauten) nur gerade
rund 10 Prozent des Hochbauumsat-
Zes aus.

Kurt Walser,
Schweizerischen Baumeisterverban-

Generalsekretdr des

des, sieht fiir den Baumeister eine
Chance, wenn es ihm gelingt, bei Um-
bauten eine Art Generalunternehmer-
Rolle zu iibernehmen. Dazu miisse er
sich aber das notige Konnen aneig-
nen. Besser sieht es fiir das Bau-
hauptgewerbe im Tiefbau aus, weil es
hier bei Neubau und Sanierung glei-
chermassen zum Zuge kommt, wobei
teilweise die gleichen Arbeitsequipen
eingesetzt werden konnen. Im Tief-
bau besteht auch Grund zu Optimis-
mus, weil eines Tages — in irgendei-
ner Form — die grossen Infrastruktur-
bauten wohl kommen werden. Deren
Bedeutung fiir das gesamte Bauvolu-
men (und das Gros der Baufirmen)
wird allerdings iiberschitzt. Der Ent-
scheid iiber die Neat wird die Stim-
mung nachhaltig pragen.

Nur noch Riesen und Zwerge?

Eine gingige Annahme ist, dass die
ganz kleinen und die ganz grossen
Bauunternehmen iiberleben, wihrend
die mittleren verschwinden werden.
Von der Konkurswelle wurden tat-
sdchlich eine ganze Reihe von mittel-
grossen Firmen erfasst. Als Beispiele
seien Namen wie Vestag (Luzern), Jb.
Merz (Bern), Lindt & Peter (Biel),

Maeder (Burgdorf), Chiesa (Buben-
dorf), Genetelli (Castione) und Moni-
gatti (Basel) genannt. Die meisten von
ihnen waren wie die Firma Neidhart
wegen Immobilienengagements in
Schwierigkeiten geraten.

Branchenkenner glauben, dass sich
die Struktur des Baugewerbes, das in
der Vergangenheit ein erstaunliches
hat,
nicht grundlegend dndern wird. Klaus
Dirlewanger (Marti Zentralschweiz),
Prisident des Verbands Schweizeri-

Beharrungsvermogen gezeigt

scher Strassenbauunternehmer (Ve-
stra), meint gar, dass im Strassenbau
vor allem Firmen mit 50 bis 100 Be-
schiftigten Zukunft haben. Felix Ca-
sty sieht fiir die traditionellen mittel-
stindischen, regional verankerten Fa-
milienbetriebe dann eine Chance,
wenn sie sich zusammenschliessen.
Es wiirden aber noch keine Schritte in
dieser Richtung gemacht, stellt Casty
fest. Angesichts der Widerborstigkeit
gegeniiber Kooperationen und Part-
nerschaften féllt auch immer wieder
der Vergleich mit den Bauern, die sich
damit auch schwer titen. Beat Biich-
ler, Geschiftsfithrer der Gruppe der
Schweizerischen Bauindustrie (SBI),
bemerkt aber, dass unter dem gegen-
wirtigen Kostendruck mehr zusam-
mengearbeitet werde. Im Baugewer-
be brauche eben alles seine Zeit.

Der Dorfbaumeister

Dass die Bereitschaft zu Kooperatio-
nen noch nicht iiberall da ist, regi-
striert auch Guido Kippeli (A. Kip-
pelis Sohne, Schwyz). Kippeli, re-
gional stark verankert und als Gene-
ralist mit gut 400 Leuten im Hoch-
und Tiefbau zwischen Vierwaldstit-
ter- und Ziirichsee titig, bezeichnet
sich als Dorfbaumeister. Die Képpe-
li-Gruppe hat in den letzten Jahren
verschiedene lokale Firmen iiber-
nommen und —dies eher ein Exotikum
— im letzten Friihjahr ein Bauunter-
nehmen in Laos gekauft.
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Grundriss

Umbauten und Renovationen, die er
ebenfalls erledigt, brichten dem Bau-
hauptgewerbe nicht so viel, besttigt
Kippeli, und er ist nicht iiberzeugt,
«dass der Erneuerungsbedarf im Hoch-
bau der boomende Markt sein wird».
Wenn es der Bauwirtschaft gelinge,
Wohnraum in gleicher Qualitdt we-
sentlich giinstiger anzubieten, werde
sie wieder Arbeit haben, ist Képpelis
Ansicht. «Intelligente Halbfabrikate»
machten den Neubau billiger, diese
konnten aber beim Umbau nur be-
grenzt eingesetzt werden.

Grosse Umwalzungen

Das Strukturproblem der Branche,
dass die Zahl der Firmen und damit
der konkurrierenden Anbieter trotz
Abbau von Personal und Maschinen
praktisch unverindert geblieben ist,
diirfte allerdings auch mit einer Kon-
zentration zu einigen Baugiganten
nicht aus der Welt geschafft werden.
Die Grossfirmen haben in der Krise
iiberproportional abgebaut. Ziiblin
steigt gegenwirtig teilweise aus dem
Hochbau aus. Stattdessen will die Fir-
ma sich auf Sparten «mit einem
Marktpotential» wie Untertagebau,
Umbau und Renovationen sowie Ge-
neralunternehmertitigkeit «fokussie-
ren». In Frankreich konzentriert sich
der Bauriese Bouygues zunehmend
aufs (hoherwertige) Kerngeschiift,
den Rest kauft er zu. Diese Tendenz
ist auch in der Schweiz feststellbar.
Bei Zschokke kommt dies in einem
«tiefgreifenden Wandel in der Perso-
nalstruktur» zum Ausdruck. Das Be-
triebspersonal wurde stark reduziert,
withrend die Zahl der spezialisierten
Beschiftigten (technisches und admi-
nistratives Personal) zunahm. Am ex-
tremsten formuliert es Robert Fitze,
Mitverfasser einer Branchenstudie
der Bankgesellschaft, dem eine Bau-
wirtschaft wie in New York vor-
schwebt: Da gibt es nur noch Gross-
unternehmen und daneben eine Un-
zahl kleiner, effizienter Montage-
equipen, deren Leistungen von den
Grossen eingekauft werden.

Eine Gegenposition vertritt Fritz Hal-
dimann, Direktor der Baufirma Fruti-
ger in Thun. Er glaubt nicht, dass es
der richtige Weg ist, alles an Unter-
akkordanten und Montageequipen
auszulagern. Es sei nach wie vor
wichtig, gute Handwerker im Hause
zu haben. Haldimann hilt aber auch
fest, dass es nicht funktioniert, alle
Arbeitsgattungen — also auch das
Ausbaugewerbe — in einem Unter-
nehmen zusammenzufassen.

Mit oder ohne Altlasten?

Was soll das Bauhauptgewerbe nun
tun? Mehrere traditionelle Hochbau-
er werden noch vom Markt ver-
schwinden. Ausschliesslich vom Um-
bau leben konnen nach Ansicht von
Fritz Haldimann nur kleine Firmen.
Bei den iibrigen hidngen die Chancen
fiir die Weiterexistenz in einem ver-
inderten Markt auch davon ab, wie
viele Immobilien sie mitschleppen.
Wenn die Zinslasten ndmlich die Bau-
ertrige wegfressen, wird es kritisch.
Dies ist der Grund, warum bei der
schlingernden Marti Ziirich die Im-
mobilien in eine separate Gesellschaft
ausgegliedert wurden.

Um sich zu behaupten, miisse das
Bauhauptgewerbe eine grossere Pa-
lette und integrale Leistungspakete
anbieten, erklidrt SIA-Generalsekre-
tir Eric Mosimann, der bis Ende Mérz
als Vertreter des Bundesamtes fiir
Konjunkturfragen das Aktionspro-
gramm Bau und Energie leitete. Mo-
simann erwidhnt als Beispiel den
Dachdeckermeisterverband, der unter
dem neuen Namen «Schweizerischer
Verband Dach und Wand» sein Tétig-
keitsspektrum unter anderem auch auf
Fassaden ausgeweitet hat. Dass es
«den Aktiven, die neue Losungen er-
arbeiten und anbieten», besser gehe,
sei auch eine Erfahrung des Impuls-
programms.

Virtuelle Unternehmen
Heute sollte bei einem Projekt von
Anfang an interdisziplindr gearbeitet
werden, bemerkt Andreas Bouvard,
Assistent des Programmleiters beim
IP Bau, wobei er diese Forderung
nicht speziell auf den Umbau bezieht.
Auch der ausfithrende Unternehmer
miisse von Beginn weg dabei sein.
Der heutige Weg mit der Abfolge Pla-
nung, Submission, Ausfithrung sei
«grundfalsch». Zwar wiirden alle vom
integralen Bauen reden, aber es sei
«noch nicht in den Kopfen», meint
Bouvard. Es geniige nicht, einfach zur
kurzfristigen Korrektur der Buchhal-
tung Personal abzubauen, kritisiert
Bouvard weiter. Es miissten gleich-
zeitig andere Leute eingestellt wer-
den, um neue Leistungen zu ent-
wickeln. Hier seien auch die Banken
und andere Geldgeber gefordert. Die
besten Chancen hitten Unternehmen,
deren Personal von den Qualifikatio-
nen her gemischt sei. Bouvard ver-
langt von den Bauunternehmen auch
mehr Forschungsgeist und einen Aus-
bau des Marketings.

Adrian Knoepfli
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