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Pompdser Eingangsbereich der Berner Kan-
tonalbank in Liebefeld

Business as

Die Forderung der Baukultur und
das Vorbild offentlicher Bauten
waren beim neuen Betriebsgebau-
de der Berner Kantonalbank in Lie-
befeld bei Bern kein Thema. Das
Projekt wurde im Direktauftrag an
einen Generalunternehmer verge-
ben. Das Ergebnis ist aus stiddte-
baulicher und architektonischer
Sicht misslungen.

Ein Generalunternehmer sichert sich
Baulandreserven in einer Industriezo-
ne. Er gibt ein Baugesuch fiir ein
Biiro- und Gewerbegebiude ein, oh-
ne dass die spiteren Nutzer bekannt
wiren. Die Baubewilligung ldsst we-
gen Einsprachen auf sich warten, aber
die Rechnung geht schliesslich doch
auf. Kaum wird die Baubewilligung
erteilt, steigt ein grosses Dienstlei-
stungsunternehmen in das Projekt ein.
Die Baukosten sind zwar am Schluss
viel hoher als vorgesehen, und das
Objekt wird kaum je einen Architek-
turfithrer zieren. Aber schliesslich
wurde ja auch das Gebidudevolumen
massiv erhoht und das Projekt mehr-
fach abgedndert. Die Bauherrschaft
gibt sich zufrieden. Ende gut, alles
gut? Eine Geschichte, wie andere
auch, wiirde es sich nicht um eines der
grossten Gebdude des Kantons Bern
und bei der Bauherrschaft nicht um
die Berner Kantonalbank handeln.

Fragen iiber Fragen

Wie kommt es, dass die Berner Kan-
tonalbank als halbo6ffentliche Institu-
tion direkt einen Generalunternehmer
beauftragt? Warum erstellt sie einen
teuren Bau von umstrittener architek-
tonischer und stddtebaulicher Qua-
litdt? Dies in einem Kanton, der sich
seit einigen Jahren einen guten Ruf
fur die architektonische Qualitit sei-
ner Offentlichen Bauten erworben
hat? Diese Fragen sind nicht so leicht
zu beantworten. Aber beginnen wir
am Anfang der Geschichte.
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Effizienz geht vor Baukultur

1984 hatte die Generalunternehmung
Marazzi das Grundstiick von der Ge-
nossenschaft Zentralschweizerischer
Metzgermeister in Koniz-Liebefeld
erworben, und die Baubewilligung
fiir ein Biiro- und Gewerbehaus wur-
de 1987 erteilt. Der Berner Kantonal-
bank kam das Marazziprojekt gele-
gen. Mitte der achtziger Jahre stand
sie in einer Wachstumsphase. Ein er-
stes Erweiterungsprojekt in Bern-Ost
war einer Auszonungsinitiative zum
Opfer gefallen, baureife Grundstiicke
an gut erschlossener Lage waren da-
mals gesucht. Die vorliegende Bau-
bewilligung machte aus dem Maraz-
ziprojekt eine attraktive Alternative.
Um den Bediirfnissen der Bank zu
geniigen, musste das Bauvolumen
zwar massiv erhoht werden — am
Schluss sollten es 80 Prozent sein —,
aber das bot weiter keine Probleme.
Das zusitzliche Volumen wurde vor
allem fiir die Rechenzentren in Un-
tergeschossen gebraucht. Die beste-
hende Zonenordnung sah fiir die In-
dustriezone weder Ausniitzungsziffer
noch Einschrinkungen beziiglich
Nutzungsart vor, sondern beschrink-
te sich auf Gebdudehshen und Ab-
stinde. Das bestehende Projekt liess
sich also ohne neues Baugesuch an die
Bediirfnisse der Kantonalbank anpas-
sen. Dafiir wurden im Lauf von fiinf
Jahren mehrere Anderungsgesuche
gestellt.

Projekt nicht hinterfragt

Im Hause Kantonalbank scheint es
niemanden gestort zu haben, dass die
Bank nicht in eigener Regie baute,
sondern sich in das Projekt eines Ge-
einkaufte. Den
Vorwurf mangelnder Voraussicht
ldsst man nicht gelten. Dass die Di-
rektvergabe eines Projektes in der Of-
fentlichkeit nach «Vetternwirtschaft»
aussehen konnte, hat niemanden be-
schiftigt. Trotz der betrichtlichen Vo-

neralunternehmers

lumenerweiterung hinterfragte die
Geschiftsleitung das Projekt nicht.
Niemand dachte an einen Wettbewerb
oder einen Studienauftrag, niemand
kannte ein Planungsverfahren, das die
architektonische Qualitit sichert. Die
Rahmenbedingungen waren zu ver-
lockend: Da gab es ein bewilligtes
Projekt in einer Bauzone, die einen
grossziigigen Ausbau zulésst, und ei-
ne Genehmigungsbehorde, die nach
dem Erteilen der ersten Baubewilli-
gung gar nicht mehr anders konnte,
als die folgenden, zonenkonformen
Erweiterungsgesuche bewilligen.

Effizienz geht vor

Aus betriebswirtschaftlicher Sicht ist
diese Haltung verstidndlich: Funktio-
nalitdt und Effizienz gehen vor. Nur
gehort die Berner Kantonalbank den
Steuerzahlern dieses Kantons, und die
Regierung war bis ins Jahr 1991 mit
zwei Mitgliedern in der Aufsichts-
behorde der Bank vertreten. Gute Vor-
aussetzungen, wiirde man meinen, um
der architektonischen und stidtebau-
lichen Qualitit bei Neu- und Umbau-
ten das notige Gewicht zu verschaf-
fen. Die kantonale Verwaltung aller-
dings hat erst aus der Zeitung von den
Bauabsichten der Kantonalbank in
Liebefeld erfahren. Der Versuch, die
architektonische und stiddtebauliche
Qualitdit doch noch durchzusetzen,
scheiterte nicht zuletzt am Baudirek-
tor. Regierungsrat Gotthelf Biirki,
auch Mitglied der Aufsichtsbehorde
der Kantonalbank, scheint die Beden-
ken nicht geteilt zu haben.

Negative Schlagzeilen

Doch die Freude der Geschiftsleitung
dauerte nicht lange. Durch die zu-
sammenbrechenden Immobilienprei-
se hduften sich Konkurse wichtiger
Kunden. Die Kreditvergabe der Kan-
tonalbank geriet ins schiefe Licht,
1991 wurde die Geschiftsleitung aus-
gewechselt. Danach geriet der Neu-

bau in Liebefeld in die Schlagzeilen.
Die Bank musste Geriichte bestiti-
gen, wonach das Gebdude knapp 100
Mio. Franken mehr kosten wiirde
(von 250 Mio. Gesamtkosten) als zu-

vor angekiindigt. Das erweiterte Pro-
jekt, die Bauteuerung, die «Swiss
Bankers Traveller Cheques» als ab-
gesprungene Mieterin, mehr Arbeits-
pldtze durch die verlagerten, zusitzli-
chen Abteilungen machen es schwie-
rig herauszufinden, wo das Geld ge-
blieben ist. Inmerhin zog man nun die
Firma Suter + Suter als Bauberaterin
bei. Der Ausbaustandard wurde redu-
ziert und die Arbeitsplitze verklei-
nert. Und die Moral der Geschichte?
Fiir die Konizer Planer ist klar: Die
Grosse des Gebdudes und die vielen
Arbeitsplitze wiirden heute eine Spe-
zialplanung mit hohen stiddtebauli-
chen und gestalterischen Anforderun-
gen auslosen. Anders die Kantonal-
bank: Man gibt sich zufrieden, argu-
mentiert mit der Architektur als Ge-
schmacksache und mochte das Thema
auf sich beruhen lassen.

Susanne Michel
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