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Ein Architekt als oberster Bat

Der gelernte Architekt Heinz Plet-
scher ist seit einem Jahr Zentralpra-
sident des Schweizerischen Baumei-
sterverbandes (SBV). Was meint er
zu konfliktgeladenen Themen seiner
Branche wie «gute Architektur»,
«Generalunternehmer und Archi-
tekt» oder «Gesamtarbeitsvertrag»?

Heinz Pletscher machte eine Mau-
rerlehre, bildete sich am Techni-
kum zum Architekten aus, arbei-
tete als Baufiihrer zuerst fiir das
Architekturbiiro Ziegler in Ziirich,
dann bei der Baufirma Rossi in
Thalwil und absolvierte gleichzei-
tig die Unternehmerschule des STU
(Schweizerisches Institut fiir Un-
ternehmerschulung), bevor er ins
viiterliche Baugeschiift im schaff-
hausischen Schleitheim eintrat.
Mit dieser Ausbildung, diein einem
iiberwiegend von Ingenieuren und
aufgestiegenen Maurern geprigten
Metier nicht ganz alltiiglich ist,
kennt Heinz Pletscher (56) im
Dschungel des Baugewerbes nicht
nur die Seite des ausfiihrenden Un-
ternehmers.

Eher ungewohnt waren denn auch
die Téne, die vom neuen SBV-Prii-
sidenten im letzten Sommer anliiss-
lich der Baumeister-Generalver-
sammlungin Basel zu héren waren.
Pletscher kritisierte die Baufir-
men, die den Landesmantelvertrag
nicht einhalten, und fragte: «Hat
schon je ein Bauherr Danke gesagt,
wenn er aufgrund solcher Machen-
schaften etwas billiger bauen
konnte?» Damit war er in der
Schweiz praktisch der einzige Un-
ternehmer, der offentlich gegen
den Sozialabbau auftrat, wofiir er
von Vasco Pedrina, dem Priisiden-
ten der Gewerkschaft Bau und In-
dustrie (GBI), auch entsprechend
gelobt wurde.

Inzwischen musste Pletscher in
den Auseinandersetzungen mit Ar-
beitnehmern und Gewerkschaften
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allerdings Positionen vertreten,
die diese Worte in der Alltagspra-
xis relativierten. Das sei «keine
Wunschrolle», ridumt er ein, doch
sei er als Verbandsprisident ge-
wiithlt, um einen Auftrag zu erfiil-
len. Trotzdem diirfe er die Unter-
nehmer aber daran erinnern, wel-
ches Kapital die Mitarbeiter seien.
Diese Erinnerung hatte es wihrend
der Lohnauseinandersetzungen im
letzten Herbst etwas schwer; erst
recht wird sie sich in den Verhand-
lungen um einen neuen Landes-
mantelvertrag in diesem Jahr be-

wiihren miissen.

«Heimatschutz» ade?

Auch zu andern Konfliktstoffen im
Baugewerbe dussert sich Pletscher
deutlich. So ist seiner Ansicht nach
die Zeit des «Heimatschutzes» bei
den Submissionsordnungen vor-
bei. Die Deregulierung in diesem
Bereich sei im iibrigen bereits sehr
stark im Gange, auf Bundesebene
und bei den Kantonen. Allerdings
schriinkt Pletscher ein, dass vom
Ausland Gegenrecht gehalten wer-
den miisse.

Weniger klar ist Pletschers Positi-
on beim Saisonnierstatut. Die Ga-
stronomie und das Baugewerbe
wiirden weiterhin saisonale Ar-
beitskriifte brauchen. Wie das Sai-
sonnierstatut genau aussehe, sei
dabei nebensiichlich. Es sollte, so
Pletscher, auf jeden Fall nach wie
vor moglich sein, einen Mitarbeiter
— ohne Familiennachzug — einzu-
stellen, wenn man ihn brauche, um
ihn nach der Saison wieder nach
Hause zu schicken.

Brot vom Staat

Ein zwiespiiltiges Verhiiltnis haben
die Bauunternehmer — und das
gleiche gilt auch fiir andere Spar-
ten der Baubranche — zum Staat.
Einerseits verlangen sie von ihm,
dass er z.B. mit dem Investitions-

bonus mehr Mittel einsetzt, dann
sind sie stark von 6ffentlichen Auf-
trigen abhiingig und profitieren
von staatlichen Regelungen, die
zusitzliches Bauvolumen ermogli-
chen oder (immer noch) Mirkte
schiitzen. Andererseits singen sie
im Dereguliererchor eifrig mit,
und der Baumeisterverband un-
terstiitzt die Initiative zur Ab-
schaffung der direkten Bundes-
steuer. Fiir Pletscher ist dies kein
Widerspruch. Die direkte Bundes-
steuer sei «im Prinzip eine Reich-
tumssteuer», welche die Unterneh-
men daran hindere, zu investieren
und Arbeitsplitze zu schaffen.
Die Strukturbereinigung im Bau-
hauptgewerbe, der bis Herbst 1993
rund 40 000 Arbeitsplitze zum Op-
fer fielen, sei nicht abgeschlossen
und im Preiskampf noch keine
Wende eingetreten, hiilt Pletscher
fest. Das Auftragsvolumen sei an
vielerorts weiterhin sinkend. Mit
einer gewissen Genugtuung weist
Pletscher darauf hin, dass die Plei-
tenin der Branche vor allem Nicht-
mitglieder — meist kleinere, jiinge-
re Firmen — trafen. Von iiber 200
Bauunternehmen, die 1992 Kon-
kurs gingen, gehorten nur gerade
15 Prozent dem Baumeisterver-
band an, in welchem das Bauhaupt-
gewerbe, wenn man von der Lohn-
summe ausgeht, zu etwa 90 Prozent
organisiert ist.

Aber auch unter den rund 4650
Mitgliedfirmen (Stand Ende 1992)
des SBV machen die Kleinen, die
oft als soziale Bremser gelten, die
grosse Mehrheit aus. Pletscher
selbst — er beschiiftigt etwa 35 Leu-
te — zihlt ebenfalls zu den Klein-
unternehmern. Einen Gegensatz
zwischen Kleinen und Grossen
sieht er jedoch nicht, obwohl die in
der Gruppe der Schweizerischen
Bauindustrie (SBI) zusammenge-
schlossenen, iiberregional tiitigen
grossen Bauunternehmen ofters —

wie z.B. in der Haltung zu Europa
— dezidiert andere Positionen ein-

nehmen.

Wann ist Architektur «gut»?

Der Baumeisterpriisident ist nicht
mehr als Architekt titig. Zwar fas-
ziniere ihn die Aufgabe, Wiinsche,
Anregungen und Ideen von Leuten
in deren Arbeits- und Lebensraum
umzusetzen, nach wie vor. Die Pla-
nung bei den verschiedenen von
ihm prisidierten Baugesellschaf-
ten besorgen heute aber andere.
Bauten von Heinz Pletscher (z.B.
Wohnhiuser, Fabrik- und Lager-
hallen) gibt es im Raum Schaff-
hausen zu sehen. Beim Ziircher
Architekturbiiro Ziegler hingegen
war er seinerzeit ausschliesslich
Bauleiter.

Was ist gute Architektur? Plet-
scher dussert sich auf diese Frage
ziemlich vage: «Es geht darum, mit
den vorhandenen Mitteln, ausge-
hend von den gestellten Anforde-
rungen und Aufgaben und dem
Zweck des Gebiudes
chend, ein sinnvolles und schones

entspre—

Bauwerk zu erstellen», lautet sein
Versuch einer Definition. Gute Ar-
chitektur kénne auch mit einfa-
chen Mitteln gemacht werden, hiilt
Pletscher fest. Der Satz, dass gute
Architektur teurer sei, stimme
nicht.

Beeindruckt ist Pletscher vor al-
lem von alten Bauten. Damals hiit-
ten die Leute fiir das Bauen noch
mehr Zeit und Geld gehabt. Es sei
schwierig, etwas gleichwertiges Neu-
es aufzustellen. Damit ein moder-
ner Bau herausragend sei, sich
«fiir immer» einprige, miisse er
etwas Einmaliges, Schépferisches
darstellen. Als Beispiele erwihnt
Pletscher die Oper von Sydney oder
Brasilia. Namen von Lehrern oder
Vorbildern vermager keine zu nen-
nen. Er sei wohl schon wiithrend der
Ausbildung zum Architekten in er-




ster Linie der Praktiker gewesen.
«Im Baumeisterverband ist die
<gute Architektur> bisher kein
Thema gewesen», meint Pletscher
freimiitig. Einflussméglichkeiten
gebe es fiir die ausfiithrenden Fir-
men sowieso nur bei grossen Ob-
jekten, wo auch der Bauunterneh-
mer bei der Suche nach den besten
Losungen friihzeitig beigezogen
werde.

Organisation muss stimmen

Was meint Pletscher zum Vorwurf,
in der Schweiz sei das Bauen zu
teuer? Der Baumeisterprisident zi-
tiert eine Untersuchung des Bun-
desamtes fiir Wohnungsbau, die ein
Sparpotential von 30 Prozent ortet,
wenn beim Perfektionismus und
den Ausbauwiinschen Abstriche ge-
macht wiirden. Anderungen seien
erstrebenswert, findet Pletscher.
Damit die Wohnungen auch fiir
Leute mit kleinerem Einkommen
noch zahlbar seien, sollte man sich

neben einem «sinnvoll machba-

Zum Zeichnen nimmt der gelernte Architekt
den Stift heute nicht mehr zur Hand: Heinz
Pletscher, Zentralprasident des Schweizeri-
schen Baumeisterverbandes

ren» technischen Stand mit einfa-
cheren Mitteln und einem beschei-
deneren Ausbau begniigen. Ande-
rerseits ist auch ihm klar, dass die
(verteuernden) staatlichen Vor-
schriften seinem Gewerbe teilweise
mehr Arbeit verschaffen.

Und wo stehen die Baumeister im
Wettstreit zwischen Generalunter-
nehmern (GU) und Architekten?
Wenn ein Architekt in seinem Biiro
beziiglich Ausfithrung iiber eine
gleich gute Organisation verfiige,
sei die Planung ohne GU billiger,
formuliert Pletscher diplomatisch.
Der Bauunternehmer als reiner
Auftragnehmer konne gar nicht
wiihlen. Wichtig sei fiir ihn, dass
die Organisation auf dem Bauplatz
stimme. Dann sei es egal, ob ein GU
oder ein Architekt dafiir verant-
wortlich sei.

Revisionsbediirftig aber ist nach
Pletscher das Prinzip, dass sich
das Honorar der Architekten nach
der Bausumme richtet. «Wer giin-
stiger baut, wird heute bestraft»,

stellt Pletscher fest. Durch eine
Korrektur wiirde seiner Ansicht
nach auch das Konkurrenzverhilt-
nis zwischen GU und Architekten
entspannt. GU iibernihmen heute
die Auftriige vielfach zu festen
Preisen, wihrend das bei Archi-
tekten sehr selten anzutreffen sei.
Das Verhiiltnis zwischen Bauunter-
nehmern und Architekten beur-
teilt Pletscher als «recht gut». Pro-
bleme entstiinden vorwiegend we-
gen des Zeitdrucks, der bereits mit
der Baubewilligung beginne. Oft
wiinsche die Bauherrschaft, dass
mit dem Bau sofort begonnen wer-
de, obwohl die fertigen Pliine noch
nicht vorligen. Der Zeitdruck ver-
ursache dann Missstimmungen.

GU driickt starker
Der Generalunternehmer hinge-
gen brauche fiir seine Offerteinga-
be eine viel fortgeschrittenere Pla-
nung. Das Anbieten von festen
Preisen hat andererseits zur Folge,
dass stirker auf die Ausfithrenden
«gedriickt» wird. Sich dagegen zu
wehren, ist fiir Pletscher aber kei-
ne Verbandsaufgabe. Im Umgang
mit dem Generalunternehmer miis-
se jeder Bauunternehmer selbst
wissen, «wo sein Preis liegt». Im
iibrigen treten gemiss Pletscher et-
wa die Hiilfte aller Bauunterneh-
men irgendwann — oder regelmis-
sig — selbst auch als GU auf. Der
Trend zum «Integralen Bauen» und
zum Bauen in Konsortien hilt an.
Sorgen macht Pletscher das Image
der Bauberufe. Diese wiirden heu-
te von vielen Leuten als minder-
wertig angesehen. Dies habe weni-
ger mit der Bezahlung zu tun als
damit, dass man auf einer Baustel-
le dreckige Hinde bekommt und
dem Wetter ausgesetzt ist. Die Loh-
ne im Bauhauptgewerbe liegen al-
lerdings immer noch unter dem
Durchschnitt aller Branchen.
Adrian Knoepfli
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