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Blirohaus der Firma Sarna in Sarnen,
Architekt: Andrea Roost. Blick vom vier-
ten Obergeschoss in die Halle

Bilder: Heinrich Helfenstein

DAS SERTOSE WAGNIS VON SARNEN

Von Benedikt Loderer Ein blendend weisser Wiirfel steht im Sarner Industriegebiet: das neue Biiro- und
Schulungsgebdude der Sarna Kunststoff Holding AG. In einem aussen sehr
disziplinierten Bau verwirklicht der Berner Architekt Andrea Roost im Innern eine
faszinierende Promenade Architecturale.
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Das Gebéude von Siiden. Hinter dem gros-
sen Ausschnitt liegt die Loggia der Haus-
wartwohnung (links)

Blick langs der Rampe in Richtung des
Liftvorplatzes (mitte)

Die P: mit ihrer geschi
Briistung sind Bestandteil der grossen
Einheit Halle (links)

Grundsiitzliches hatte sich die Bauherrschaft
iiberlegt und sich viel vorgenommen. Das neue
Biirogebiude sollte «eine solide und ehrliche
Gesinnung ausdriicken» und auch auf die Ei-
genart der Firma Riicksicht nehmen. Denn «die
Unternehmenskultur der Sarna betont die fla-
che Hierarchie mit moglichst wenig Statussym-
bolen». Also keine Repriisentation, sondern
«ein Zweckbau mit optimaler Energienutzung,
guter Funktion und rationellem Biirobetrieb»
war verlangt. Selbstverstindlich musste er
auch wirtschaftlich zu bauen und zu betreiben
sein. Trotzdem war der Neubau als Visitenkar-
te und Ausstellungsvitrine der Firma zu ver-
stehen, denn er wird auch zum bisher fehlen-
den Empfangsgebiude.

Das Wettbewerbsprogramm warf eine schwie-
rige Frage auf: Wie stellt sich die Kunststoffa-
brik Sarna AG angemessen selber dar? «Klarer
architektonischer Ausdruck» wurde erwartet.
In welche Richtung das zielte, dariiber gab die
Zusammensetzung des Preisgerichts und die
Auswahl der Teilnehmer einen Hinweis (vgl. In-
terview mit Wolfgang Neidhart S. 32). Alle Be-
teiligten sind Weiterfithrer der Moderne, Ver-
treter der architektonischen Ernsthaftigkeit.

Gestaltlose Umgebung

Das Grundstiick liegt im Industriegebiet von
Sarnen, in einer Gegend, in der die umfunk-
tionierten Resten der aufgegebenen Landwirt-
schaft sich mit den neuen Grosscontainern der
Industrie zur helvetischen Gewerbezone mi-
schen. Die Industriefésrderung des Kantons
Obwalden hat hier ihre bauliche Form gefun-




den. Auch der Flecken Sarnen hat sein Stiick
Agglomeration. Doch vermag ihr die Land-
schaft miihelos standzuhalten. Genauer: Die
Bergkulisse ist stiirker als das kunterbunte Ge-
menge und bestimmt immer noch den Charak-
ter des Tals.

Das siegreiche Wettbewerbsprojekt von An-
drea Roost war eine Antwort auf die gestaltlo-
se Umgebung. Er setzte einen weissen Wiirfel
als Solitir ins Industriegebiet, das aus sich her-
aus keine Ankniipfungspunkte anbietet. Das
Gebiude wendet sich nach innen und nach
oben. Daraus ergeben sich auch die drei Haupt-
elemente des Baus: Halle, Biirokranz und At-
tika. Alle drei gehéren zusammen und bedin-
gen sich gegenseitig (vgl. HP 3/90).

Die Halle

Die Halle ist die zentrale architektonische Aus-
sage des Entwurfs. Sie will ausdriicken: Die
Firma Sarna ist ein Betrieb, in dem die Leute
miteinander reden und zusammengehéren. Der
innere Erschliessungsbereich des Biirohauses
wird als Einraum zur Darstellung der Einheit,
zum Orientierungsinstrument und zum Pau-
senraum. Doch sagt die Halle weit mehr. Sie er-

ziihlt auch eine Architekturgeschichte, die ele-
mentarste Architekturgeschichte iiberhaupt.
Die altehrwiirdige Promenade Architecturale
Le Corbusiers wird neu vorgefiihrt, nimlich:
die Bewegung durch den Raum. Thr Vehikel ist
die Rampe, ihre Form der Weg und ihre Wir-
kung heisst Raumerleben.

Gleichgewicht im Raum

Eigentlich kennen wir den Gebdudetyp lingst:
der Innenhof iiber mehrere Geschosse als Kern
einer Laubengangerschliessung. Auch dass in
diesen Hof grosse, geschlossene Mobel wie der
Liftschacht, die Treppen und die Sanitiirzellen
hineingestellt werden, ist nichts Unbekanntes.
Selbst die kleinen Balkone fiir die Pausenzonen
diirften so neu nicht sein. Der qualitative Sprung
jedoch liegt in der Beziehung der einzelnen
Bauglieder zueinander und in ihrer Stellung im
Hallenraum. Der Grundriss ist knapp, der
Raum beinahe eng. Hier weht nicht der grosse
Atem eines Kirchenschiffs oder einer Indu-
striehalle, hier herrscht das spannungsvolle
Gleichgewicht der Raumkomposition. Die Di-
mensionen sind bescheidener, aber die Mittel
raffinierter. Das Raumerleben ist eine Folge

Blau, gelb und (rot), die Primérfarben

Mondrians spielen im Licht

Bild: A. Roost

Das neue Biirohaus steht als Solitér im
Gemenge des Industriegebiets (Plan)

Die Reste der landwirtschaftlichen Bauten
und die Industriecontainer mischen sich
zur Sarner Agglomeration
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Blick rampenabwairts. Die Promenade lebt
von Uberraschungen und Durchblicken

Die Beteiligten

Bauherrschaft: Sarna Verwaltungs AG, Sarnen
Architekt: Andrea Roost, Bern; Mitarbeiter: Peter Ernst
und Stefan Schneider

Kostenplanung: Biiro fiir Bauékonomie AG, Luzern
Bauleitung: Fritz Liidi, Sarnen

Bauingenieur: Pliiss + Meyer AG, Luzern
Beleuchtungskonzept: Charles Keller, St. Gallen
Dachgestaltung: Samuel Eigenheer, Basel

Die Kennziffern

Bauprogramm:

120 Biiroarbeitspldtze; Besprechungs- und Archivraume;
Schulungsrdume im Attikageschoss; 4 1/2-Zimmer-Haus-
wartwohnung; Zivilschutzrédume fiir 80 Personen; 69 Ab-
stellplétze fiir Autos, 20 fiir Velos

Projektdaten:

Grundstiickflédche 9972 m?
Bruttogeschossflache 5945 m?2
Ausniitzungsziffer 0,6
Rauminhalt SIA 21703 m3
Kosten:

Anlagekosten BKP 0 bis 9 14 000 000.—
Fr./m3 SIA 645.—
Fr./m? GF 1 2180.—

Konstruktion:

Pfahlfundation, Tragkonstruktion aus Ortsbeton, vorfabri-
zierte Stiitzen und Treppenldufe, Fussgéngerbriicke zum
Nebengebdude aus Stahl

Gebaudehiille mit Aussenisolation {iber den Tragwénden,
Sonnenschutz mit aussen angebrachten Rafflamellen, Fen-
ster aus Kunststoff und Metall. Dachhaut mit Foliendach
im Gefdlle, teilweise als Nachtdach, teilweise bekiest, be-
griint oder mit Plattenbelag
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Schnitt A-A wig ausgefiihrt (links) und wie
im Wettbewerb (rechts). Der Wiirfel wurde
gestrafft, erhoht und ein dezentraler Licht-
schacht beigefiigt

Schnitt B-B durch die Rampe. Halle und
Biirokranz wenden sich nach innen, die
Attika nach aussen

Anschluss der Birotrennwénde an die Fas-
saden mit einem verglasten Feld: Erweite-
rung des Blicks
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Der Laubengang der Biiroerschliessung

Grundrisse von oben nach unten:
Dachgeschoss mit Schul- und Konferenz-
rdumen

Viertes Obergeschoss auf der Hohe der
Seitenlichtfenster: Halle und Dachgérten.
Oberes Geschoss der Hauswartwohnung

Viertes Obergeschoss auf der Hohe der
Biiros und dem unteren Geschoss der
Hauswartwohnung. Daneben Normalge-
schoss aus dem Wettbewerb: ausgeklinkte
Ecken und freistehende Pauseninsel statt
Windmdihlengrundriss und reduzierte
Pausenzonen

Erdgeschoss: Der Hallengrund ist fiir die
Besucher nicht zugénglich
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von Durchblicken und von abstrakten Bildern.

Es herrscht das Prinzip der kontrollierten
Uberraschung, nicht jenes der Uberwiltigung
durch Grosse. Der architektonische Spazier-
gang geht durch Enge und Weite und hat Weg-
strecken und Aussichtspunkte.

Dabei lebt dieser Raum von Farbe und Licht.
Roost hatte im Wettbewerbsprojekt die Halle
nur mit einem Seitenlichtband unter der ober-
sten Decke und den «ausgeklinkten Ecken» der
Laubengiinge beleuchtet. Neu sind ein grosses
Oberlicht in der Decke und die Gangbeleuch-
tung nach dem Windmiihlenprinzip dazuge-
kommen. Damit wurde die Lichtfithrung klar
hierarchisiert. Das Hauptlicht kommt nun ze-
nital von oben. Alle andern Lichtquellen aber
sind ihm untergeordnet. Die Verunklirung der
Raumform im Attikageschoss durch den in den
Schulungsraum einspringenden Lichtschacht
war der Preis fiir die neue Lichtfiille. Und das
helle Quadrat des Oberlichts ist die magische
Laterne und es bildet den weissen Fleck in der
abstrakten Malerei der Farbgebung. Denn
Blau, Rot und Gelb, die Primirfarben Mon-
drians, beherrschen die Halle mit intensiver
Kraft. Doch nicht das Blau, Rot oder Gelb an
sichist das Spannende daran, sondern das Far-
benspiel durch Abstrahlung und durch die Ver-
inderung der Beleuchtung mit dem Tageslauf
und dem Wetter. Auf den grauen Lochblechen
der Briistungsverkleidung bei den Pausenzo-
nen und den weissen Seitenwéinden der Rampe
mischen sich die Eigen- und Primirfarben. Es
geschehen seltsame Dinge: Die grauen Brii-
stungen werden griin, das Rot, das Blau, das
Gelb haben stets wechselnde Farbtone, die
weissen Winde werden bunt. Der Boden der
Halle, der fiir die Besucher unerreichbare Gra-
ben, ist mit schwarzen und weissen Streifen be-
legt. Das diagonale Muster betont das Unten,
hier geht es nicht weiter. Gleichzeitig aber ver-
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fremdet das abstrakte Schwarzweiss die Wahr-
nehmung «Fusshoden» zu einem Lichtgitter,
wie es Lamellenstoren tun — das Unten wird
durchlissig. Ein Kunstgriff. Erst sollte da un-
ten eine kleine Ausstellung die Firmenge-
schichte in Erinnerung rufen, doch wie viele
verstaubte Schaukiisten stehen nicht bereits ir-
gendwo herum? Andrea Roostbeschriinkte sich
schliesslich, von den Arbeiten Daniel Burens
inspiriert, auf die Streifen.

Der Biirokranz

Der Biirokranz ist eigentlich alltéiglich. Wie tief
verniinftigerweise ein Biiro ohne Lichtumlen-
kung sein kann und welche Achsmasse dafiir in
Frage kommen, ist unterdessen bekannt. Die
Aufgabe besteht nun darin, herauszuarbeiten,
dass ein Biiro nicht einfach ein Biiro ist, gera-
de weil ein Biiro einfach ein Biiro ist. Die Un-
terschiede sind klein, aber entscheidend.
Zunichst sind es ja nicht Einzelbiiros, sondern
im Achsmass von 1,30 m unterteilbare Arbeits-
zonen. Die «flache Hierarchie» zeigt sich dar-
in, dass jeder mit vergleichsweise knappen
Flichen auskommen muss. Denn mit dem
Raum wird keineswegs verschwenderisch um-
gegangen, vor allen die Hohe ist mit 2,80 m von
Oberkante zu Oberkante an der untern Gren-
ze. Der «Zweckbau» diktiert seine Masse. Doch
sind einige Dinge eingebaut, die uns freier at-
men lassen: das Bandfenster, der Wandan-
schluss und die Ecklésung zum Beispiel. Das
Bandfenster geht eben nicht von Biirotrenn-
wand zu Biirotrennwand, sondern von einer
Ecke des Gebiudes zur andern. Die Kunststoff-
fenster aus dem eigenen Programm der Sarna
haben relativ breite Profile. Trotzdem hitte
der Wandanschluss auf jeder zweiten Achse ei-
ne Profilverbreiterung verlangt. Statt dessen
ist die Trennwand von der Fassade etwas
zuriickgesetzt und der schmale Schlitz zwi-

Blick von der Dachterrasse der Hauswart-
wohnung in die Landschaft

schen Trennwand und Fassade mit einer Ver-
glasung geschlossen. Der Blickwinkel aus dem
Biiro vergréssert sich dadurch wesentlich, ein
grosserer Anteil des Draussen wird sichtbar.
Auch ist ein Blick lings der Fassade durch al-
le Biiros hindurch méglich. Dem Windmiihlen-
prinzip der Grundrisse entsprechend ist das
Bandfenster immer an der «idussern» Ecke um
ein Element herumgezogen. Dafiir aber hat die
«innere Stirnwand» jeweils ein kleines Fenster
im Eckbiiro. Das alles sind kleine Abweichun-
gen vom Giéngigen, doch sie geniigen, um aus
dem Gewohnten etwas Aussergewshnliches zu
machen. Gegen die Halle werden die Biiros mit
einer beidseitig zugéinglichen Schrankwand ab-
geschlossen. Die Schrankeinteilung entspricht
den Wiinschen der Mitarbeiter, denn hier be-
findet sich der zugriffbereite Teil des Firmen-
archivs. Auf ausreichende Schallisolation wur-
de Wert gelegt. Jedes Biiro kann also als abge-
schlossene Zelle betrieben werden. Der Philo-
sophie der Firma wiirden allerdings stiindig of-
fene Tiiren entsprechen.

Die Attika

Wiihrend die Halle und der Biirokanz zum In-
dustriegebiet gehéren, reagiert das Attika-
geschoss auf die Berglandschaft. Hier befinden
sich die Schulungs- und Konferenzriume, die
von einem Ring von Dachterrassen eingefasst
sind. Die Briistungshohe der Terrassen bildet
einen «kiinstlichen Horizont», eine optische
Wasserlinie. Der Blick wird nach unten be-
grenzt. Er sieht allein die grossartigen Berge im
Hintergrund, aber nichts mehr vom Gemenge
des Industriegebiets in der unmittelbaren Um-
gebung. So hat die Attika einen anderen Mass-
stab als Halle und Biirokranz. Aber auch eine
andere Ausrichtung. Sie blickt nach aussen,
Halle und Biirokranz nach innen. Das ent-
spricht auch den unterschiedlichen Nutzun-




Der Schulungsraum im Attikageschoss. Die
Briistungsmauer der Dachgérten bilden eine
optische «Wasserlinie» (mitte)

Die von Samuel Eigenheer gestalteten Dach-
gdrten haben die Stimmung von versunkenen

Zaubergérten

gen. Die Biirogeschosse sind vor allem fiir die
Firmenmitarbeiter bestimmt, die Attika dage-
gen fiir Kunden und Besucher. Die Reprisen-
tation der Sarna besteht also vor allem in einem
Attikageschoss von «landschaftlicher Dimensi-
on». Die Einschrinkungen der Feuerpolizei
haben die geplante riumliche Verbindung zwi-
schen der Halle und der Attika leider verhin-
dert.

Die Terrassen sind versunkene Girten und De-
monstrationsobjekte fiir Flachdachtechnik zu-
gleich. Der Basler Gestalter Samuel Eigenheer
hat die Kiinstlichkeit eines Gartens fast 20 m
iiber Boden aufgenommen und jeden der drei
zum Besucherteil gehérenden Giirten — der
vierte ist Teil der Hauswartwohnung — anders
eingeteilt und bepflanzt. Es sind drei seltsame
Inseln entstanden, geschlossene Zaubergirten
unter obwaldnerischem Himmel.

Solid und ehrlich

Das neue Biiro- und Schulungsgebiude der
Sarna ist kein spektakuliirer Bau. Weder seine
Grosse noch seine Stellung heben ihn aus der

Baumasse eines schweizerischen Industriege-
biets heraus. Der weisse Wiirfel strahlt Ruhe
aus. Was dieses Gebiude aber aussergewohn-
lich macht, ist die Sorgfalt auf allen Stufen. Be-
reits die Suche nach dem Grundkonzept war
ein sorgfiltiger Prozess, ein eingeladener Wett-
bewerb. Planung und Ausfiihrung waren von
der gleichen Haltung bestimmt. Ein solches
Konzept in ein Bauwerk umzusetzen, ohne es zu
verwiissern, verlangt jene Hartnickigkeit von
Architekt und Bauherrschaft, die man vielleicht
mit «Schweizer Prizision» bezeichnen konnte.
Sie ist imstande, Gutes zu schaffen, solange sie
noch frei zu atmen wagt. Beides ist an diesem
Bau zu finden: Uhrmacherei und Grossziigig-
keit, Sparen und Sich-etwas-leisten-Wollen,
aussen die kiihle Zuriickhaltung und innen der
kontrollierte Tumult. Fiir einmal haben sich
die Widerspriiche gegenseitig gefordert statt
behindert. Entstandenist schliesslich ein Werk
mit zwei Eigenschaften: heiterer Genauigkeit
und haushiilterischer Grossziigigkeit. Das ist
wohl das, was unter einer «soliden und ehrli-
chen Gesinnung» verstanden wird.
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sarna hat viel profitiert

Wolfgang Neidhart

Wolfgang Neidhart, Maschinen-Ing. HTL, ist Bereichsleiter
fiir Bauten und Infrastruktur der Sarna Verwaltungs AG.
Er war der Projektleiter der Bauherrschaft und der
Gespréchs-partner des Architekten wahrend der Planungs-
und Bauzeit.

Hochparterre: Bisher hatte sich die Sarna AG
nicht mit architektonischen Wiirfen hervor-
getan und nun dieser qualitative Sprung. Ist
das eine bewusst neue Politik?

Wolfgang Neidhart: Neu war auch die Aufga-
be. Mitte der Achtzigerjahre mussten wir zum
ersten Mal ein reines Biirohaus planen. Vorher
bauten wir Gebiude mit Mischnutzungen fiir
Fabrikation, Lager und Biiro. Wir liessen da-
mals durch unsern Hausarchitekten eine Stu-
die fiir das Grundstiick machen. Zwei Moglich-
keiten zeigten sich: erstens ein reines Zweckge-
biude und zweitens ein Wettbewerb. Der Ver-
waltungsrat hat sich fiir den Wettbewerb ent-
schieden.

Der Anstoss kam natiirlich auch von unserem
Aussendienst. Ausserdem wollte Sarna damit
dokumentieren, dass sie sich auch fiir gute Ar-
chitektur interessiert.

Sie hiitten aber doch auch das Starsystem an-
wenden kénnen. Auch wir wollen unsern Bot-
ta oder unseren Nouvel. Warum anders?
Wir wollten uns der schweizerischen Architek-
turszene gegeniiber 6ffnen: Dafiir schien uns
der Wetthbewerb geeigneter.

Aus rein organisatorischen Griinden entschie-
den wir uns fiir einen Eingeladenen, da wir die
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ganze Arbeit intern bewiiltigen wollten. Sieben
Projekte geben weniger Arbeit als siebzig.

Wie haben Sie den Wetthewerb vorbereitet?
Unser Hausarchitekt machte nicht nur die Vor-
studien, er war bei der Erarbeitung des Pro-
gramms ebenfalls dabei. Von ihm stammten die
ersten Namen fiir das Preisgericht. Die weite-
ren kamen von den Preisrichtern, die wir als
erste angefragt hatten. Fiir die Teilnehmer lies-
sen wir in einer Sitzung des Preisgerichts die
moglichen Biiros Revue passieren. Nach Riick-
sprachen mit unserem Aussendienst, der auch
Vorschlige machen konnte, bestimmte schliess-
lich die Jury die Teilnehmer.

Es waren der Sprachprobleme wegen keine
Welschen dabei, aber wir versuchten schon, al-
le Regionen einigermassen zu beriicksichtigen.
Die Obwaldner hingegen sparten wir bewusst
aus. Das ist kein Misstrauensvotum, doch wenn
wir keinen der Einheimischen bevorzugten, be-
nachteiligten wir auch keinen.

Von Bauherrenkreisen wird oft behauptet,
wer einen Wetthewerb nach SIA mache, lie-
fere sich den fremden Fachpreisrichtern aus.
Diese Bedenken hatten wir am Anfang auch,
doch das war absolut unbegriindet. Die Fach-
preisrichter fiihrten uns Schritt fiir Schritt an
den Entscheid heran und verfiihrten uns nicht.
Wir fanden ein Projekt, hinter dem wir stehen
konnten und auch heute noch stehen.

Zuweilen wird auch behauptet, der Wettbhe-
werb, gerade der eingeladene, sei ein abge-
kartetes Spiel unter den Fachpreisrichtern.

Das habe ich nicht so erlebt. Es mag sein, dass
einer der Juroren an der Darstellung oder der
Art des Projektes den Verfasser vermutet.
Doch ich bin iiberzeugt, dass keiner mehr als
eine vage Vermutung hatte. Auf den Entscheid
jedenfalls hatte das iiberhaupt keinen Einfluss.

Wettbewerb sei teurer, Wettbewerb sei lang-
samer, behaupten jene, die nie einen machen.
Stimmt das?

Die Durchfiihrung des Wetthewerbs verlingert
den Planungsprozess etwas, doch um Wochen,
nicht um Monate. Hingegen erhilt man mehrere
Ideen, mit denen man sich auseinandersetzen
muss. Diese Vorarbeit erlaubt es, spiiter schnel-

ler zu entscheiden. Teurer wird meiner Mei-
nung nach der Bau nicht.

Wieweit ist der Wettbewerb zugleich auch
Bauherrenausbildung?

Wenn Sie von der eigentlichen Jurierungreden,
ja, sonst aber sicher nicht, dann wire der
Mann, der in Baudingen entscheidet, auf dem
falschen Stuhl.

Was haben Sie personlich gelernt?

Ich war auch der Meinung, es werde hinter den
Kulissen einiges gespielt; doch heute kann ich
sagen, dass die Beurteilung seriés war, optimal
fiir die Sarna und nicht zum Vorteil fiir einen
der Juroren. Wir haben ja dann auch das
Grundkonzept des Architekten nebst allen un-
vermeidlichen Anpassungen verwirklicht.

Wiirden Sie den Wettbewerb auch andern
Bauherrschaften empfehlen?

Ja, sicher, wenn moglich einen 6ffentlichen,
sonst einen eingeladenen. Allerdings muss jede
Bauherrschaft genau wissen, was sie will. Bei
jeder Bauaufgabe steht der Bauherr am An-
fang, und nur wenn er seine Hausaufgaben
wirklich 16st, wird das Projekt gelingen. Das
heisst, wenn er das Raumprogramm sauber er-
arbeitet hat, weiss, wie der Bau funktionieren
muss und wie der Terminplan aussieht.

Der Wetthewerh

Preisgericht: Vertreter der Sarna AG: Dr. Hans J6rg Merz,
Delegierter des Verwaltungsrats; Wolfgang Neidhart;
Marco Ragonesi

Fachpreisrichter: Luca Maraini, Baden; Ivo Musar,

Luzern; Bruno Scheuner, Horw; Walter Trutmann,
Kantonsarchitekt, Sarnen

Teilnehmer: Ammann + Baumann, Zug; Richard Brosi,
Chur; Burckhardt + Partner, Ziirich; lvano Gianola,
Mendrisio; Matti Biirgi Ragaz, Bern; Peter und J6rg Qua-
rella, St. Gallen; Andrea Roost, Bern
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