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Farbe aufs Langenthaler Porzellan

Die 1906 gegriindete, von 55 Pro-
zent der Schweizer spontan als er-
ste Geschirrmarke genannte Por-
zellanfabrik Langenthal steht fiir
Tradition. Doch die «Porzi», die ab
1988 ihre Belegschaft um die Half-
te reduzieren musste, geriet arg
ins Schlingern. Nun will die Firma
versuchen, mit einem unkonven-
tionellen, sehr farbigen Geschirr-
Konzept die grauen Wolken am Ho-
rizont zu vertreiben.

«Die sind halt ziemlich konserva-
tiv», erklirt die Verkiiuferin in ei-
nem Ziircher Fachgeschift auf die
Frage, warum Porzellan aus Lan-
genthal kaum prisent und nur in
der hintersten Ecke des Ladens zu
finden ist. «Verschlafen» sei die
Porzi, «altviterisch» und «ver-
staubt», lauten weitere nicht gera-
de schmeichelhafte Charakterisie-
rungen der einzigen Hartporzel-
lanproduzentin der Schweiz, de-
ren Namen viele Leute mit Porzel-
lan gleichsetzen. So wie ein Kiihl-
schrank lange Zeit selbstverstind-
lich ein Sibir war.

Wie begegnet man in Langenthal
solcher Kritik? Der
sche» Ruf komme vielleicht daher,

«altviiteri-

sucht Direktor Giinther Baumann,
Bereichsleiter Geschirr, eine Deu-
die Porzellanfabrik
ihren Bekanntheitsgrad dem Haus-

tung, dass
haltgeschirr verdanke. Diesen Ruf
behielt die Porzi auch noch, nach-
dem sie sich vor allem aufs Gastro-
geschirr verlegt hatte, das anderen
Anforderungen geniigen muss. In
der Folge wurden auch im Haus-
haltbereich die robusten und eher
konservativen Gastroformen ver-
kauft. Im gehobenen Fachgeschiift
aber dominiert das diinnwandige,
elegante Geschirr.

Abgebaut und investiert

Seit die Porzi im Frithjahr 1988 —
fiir die Oberaargauer Gemeinde
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damals ein rechter Schock — von
der Keramik Holding Laufen iiber-
nommen wurde, ist in Langenthal
einiges «gelaufen». Nur sorgte dies
nicht
Schlagzeilen.

unbedingt fiir
Der
stand wurde auf 250 Leute redu-

positive
Personalbe-

ziert. Der Isolatoren produzieren-
de Elektroporzellanbereich wurde
praktisch weggeschrumpft. Mitte
der Sechzigerjahre hatte die Por-
zellanfabrik noch 950 Leute be-
schiftigt.

Gleichzeitig wurden in den letzten
Jahren iiber 10 Millionen Franken
in die Produktion investiert und
die Fabrik so technisch auf den
neuesten Stand gebracht. Die im
argen liegende Logistik verbesser-
te man in Richtung schnellerer
Durchlauf und gréssere Termin-
treue. Das Resultat gemiss Bau-
mann: « Wir produzieren heute viel
marktgerechter.»

Neuer Design-Chef

Von anderem, zum Beispiel einer
engeren Zusammenarbeit mit den
Schwestergesellschaften ~ Oespag
(Osterreich) und Pillivayt (Frank-
reich) oder einem offensiveren
Marketing, wurde lange Zeit nur
gesprochen. Nicht einstellen woll-
ten sich auch die grossen Ver-
kaufserfolge, obwohl die Lancie-
rung der beiden Gastroformen
«Onda» (1989) und «Time» (1991)
als gegliickt zu bezeichnen ist.
«Time» ist das Werk von Dieter A.
Grabe, der seit nunmehr gut drei
Jahren als Design-Chef und Pro-
jektmanager in Langenthal titig
ist. Grabe, 1949 geboren, studier-
te an der Universitit Wuppertal
Design und arbeitete anschliessend
je sechs Jahre bei Villeroy & Boch
und bei Rosenthal. Er hat in Lan-
genthal keine grosse Designabtei-
lung aufgebaut, sondern arbeitet
stark projektbezogen. «Wir ziehen
—intern und extern — die Leute bei,

die wir jeweils brauchen», be-
schreibt Grabe den Prozess. Das
sei flexibler.

Kiinstlerkollektion

Neben «Time», die
auch fiir den Haushalt erhiltlich
ist, kamin der «Ara» Grabe die Mi-
ni-Kiinstlerkollektion hinzu, die

inzwischen

jeweils auf den Designers’ Satur-
day herausgebracht wird. Die sei
vor allem imagebildend, befruchte
aber auch das Alltagsgeschiift, sagt
Grabe. Beim ersten Mal waren
André Stutz (Fabric Frontline),
Annemarina Pellegrini und Denise
Chervet dabei, im letzten Herbst
Susi Kramer sowie Bernhard und
Ursi Luginbiihl.

Fiir die traditionelle Grosskundin
Swissair wurde in Zusammenar-
beit mit der Swissair-Designerin
Christine Liidecke ein neues Ge-
schirr entwickelt. Gerne wiirde
Dieter Grabe auch intensiver mit
Innenarchitektinnen und -archi-
tekten zusammenarbeiten, die Ga-
strobetriebe neu einrichten.

Die Leute haben, so Dieter Grabe,
eine genaue Vorstellung, wie Ge-
schirr aussehen muss. Dies heisst
wiederum, dass es ausgefallene
Neuerungen nicht einfach haben
sich durchzusetzen. Grabe: «Zehn
Prozent Designbewusste schreien
hurra, der Rest lehnt ab.»

Womit wir wieder beim «Altviiteri-
schen» wiren. Manch erfolgrei-
ches Produkt ist nach Grabe unter
dieses Stichwort einzureihen. Ein
grosser Renner zum Beispiel war
bei Langenthal die braune Ge-
schirrserie «Sahara». Obwohl die-
ses rustikale Geschirr lingst nicht
mehr «in» ist, wird es immer noch
gut verkauft.

Die Auswabhl trifft bei der Porzi ein
Gremium, das sich neben Dieter
Grabe aus Vertretern der Ver-
kaufsabteilung und der Geschiifts-
leitung zusammensetzt. Ein Man-

gel: Es ist keine Frau dabei. Pri-
sentiert wird dem Gremium «nur
Machbares». Beim letzten Mal
fithrte man in Langenthal erstmals
eine interne Befragung unter der
Belegschaft durch, mit einem «sehr
positiven Resultat». Das in der Be-
fragung favorisierte Dekor «Sym-
phonie» entwickelte sich tatsiich-
lich zum begehrten Artikel.
Verindert hat sich beim Geschirr —
wie auch bei Mébeln oder Heim-
textilien — das Verhalten der Kéu-
ferschaft insofern, als sich junge
Leute nicht mehr zwischen Verlo-
bung und Heirat fiir den Rest des
Lebens einrichten. Trotzdem geht
der Trend, wie Grabe ausfiihrt,
eindeutig wieder zu langlebigen
Geschirren. In den Sechziger- und
Siebzigerjahren, in der Zeit der
«Ubersiittigung» der Leute, wurde
die Laufzeit eines Geschirrs auf le-
diglich fiinf bis sechs Jahre bemes-
sen. Fiir diejenigen, die auch heu-
te Kurzzeitgeschirr kaufen wollen,
ist Langenthal zu teuer. Verindert
haben sich auch die Essgewohn-
heiten, was sich wiederum auf die
Bestandteile eines Service aus-
wirkt.

«Jung» und «traditionell»
Die Produkte der Porzi sind im
mittleren bis oberen Preissegment
positioniert und gehen zu etwa 30
Prozent in den Export. Beim Ga-
strogeschirr ist sie Marktfiihrerin.
starkes,

«Resistentes, schones,

wihrschaftes Gebrauchsgeschirr
fir Alltag und Festtage», um-
schreibt Baumann die Langentha-
ler Produkte. Und Grabe doppelt
nach: «Wir wollen funktionstiich-
tigen Essgefissen auch ein gutes
Aussehen geben.» Wichtig sei ein
guter Umgang mit Proportionen.
Geschirr soll formschén sein, aber
gleichzeitig langlebig. «Dass sich
die Schopfungen der Porzellanfa-
brik Langenthal ebenso sehr von



mechanisch-formelhafter Wieder-
holung iiberlieferter Stilbegriffe
wie von gewagten Neuformen, wel-
che iibertriebene Originalitit auf-
dringlich zur Schau tragen, fern-
halten», wurde in einer 1931 er-
schienenen Festschrift als Erfolgs-
rezept formuliert.

Verdrangungswettbewerb

Der Geschirrmarkt ist iibersittigt,
es herrscht ein Verdringungswett-
bewerb. Alle Produzenten haben
angesichts weltweiter Uberkapa-
zititen Probleme. Fast iiberall
wird kurzgearbeitet. So auch bei
der deutschen Konkurrenz, deren
Geschirrfabriken ganz andere Di-
mensionen haben als Langenthal.
Der Umsatz der Porzi stagniert seit
Jahren. 1992 ging er (wie schon im
Vorjahr) zuriick, wihrend der
Auftragsbestand gehalten werden
konnte. 1993 erwartet Giinther
Baumann konjunkturell ein sehr
schwieriges Jahr.

Neuer Einstieg

Im kommenden Herbst will Lan-
genthal nun, so Baumann, «auf ei-
ne neue Art einsteigen». Mit einem
sehr bunten Geschirr, das auf alle
Arten «lustvoll kombiniert» wer-
den kann, sollen neue Kiuferinnen
und Kéufer angesprochen werden.
Immer wieder neue Muster werden
erscheinen, und idhnlich wie in der
Mode soll auch auf dem Tisch ein
bunter Mix moglich sein. Kundin
oder Kunde konnen kaufen, was
ihnen gerade gefillt, ganz nach
Grabes Motto vom «Spass und Er-
leben». Das neue Geschirr, das ei-
ne andere Tischkultur — mit dem
Teller selbst als tragendem Ele-
ment der Dekoration — anvisiert
und auch vom Servicegedanken
wegfiihrt, soll das bewiihrte Por-
zellan aber nicht ablésen. Es wird
unabhiingig von diesem als Alter-
native angeboten.

1994 soll eine neue Gastroform von
Dieter Grabe auf den Markt kom-
men. Die Entwicklung einer neuen
Form dauert etwa ein Jahr und ko-
stet ungefihr eine Million Fran-
ken. Im Moment zuriickgestellt ist
hingegen die Idee von «Shops-in-
shops».

Weiter intensiviert soll die Zusam-
menarbeit unter den drei Ge-
schirrfabriken des Laufen-Kon-
zerns werden. Dabei geht es vor al-
lem um gegenseitige Sortimentser-
giinzungen, um eine komplette,
breite Palette anbieten zu konnen.
Im Gastrobereich haben es die Ge-
schirrfabriken heute immer mehr
mit grossen Ketten — deren Markt-
anteil sich nach Baumann inzwi-
schen auf etwa 50 Prozent belduft
— zu tun. Da diirfte Langenthal,
bisher bei diesem Kundentyp noch
nicht besonders gut verankert, im
Konzernverbund besser mithalten
konnen. Adrian Knoepfli

Tschechische Schwester

Ende Februar hat die Besitzerin der Porzi,
die Keramik Holding Laufen, die Hotelovy
Porcelan AS in Karlovy Vary tibernom-
men. Das ist die einzige Herstellerin von
Hotelporzellan in der Tschechischen Re-
publik. Ihr «Karlsbader Hotelporzellan»
verfligt auch im Ausland iber einen gut-
en Namen. Jéhrlich werden in Karlovy
Vary 3000 Tonnen Porzellan hergestellt.
Beschaftigt sind 420 Leute. Schon 1991
hat der Laufen-Konzern ein tschechi-
sches Sanitarkeramik-Werk gekauft.
Zweck solcher Erweiterungen ist, auch
die tiefpreisigen Mérkte in Westeuropa
beliefern zu kdnnen.

Die 50er Jahre: Der Designstandard fiirs
Volk aus Langenthal, Entwurf: anonymer
Designer (links)

Die 80er Jahre: Design wird verbunden mit
Namen: Form von Dieter Grabe, Dekor von
fabric frontline (rechts)

Die 20er Jahre: gezeichnete und kolorierte
Reklame fiir ein vornehmes Gut (unten)
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