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Von Adalbert Locher

«Erfinden und verwirklichen neuer Me-
tallprodukte» steht auf dem Briefpapier
der Neuen Werkstatt. Unter Metallpro-
dukten verstehen Christoph Dietlicher,
Thomas Drack und Andreas Giupponi
Schmuck, Gerdt, Leuchten und Mdbel.

Die Neue Werkstatt ist gerade fiinfjéahrig
geworden: «Hochparterre» - genau
gleich alt — gratuliert.

Ein Sofa taufen sie «Feierabend», Regale
«Hochstapler» oder «Rotenturm» , ein Stehpult
«Titanic». Lampen heissen «Stella», «Sissi»,
«Vera», «Banane», «Bewege» oder «Billard».
Ein Tisch aus Eisen und Granit heisst sachlich-
trotzig «Steintisch», ein anderer «Elliptisch».
Die Namen verraten einige Ingredienzen im
Produkte-Cocktail der Neuen Werkstatt: Lust
am Spiel, Assoziieren mit Kontexten, Nihe zum
Material. Angeriihrt ist die Mixtur mit einem
Schuss Bohéme. Dazu gehoren Feste ebenso wie
der schwarzweisse Katalog mit dem Titel «Aus-
zug aus dem Repertoire».

Die Neue Werkstatt, zuhause an der Ziircher
Josefstrasse, ist Nachziiglerin einer Bewegung,
die unter dem Schlagwort «Selbstverwaltung»
in der Linken der spiiten Siebziger begann und
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heute, entpolitisiert, einen neuen Aufschwung
erlebt. Selbstbestimmung bei der Arbeit, Ab-
sage an den Kommerz, 6kologische Produktion,
Abbau von Hierarchien lauteten damals die
Glaubensbekenntnisse. Das Modell blieb aber
gesellschaftliche Vision. Als Teil einer ideologi-
schen Bewegung sehen sich die drei Selbstver-
walter der Neuen Werkstatt denn auch nicht.
Sie versuchen, ihre Arbeit soweit wie moglich
selbst zu bestimmen, ihre Vorstellung von Zu-
sammenarbeit und Produktqualitit zu reali-
sieren. Ob ihre Arbeitsform als Modell tauglich
ist, interessiert Christoph Dietlicher, Thomas
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Drack und Andreas Giupponi nicht vordring-
lich. Sie wissen, dass sie fiir einen anspruchs-
vollen Nischenmarkt produzieren. Hochist der
materielle Verzicht, den die drei Miinner zu lei-
sten bereit sind.

Monatslohn: 2000 Franken

Qualititsanspruch und Stiickzahlen bedingen
Preise im oberen Bereich. Verkauft wird nur
ab Werkstatt, im eigenen Laden, der zugleich
Biiroist. Den nackten Preisvergleich lisst Chri-
stoph Dietlicher nicht gelten. «Rechnet man
den Aufwand, den z.B. ein Architekt fiir die Su-
che, Auswahl, Bemusterung und eventuelle Ab-
dnderung eines Standardprodukts aufbringen
muss, liegen wir ganz gut im Rennen.» Nicht
im Preis berechnet sei zudem, dass die Neue
Werkstatt spezifisch reagieren kann, einerseits
auf den Auftraggeber, andererseits auf den Ar-
chitekten. «Die Lichtgestaltung ist fiir Archi-
tekten nach unserer Erfahrung oft erst spiit ein
Thema. Unsere Chance ist da, wo Architekten
den Stellenwert von Licht und Leuchten hoch
einschitzen.» Angerufen wird der hohe Verar-
beitungsanspruch des Jugendstils ebenso wie
die Gepflogenheit der frithen Moderne, Licht-
und Objektgestaltung auf spezifische Inte-

rieurs auszurichten. Der Anonymitiit des Indu-
strieprodukts stellt die Neue Werkstatt ein kul-
tiviertes personliches Umfeld gegeniiber. Die
Produkte werden nicht dem Zwischenhandel
iibergeben. «In der Auslage irgendeines Ver-
kaufslokals stiinden unsere Produkte in einer
Reihe mit industriell gefertigten. Der Kaufent-
scheid wird dort einseitig durch den Preis be-
stimmt.» Es wird ein Kundenkreis vorausge-
setzt, der sich einlassen will, mit dem eine kon-
tinuierliche Zusammenarbeit gesucht wird. Mit
der Arbeitskraft der drei Ménner ist der Pro-
duktion mengenmiissig eine klare Grenze ge-
setzt. Ausser Haus wird nur ausnahmsweise,
z.B. aus technischen Griinden, produziert.
«Wir haben dabei oft Arger erlebt, bis wir et-
was so bekamen, wie wir es wollten. Wenn wir
selber herstellen, lernen wir ausserdem stiindig
dazu, ist die Erfahrung. Die Handarbeit setzt
willkommene Pausen zwischen den Entwurfs-
prozessen, die manchmal linger dauern als die
Herstellung.» Um fiir die Produktion jeman-
den anstellen zu kénnen, miisste ein Umsatz er-
reicht werden, der einen zusiitzlichen Lohn —
er wire wohl nicht so tief wie jener der Chefs —
zuriickzahlt. Davonist die Neue Werkstatt heu-
te noch weit entfernt. Aber die eigene Handar-
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beit wird nicht allein wirtschaftlich begriindet.
«Wenn wir die Produktion zu stark delegieren,
verlieren wir die Nihe zum Material», be-
fiirchtet Andreas Giupponi, «wiihrend der
Handarbeit reifen neue Entwurfsideen.»

Die Vorteile ihrer Produktionsweise bezahlen
Drack, Dietlicher und Giupponi teuer — sie be-
scheiden sich mit Monatssalidren von gut zwei-
tausend Franken. Selbstausbeutung wollen sie
dies nicht nennen. «Die Qualitit unseres Ar-
beitsalltags ist uns wichtiger als der Lohn. Aber

natiirlich hoffen wir, dass es einmal aufwiirts
gehen wird.»

'D......‘.O...‘.Q.ﬂ&

Neue Kaufgewohnheiten kommen dabei gerade
recht — viele Konsumenten geben wieder mehr
aus fiir ein besonderes Stiick, wenn die Qua-
litiit stimmt. Dietlicher: «Auch Massschneider
haben wieder Konjunktur. Die Bewertung ei-
nes Produkts ist im Wandel. Der Preis ist nicht
mehr das wichtigste Kriterium — der Wert eines
Produkts wird tiefer ausgelotet.»

Kollektivgesellschaft

Rechtlich ist die Neue Werkstatt eine Kollek-
tivgesellschaft — von den drei Miinnern haftet
jeder personlich fiir das Unternehmen. Das
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geht nur, solange die Risiken kalkulierbar blei-
ben. So werden ohne Auftrag keine grosseren
Serien vorproduziert, die Maschinen sind griss-
tenteils gebraucht. In den gemeinsamen Topf
fliesst auch die Nebeneinkunft von Christoph
Dietlicher aus seiner Lehrtiitigkeit an der Ho-
heren Schule fiir Gestaltung. Die Bindung wur-
de noch verstirkt, indem die Vorschriften des
Obligationenrechts fiir Kollektivgesellschaften
per Zusatzvertrag verschiirft warden, etwa mit
der Verlingerung der Kiindigungs- oder Aus-
zahlungsfristen. «Die Neue Werkstatt ist so et-
was wie unser vierter Partner», sagt Giuppo-
ni halb zum Scherz, «die Rechtsform zwingt
uns, im eigenen Interesse das Gemeinwohl wahr-

zunehmen.» Das schligt auch auf die Produkt-

palette und den Entwurfsvorgang zuriick. Es
wird nichts hergestellt, das nicht von allen Drei-
en mitgetragen wird. Dabei kommt es natiirlich
vor, dass einer mitunter «zu einem Projekt
mehr ja sagen kann als ein anderer.» Diese Mit-
bestimmung wird zudem als Qualitiitsgarant ge-
sehen: «Wenn jeder ja zu einem Produkt sagen
kann, dann ist es auch gut», umschreibt Tho-
mas Drack den Vorgang, der sich iiblicherwei-
se zwischen Design-, Marketing- und Finanz-
spezialisten abspielt. Dabei leisten es sich die
drei Allrounder, mitunter ausschweifend zu de-
battieren, z.B. iiber ein Anschlussdetail einer
Lampe. Diese Auseinandersetzungen, etwa um
das Verhiiltnis von Originalitit und Gebrauchs-
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nutzen oder um unterschiedliche Einschitzun-
gen des 6kologisch und 6konomisch Verantwort-
baren, werden zwar als anstrengend und teu-
er, aber als notwendig erachtet. Ausserdem ist
der permanente Disput wichtig fiir das Grup-
penklima. Gegen aussen hilt man sich bedeckt:
Wer als Gestalter fiir ein Produkt die Verant-
wortung triigt, ist nicht klar zu erfahren. Es
sickert bloss durch, dass der Anstoss zur Lam-
penserie aus gelochtem Alu von Dietlicher kam,
Giupponi als gelernter Feinmechaniker die
Schmuck-Linie stark mit Prizisionselementen
beeinflusste und Drack als gelernter Maschi-
nenmechaniker die Schlosserarbeit einbrach-
te. Es gebe zwar nach wie vor einzelne Produkte

mit klarer Urheberschaft. Plakatiert wird dies
nicht, um sich von Markt- und Rezeptionsme-
chanismen nicht auseinanderdividieren zu las-
sen — das Label heisst Neue Werkstatt. Als «ge-
schiitzte Werkstatt» bezeichnet Giupponi das
Klima des gegenseitigen Wohlwollens.

Kunst, Hand, Werk

Ebensowenig miéchte man sich auf giingige Kli-
schees festlegen lassen, wenn nach dem Stand-
ort im Spannungsfeld von Industrie, Hand-
werk und Kunst gefragt wird. Kunsthandwerk
sei eigentlich kein schlechtes Wort, findet Diet-
licher, aber es sei mit falschen Assoziationen
von Kitsch und Standards besetzt. «Die Quali-
tit des schweizerischen Handwerks hat heute
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nicht mehr den guten Ruf wie einst.» Dass es
sich bei den wenigen, die Handwerkskultur
auch gestalterisch weiterentwickeln wollen, um
eine Minderheit handelt, erhellt etwa der Um-
stand, dass die Mustermesse Basel eine Extra-
Schau «Gestaltendes Handwerk» veranstaltet:
Handwerk ist heute nicht mehr selbstverstiind-
lich gestaltend. Industrial Design hat das ein-
stige Prestige abgegraben, beim Mébel- und In-
nenausbau ist eine Tendenz der Entprofessio-
nalisierung zu beobachten: Anstelle von
«Nur»-Gestaltern iibernehmen mehr und mehr
die Handwerker selbst Gestaltungsaufgaben
und werden darin etwa vom Branchenverband
der Schreiner und Mébelproduzenten mit Aus-
bildungsgéingen kriftig unterstiitzt. Die Neue
Werkstatt entspricht der Tendenz nach Ange-
botspaketen von Gestaltung und Produktion fiir
kleinrdumiges Wirtschaften. Abkapseln gegen-
iiber der Industrie will sich die Neue Werkstatt
dennoch nicht — die Entwicklung von Prototy-
penistindessen eher Moglichkeit als Ziel. Eben-
so fliessend die Grenzen zur Kunst. Objekte wie
etwa die Lampen «Aug um Aug» oder «Sissi»
haben skulpturalen Charakter mit dem Neben-
effekt, Licht zu spenden. Einzelne Schmuck-
kreationen sind eigentliche Kleinskulpturen.
Ziel ist es indessen, keinen Kunst-, sondern ei-
nen Gebrauchsgegenstand herzustellen.

Aus Scheibe wird Trichter

Auch beim gestalterischen Credo sind die Uber-
ginge zu Industrie und Kunst fliessend, zum
Beispiel bei der Lampenserie aus Alu- oder
Stahlblechen. Am Anfang stehen einfache For-
men: Ring, Scheibe, Dreieck, Rechteck. Das so
zugeschnittene Blech des Lampenkérpers wird
entlang von Lochreihen gefalzt. Diese sind so
angeordnet, dass sich das Blech bei der Ver-
formung spannt. Dadurch wird die selbststabi-
lisierende Form erreicht.
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Aus Ring oder Scheibe wird z.B. Trichter
(«Vera») oder Schnitz («Wanda»), aus Dreieck
moirisierendes Rohr («Gipfel») oder Stufenge-
bilde («Z»). Das Halbfabrikat, heute in der
Werkstatt auf einer altehrwiirdigen Handma-
schine geschnitten, liesse sich auch industriell
produzieren. Mit den Leitplanken Funktiona-
litdt, Minimalismus und Materialgerechtigkeit
sind die Neuen Handwerker niher bei indu-
striellen Bedingungen als bei handgemachten
Eskapaden. «Minimal soll der Aufwand sein,
nicht die Wirkung», prizisiert Dietlicher mit
Blick auf die Lampen, die auf den ersten Blick
recht kompliziert wirken. «Wir haben nichts
gegen industrielle Produktion, aber viel gegen
industrielle Wegwerfartikel. Die Qualitit des
guten Handwerkprodukts ist nicht ohne weite-
res mit industrieller Fertigung erreichbar.»

Geburtstag

Die Neue Werkstatt feiert ihren Geburtstag je-
weils mit einer grossen Einladung. Dieses Jahr
war’s der fiinfte, und auf das Ereignis hin ent-
stand der zerlegbare «Jubelhocker», eine Alu-
Sitzfliche auf zwei Stahlbiigeln. Die Jubelfeste
gehoren zur Corporate Identity der Neuen
Werkstatt. Sonst ist man sparsam mit Offent-
lichkeitsmaterial: Einladungskarten und Laser-
print-Katalog, eine kleine Foto-Dokumentation
fiir den Interessenten — damit hat sich’s. Wich-
tiger sind die Mund-zu-Mundpropaganda und
prestigetrichtige Auftrige wie die Metall-
dampfleuchte fiir den Ziircher Technopark. In-
zwischen sind Startschwierigkeiten iiberwun-
den, ernsthafte Krisen gab’s nach Bekunden
der Drei noch keine. In Zukunft sollen die in-
terne Organisation gestrafft, Verantwortlich-
keiten klarer delegiert werden. Das Ziel nach
aussen: Die Neue Werkstatt soll ein sicherer
Wert werden — ein gutes Wegstiick dahin ist ge-

schafft. | |
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