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Das Ganze ist das Fragment

Rund 72 Hektaren gross ist das Industrieareal beim Bahnhof Oerlikon. Die Industrie schrumpft und
macht Platz frei fiir ein neues Stadtquartier. Ein Ideenwettbewerb sollte zeigen wie. Doch fragt
sich, ob das Instrument Wetthewerb in diesem Fall das richtige war, denn es fiihrt zu Endzustén-
den, wo doch der Prozess das Entscheidende wire. Das Ziel - «durchmischtes Stadtquartier» —ist
klar. Doch der Weg dorthin bleibt im Ungewissen: Kann das Unplanbare iiberhaupt geplant

Zentrums- oder Citygebiet
Cityausdehnungsgebiete

Zentrumsnahe Mischgebiete mit
Dienstleistungs-, gewerblichen
und Wohnnutzungen
Industriegebiete

Wohngebiete

Erholungs- und Sportgebiete

Hochleistungsstrasse
Hauptverkehrsstrassen
Sammelstrassen
Hauptzufahrten
Fussganger-Hauptachsen
Bahnlinien

LGN

Darstellung der wichtigsten stadtebaulichen Gegebenhei-
ten, Skizze des Planers Ueli Roth, Juni 1990 (oben)

Luftaufnahme von Oerlikon vom 17. Mai 1983. In der Mitte
der Bahnhof, begleitet von zwei Hochhdusern. lhnen gegen-
iiber auf der andern Seite des Geleisefelds die Grosshauten
des Industrieareals. Im Hintergrund die Nordumfahrung der
N 20 (noch im Bau) und der Flughafen Kloten (links).

werden?

Im Oktober 1988 meldeten sich die wichtigsten
Grundeigentiimer des Industrieareals nordlich
des Bahnhofs Oerlikon bei den stidtischen
Baubehorden. Private Firmen, vor allem Asea
Brown Boveri AG (ABB), Oerlikon Biihrle

- Holding AG, Marti Unternehmungen AG, hat-

ten im Friihling 82 die Arbeitsgemeinschaft
Oerlikon 2011»
Zweck: Neuiiberbauung des durch die Produk-

«Chance gegriindet. Thr
tionsverlagerung frei werdenden Industrieare-
als in bester Verkehrslage.

Das war der Beginn einer harten planungspoli-
tischen Auseinandersetzung, die Ende 1990 mit
einem Kompromiss endete. Vier Nutzungen
wurden unterschieden:

Wohnen 165 000 bis 225 000 m?
Dienstleistungen 250 000 bis 330 000 m*
Industrie/Gewerbe 220 000 bis 300 000 m?

offentliche Einrichtungen 75 000 m*
Total 790 000 bis 850 000 m*
Fiir diese Bruttogeschossfliche steht ein Areal
von 720 000 m? zur Verfiigung. Der Kampf ging
vor allem um den Anteil der produktionsun-
abhiingigen Dienstleistungsbetriecbe — oder:
Wieviele vermietbare Biiros diirfen’s denn
sein? Die Umzonung gab den Stadtbehorden
die Moglichkeit, Forderungen wie Wohnanteil
und Ausscheidung 6ffentlicher Flichen durch-
zusetzen. Hier wurde einmal Stadtentwick-
lungspolitik gemacht, indem man sie macht,
und nicht indem man sie sein lésst.

Der Weg zu einem Gesamtkonzept

Einig wurden sich die Beteiligten — unterdessen
waren es drei: die federfiihrende Stadt Ziirich,
die Grundeigentiimer «Chance Oerlikon» und
die SBB — auch dariiber, einen 6ffentlichen
Ideenwettbewerb durchzufiihren. Sein Ziel, so
stand im Programm zu lesen, war «die Erlan-
gung eines Gesamtkonzeptes, das Aussagen lie-
fert zur Gestaltung von Baustruktur und Aus-
senriumen, zur Nutzung der weiter verwend-
baren bestehenden und der vorzuschlagenden
Bausubstanz, zur Verkehrserschliessung und
zu den in dieser Stufe relevanten Umwelt-
aspekten. Gesucht ist eine stidtebaulich und
wirtschaftlich tragfihige Idee fiir diesen Stadt-
teil, die
kann.» Ein «Stadtquartier eigener Prigung

schrittweise angesteuert werden

und mit gemischter Nutzung» sollte entstehen.
Teilnahmeberechtigt waren die Fachleute im
Kanton Ziirich, dazu sieben weitere eingelade-
ne Biiros. Die Grundstiicksgrenzen innerhalb
des Bearbeitungsgebietes mussten nicht be-
riicksichtigt werden. Ein einziges Gebiude auf
dem Areal steht unter Denkmalschutz, es wird
aber fiir zusiitzliche Geleise der Bahn 2000 ge-
opfert werden miissen. Die Gebiude fiir das
Modell 1:1000 wurden als Spielzeughiuschen
in einer Schachtel abgegeben, denn die Planer
entschieden selbst, was sie erhalten oder besei-
tigen wollten. An 6ffentlichen Einrichtungen

waren unterzubringen:

17




— der Giiterumschlag der SBB im Norden des
Areals

— eine kantonale Berufsschule

— eine Volksschule, fiinf Kindergirten, zwei
Kinderhorte, zwei Kinderkrippen (4000 Be-
wohner werden erwartet)

— ein Werkhof fiir das Tiefbauamt

— Einrichtungen fiir das Elektrizititswerk und
ein Heizkraftwerk.

Fiir den Bahnhof Oerlikon waren vor allem

Vorschlige fiir die Verkniipfung des Fern-, Re-

gional- und Lokalverkehrs verlangt. Dariiber-

hinaus erwarteten die SBB fiir ihr rund 10

Hektaren grosses Gelinde «Vorschlige fiir eine

stiddtebaulich vertretbare Nutzung an dieser

mit offentlichen Verkehrsmitteln bestens er-

schlossenen, zentralen Lage». Gefragt war

auch ein das Auto zihmendes Verkehrskon-

zept, denn der Anteil des 6ffentlichen Verkehrs

ist «drastisch zu erh6hen». Auch ein Freiraum-

konzept von mindestens 5 Hektaren Grosse

war verlangt.

Grossform, Park und Prozess

38 Projekte wurden eingereicht. Fiir acht Prei-
se und vier Ankiufe entschied sich das Preisge-
richt (siehe Kasten auf dieser Seite ). Die Jury
stellte drei Grundtendenzen fest: Erstens Leu-
te, die versuchen, «<mit baulichen Grossformen
einen Stadtteil eigener Prigung zu schaffen»
(hier vertreten durch den 2. Rang «Via mobi-
le»). Zweitens «die Schaffung von grossen Frei-
raumereignissen» (wie in den Projekten «Zii-
rich Nord»
dritten Rang). Drittens schliesslich ein Ansatz,

im ersten und «Oasis» im
der «primir eine prozesshafte Ablosung und/
oder Verdichtung der bestehenden Uberbau-
ung initiieren und kontrollieren» will (zum Bei-
spiel die Projekte «Hal», 4. Rang, und «Lucan-
or», 5. Rang). Zusammenfassend: Gross-
form, Park und Prozess.

Allerdings kommen sich dabei der Prozess und
die «tragfihige Bau- und Freiraumstruktur»

ins Gehege. Wie soll ein Endzustand erreicht

werden? Das ist die Gretchenfrage dieses
Wettbewerbs. Sie wurde nur bruchstiickhaft
beantwortet. Denn Bau- und Freiraum-
struktur heisst auch, dass als erster Schritt der
Planung jene Flichen ausgeschieden werden
kénnen, die der Offentlichkeit iiberlassen wer-
den. Auch dem Preisgericht schien da
einiges zweifelhaft. Deshalb beschloss es die
Uberarbeitung von «mehreren entwicklungs-
fahigen Losungsvorschligen» und bestimmte
dementsprechend die vier ersten Ringe. Im-
merhin soll dabei der «Realisierung vermehrt

Bedeutung geschenkt» werden.

Die zukiinftige Geschichte erfinden

Eine Frage sei erlaubt: Stellte der Wetthewerb
die richtigen Fragen, um das Problem zu l5sen?
Denn sein Ziel war das «Erlangen eines Ge-
samtkonzepts». Und darin liegt eine grund-
sitzlich unlésbare Aufgabenstellung. Einen
vorausbestimmten Endzustand kann es nicht
geben. In der Uberarbeitung miissen die Ver-
anstalter nach dem Prozess fragen, die «Lo-
sung» kann nie mehr als eine Machbarkeitsstu-
die sein. Im Dickicht der Interessen und in der
Unabwiigbarkeit der Rahmenbedingungen
sind alle Aussagen nur ungefiihr, und je weiter
siein die Zukunft greifen, desto verschwomme-
ner werden sie.

Die meisten Projekte iibersetzen jedoch Ge-
samtkonzept mit Projekt. Projektieren ist
schliesslich das, was die Architekten und Pla-
ner gelernt haben. Nur istleider mit einem Pro-
jekt dem Problem nicht beizukommen. Was
entwickelt werden muss, ist neu: die Erfindung
der zukiinftigen Geschichte eines Stadtteils.
Geschichte heisst hier im voraus einen Weg ab-
schreiten, der noch gar nicht bekannt ist. Das
Ziel allerdings, das «Stadtquartier eigener
Prigung mit gemischter Nutzung», ist klar.
Nun gilt es, Abschied zu nehmen vom «Kénigs-
weg», der unfehlbar zum Ziel fiihrt. Wer sich
den Stadtumbau als einen linearen Prozess
vorstellt, betriigt sich selbst.

s Sitten»: Ralph Baenzige

<SCHACH DEM KONIG>: 1+8 Archtekt

Ziirich li, Ru

BILD: ERWIN KUENZI

Wer die zukiinftige Geschichte erfinden will,
kann bei der vergangenen Rat holen. Wenn wir
die Stadt als die Jetztform eines stets sich ver-
dindernden Prozesses ansehen, so konnen wir
uns fragen: Was bleibt — und was iindert sich?
Als stabil erweist sich zum Beispiel das Stras-
sennetz, die Eisenbahnlinien, die Infrastruk-
tur im Boden wie Kanalisation und Elektro-lei-
tungen. Die Gebiude hingegen haben einen
fatalen Hang zum Umbau und Abbruch. Je-
doch nicht alle gleichermassen. Der Abbruch
von weniger als zwanzigjihrigen Bauten ist
schlicht unskonomisch. Es wird auf dem Areal
mehr stehen bleiben, als seine Verwerter heute
meinen. Es wird weit mehr Zwischennutzun-
gen, Provisorien, Anpassungen geben, als die
Planer glauben. Es wird weit mehr von der
Hand in den Mund gelebt werden, als die Ver-
anstalter sich wiinschen. Und eines vor allem:
Nie wird ein Zustand erreicht werden, von dem
seine Erbauer stolz behaupten diirfen: Jetzt ist
alles fertig. Soviel sollten wir unterdessen von
den grossen Stadtentwiirfen der Moderne ge-
lernt haben: Fragment ist Schicksal.

Darum ist zwischen Regel und Bau zu unter-
scheiden. Die Blockrandbebauung zum Bei-
spiel, die das Projekt «Lucanor» vorschligt, ist
die Regel, die heute festgelegt werden muss.
Der einzelne Block dagegen ist der Bau, der
den kommenden Zufillen iiberlassen werden
soll. Gesamtkonzept heisst also Regeln erfin-
den und das Bauen sein lassen. Regeln aber, die
keinen Endzustand herbeifiihren wollen, die
auch keine Reihenfolge der Massnahmen fest-
legen, sondern die das fortlaufende Stiickwerk
zu noch unbekannten Zwischenzustinden
fiihren. Jeder dieser Zwischenzustinde aber
muss in sich das Ziel erfiillen: das Stadtquar-
tier eigener Prigung. Das Verfahren hat einen
Namen: Collage City. Das perfekte Konzept
wiire jenes, das alle moglichen Geschichten er-
zihlt, die sich aus seinen Regeln ergeben.
Oder: Statt einen Endzustand ansteuern, den
Prozess der Erneuerung ermiglichen.

Modell des 5. Ranges «Lucanor». Die Herrschaft des
Blockrandes




Dia‘s 'Ganze st dias Fragment

Projekt «Ziirich Nord». Lancierungsphase 1997-2011.
Gebaut werden die drei Konstanten: Zentrum am Bahnhof,
Park und Multi-Cubes mit Monorail.

Ausbauphase ab 2005. Parallel zur
Lancierungsphase werden zuerst die Felder in der Nahe der
Multi-Cubes aufgefiillt.

Konsolidierungsphase ab 2001. Weitere Bebauungsfelder
konnen je nach Bedarf iiberbaut werden.

Konstanten und Variablen

Das Projekt «Ziirich Nord» unterscheidet zwi-
schen Konstanten und Variablen. Die drei Kon-
stanten sind:

— der zentrale Bereich am Bahnhof Oerlikon,

— der Park mit Pier und Biotop,

— der Monorail mit den Multi-Cubes.

Die Variablen sind die privaten Bebauungsfelder,
iiber die nur eine hochst allgemeine Aussage ge-
macht wird. Sie kénnen nach Bedarf irgendwann
iiberbaut oder umgebaut werden.

In der Lancierungsphase werden die Konstanten
gebaut. Am Bahnhof entsteht eine wesentliche
Verdichtung mit fiinf Hochhéusern fiir Dienstlei-
stungen und einer neuen Verkniipfungsebene der
Verkehrsstrome unter den Geleisen. Ein grosses
neues Dach bindet den Bahnhof zusammen. Der
Park schafft eine Verbindung vom Bahnhof bis
zum offenen Gelinde im Norden. Der Pier quer
durch den Park unterstreicht diesen Zusammen-
hang. Die an der Schleife des Monorails ange-
hiingten Multi-Cubes enthalten in den Unterge-
schossen Parkierung, im vierstockigen Sockel
grossriumige Nutzungen fiir Arbeit und Freizeit
und in den hohen Winkelbauten Wohnungen und
Dienstleistungen.

Damit die hohen Vorinvestitionen fiir Park und
Monorail schon am Anfang méglich sind, sollen
die Parzellen der Multi-Cubes aus den iibrigen

Grundstiicken ausgeschieden und in eine
Entwicklungsgesellschaft eingebracht werden.
Ihre hohe Nutzungsdichte wird das Geld
abwerfen, das der Monorail braucht. Fiir die spi-
tere Entwicklung auf den Baufeldern ist damit die
Erschliessung schon vorhanden.

Das Projekt iiberzeugt durch die Kombination
von grossem Freiraum und dem Prozessdenken.
Es ist sicherlich iiberinstrumentiert, namentlich
am Bahnhof. Ob der Monorail das richtige Ver-
kehrsmittel ist, darf bezweifelt werden. Trotz-
dem, hier werden mit den Konstanten am Anfang
Festlegungen getroffen, die den Rahmen der
kiinftigen Entwicklung schaffen. Der Rest bleibt
offen, wird aber den Rahmen nicht mehr spren-
gen konnen. Das «Stadtquartier eigener Pri-
gung» ist vorliufig nicht sichtbar. Der Vorschlag
bleibt auf der Planungsebene und gibt ausser dem
Park keine Auskunft iiber rdumliche oder archi-
tektonische Qualititen, er beschriinkt sich aufs
Auffiillen. Mit den hier gesetzten Regeln lisst sich
die Aufgabe losen, vorausgesetzt, dass man es

zahlen kann, allerdings.

Modell des Projektes «Ziirich Nord». Die drei Konstanten
sind der Rahmen, den die Variablen nicht mehr sprengen
kdnnen.
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Die Grossform

Dieser Vorschlag unterteilt das Gelinde in drei
Bereiche: Zentrum, Wohngiirtel und Industriege-
biet. Die «Via mobile», ein gedecktes Rollband
fiir den Fussgingertransport, ist das Riickgrat,
das das heutige Zentrum von Oerlikon mit dem
neuen Zentrum und dem Hotel- und Kon-
gresszentrum mitten im Wohnpark verbindet.
Drei Hochhéuser sind damit durch ein mechani-
sches Fussgiingerrohr, das auch den Bahnhof be-
dient, aneinander gebunden. Gegen den Bahnhof
zu wird mit dem Max Frisch-Platz ein stiidtischer
Raum geschaffen. Von der bestehenden Bausub-
stanz wird erhalten, was noch brauchbar scheint.
Das grosse Rechteck der Wohnzeilen fasst den mit
Pavillons regelmiissig besetzten Park. Er 6ffnet
sichim Siiden gegen das Zentrum, im Norden zum
(halbwegs) offenen Feld. Weitere Wohnzeilen und
Reihenhiuser liegen im Siidwesten. Die Indu-
strie- und Gewerbebauten sind im Nordwesten
konzentriert. Uber den Entstehungsprozess gibt
das Projekt keine Auskunft. Die zentrale Gross-
form des Wohnhofs hitte aber als Fragment kei-
nen Bestand. Es wird uns hier nur eine einzige
Geschichte erziihlt, die kaum zu Ende gefiihrt
werden wird. Jede halbfertige Grossform bleibt
Stiickwerk, wird aber nie Collage. In den andern
Bereichen reagiert der Vorschlag wesentlich flexi-
bler. Das «Stadtquartier eigener Prigung» hat
drei verschiedene Charakteren: den stiidtischen
des Zentrums, den des Landschaftsparks des
Wohnhofs und die grosse Leere der Industrie. Die
Beziige untereinander sind sehr locker, die Ge-
fahr, dass nur das Zentrum nach diesem Konzept
gebaut wird, kiindet sich bereits an.

- Wohnen

Industrie (Anlagen fiir ABB, Oerlikon Biihrle AG
etc., inkl. betriebszugehorige Fldchen wie Biiros, Lager usw.)

- Ubriges Gewerbe (inkl. betriebszugehorige Biiros)
l_—’:j Dienstleistungen (Biirogebaude etc.)

Verkauf, Gaststatten, Kinos etc.

Sondernutzungen (6ffentliche Bauten und Einrichtungen,
Kulturelles etc.)

Erdgeschossplan des Projektes «Via mobile». Die drei Be-
reiche Zentrum, Wohngiirtel und Industriegebiet bilden drei
voneinander weitgehend unabhéngige Bereiche.
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URBANE BRENNPUNKTE UND BEZIEHUNGEN

Schemaplan aus dem Erlauterungsbericht des Projektes
«0asis». Hier wird die Festlegung des Freiraumes zur Re-
gel der Bebauung.

«Stadtebau nach seinen kiinstlerischen Grundsétzen»: Die
Stellung der dffentlichen Gebaude und die Sichtbeziehun-
gen gehorchen den Regeln der Stadtbaukunst.

Der Freiraum regiert

Das Projekt «Oasis» macht Stidtebau. Dabei geht
es von den Stadtriumen aus, genauer: von einer
Raumfolge. Sie beginnt mit dem Bahnhofplatz,
den eine Allee mit einem grossen Stadtanger, ihn-
lich den «commons» in englischen Stiidten, ver-
bindet. Der Schwung des grossen Bogens im Nor-
den fiihrt zu einer Torsituation, die den Blick ins
Umland entliisst. Im Blockrandmuster sind zwei
weitere Plitze ausgespart. In klassischer Manier
sind die 6ffentlichen Gebiude als Endpunkte der
Blickachsen gesetzt und die Sichtbeziige mit Hilfe
von Pavillons verdeutlicht.

Das Projekt nimmt den Begriff Zentrum Oerlikon
ernst. Hier wird mit den Mitteln des «Stidtebaus
nach kiinstlerischen Grundsiitzen» (Sitte 1889)
eine Stadt gebaut, nicht ein Ubergang zur Agglo-
meration vermittelt. Das Strassenmuster der be-
stehenden Umgebung wurde sehr geschickt aufge-
nommen und weitergefithrt. Wohin aber die
grosse Geste des Boulevards mit dem grossen Bo-
gen zielt, ist erstaunlich: auf eine Volksschule.
Hier miisste eine Kommandozentrale staatlicher
oder wirtschaftlicher Macht stehen.

Auch hier wird auf den ersten Blick nur eine Ge-
schichte erzihlt, doch erweist sich bei genauerem
Zusehen das Blockrandmuster als sehr flexibel.
Der Stadtanger entspricht heute schon ungefiihr
der nicht iiberbauten Fliche im Zentrum des In-
dustrieareals. Hier wird die Moglichkeit vorge-
fiihrt, wie die Festlegung der Freiriume zur Regel

werden kann, die den Umbauprozess steuert.

Metropolis

Nicht den grossen Wurf sucht das Projekt «Hal»,
sondern das Geflecht, die Collage. Das Bestehen-
de wird akzeptiert, zum Ausgangspunkt genom-
men, nicht méglichst beseitigt. Im Erlduterungs-
bericht steht: «Diese Vorschlige fiir die Zukunft
von Oerlikon bemiihen sich um ein Verstindnis
fiir eine Architektur von Verbindungen». Mit
stabférmigen Baukérpern entsteht eine Vernet-
zung auf verschiedenen Ebenen. Das Ergebnis ist
auch eine Unzahl von kleinen Raumabschnitten,
deren Beziehung zueinander kein Thema ist. Die
Programmforderung nach einem fiinf Hektaren
grossen Freiraum ist nicht eingelost.

Die Regel «Architektur von Verbindungen» lisst
sehr vieles offen. Hier kinnen soviele Geschich-
ten erzihlt werden, dass es keinen Roman mehr
ergibt. Vieles scheint zufillig und droht im Tages-
geschiift der Grundstiickverwertung banal zu
werden.

Ein «Stadtquartier mit eigener Prigung» wiirde
hingegen garantiert entstehen. Jenes der riumli-
chen Fragmentierung, ein «Postindustrieland»
mit der diistern Poesie der vélligen Kiinstlichkeit.




Zeitphase 1, 1992-2000. «Die erste Interventionsphase
katalysiert die Entwicklung von Geschéftsgebauden in der
Néhe des Bahnhofs Oerlikon und im Gebiet ndrdlich der
Binzmiihlestrasse.»

Zeitphase 2, ab 2000-2010: «...wird aktiviert sowohl von
den Schichten existierender Ortlichkeiten und deren
Transformation als auch von Expansion und Kontraktion
der trdgen Begebenheiten der ersten Zeitphase.»

Zeitphase 3, 2010-2015. «...Dieses geschichtete Netzwerk
von Vergangenheit und Zukunft wird zusammengehalten
durch ein neues Monorailsystem.» (Zitate aus dem Erldu-
terungshericht)

Dra'si Ganze 'ist das Ewxiagmieinit

ABB Baden, ein Zwischenbericht

Auch in Baden dndert sich die Welt. Aus der
Zentrale der Weltfirma BBC wurde einer der
Standorte des Konzerns ABB. Und auch hier wird
in der nachsten Generation ein Industrieareal von
rund 30 Hektaren zu neuer Nutzung frei. Das Ziel
ist ein durchmischtes Stadtquartier. Der Weg
dorthin hat drei Abschnitte: Rahmenkonzept, ex-
emplarische Fille, Wetthewerb.

Das Rahmenkonzept will eines vermeiden: die ge-
biudescharfe kubische Festlegung des Kiinftigen.
Weil sich die Zukunft gar nicht so planen lisst.
Aber auch, weil — wie das Beispiel Winti Nova zeig-
te — Dinge, die fertig aussehen, unerwartet in poli-
tisch-stiidtebaulichen Diskussionen iiber Formen
statt Ziele enden. Darum wird zwischen «rdumlich
wirksamen, strukturellen Randbedingungen» auf
der einen und «kubisch-rdumlichen Machbar-
keitsstudien» auf der andern Seite unterschieden.
Die Randbedingungen legen die grossen Linien
fest: bauliche Begrenzungen der Verkehrswege
und Freiflichen, Alleen, Hochhausakzente, gene-
relle Lage der wichtigsten Nutzungen, Dichte, Hal-
testellen, Tor- und Scharniersituationen. Mit
Machbarkeitsstudien werden die moglichen Aus-
wirkungen der Randbedingungen iiberpriift. Es
sind Testldufe, keine Bauprojekte.

In Baden suchen alle Beteiligten — Stadt, ABB,
SBB und NOK — die Zusammenarbeit. Diese wird
von allen Seiten gelobt, doch die grossen Probleme
stehen noch bevor. Die offentliche Auseinander-
setzung kommt erst. Eine wichtige Rolle wird da-
bei die Denkmalpflege spielen. Denn «die indu-
strielle Geschichte Badens soll nicht ausradiert»
werden, wie der Stadtplaner Hans Wanner sich
ausdriickt. Aber trotzdem wird es «Bauten geben,
die schutzwiirdig scheinen, aber aus Planungs-
zwingen weichen miissen», wie es der von der ABB
beauftragte Planer Ueli Roth formulierte (HP 1/2
91). Nicht zu unterschitzen sind aber auch die
Probleme der Altlasten, die Bodenentgiftung wird
noch viel Geld und Miihe kosten.

Das stidtebauliche Rahmenkonzept geht von den
offentlichen Réumen aus. Sie werden in ihrer Lage
und gegenseitigen Beziehung festgelegt, nicht aber
die Gebiude bestimmt, die sie begrenzen werden.
Entschieden ist allein, ob es sich um geschlossene
oder durchlissige Blockrinder handelt. Die iiber-
baubaren Flichen sind damit ausgeschieden und
darin die Felder fiir Wohnungsbau und die offent-
lichen Nutzungen generell festgehalten. Zwei
«Torsituationen» und zwei «Scharnierbereiche»
sind in Worte gefasste Programmforderungen, die
spiter von den Architekten einzulésen sind. Die
neuen 6ffentlichen Riume werden getauft und so
gewissermassen mit Badener Industriegeschichte
aufgeladen. Namen wie Brown Boveri-Platz, Ro-
land Rohn-Platz, Armin Meili-Treppe, Strom-
Platz erinnern an die glorreiche BBC-Vergangen-
heit, die die Stadt prigte.

Die exemplarischen Fille oder Machbarkeitsstu-
dien, die zum Teil gleichzeitig und interaktiv mit
dem Rahmenkonzept bearbeitet werden, greifen
bestimmte Teilareale heraus und beantworten die
Frage: Was kann darauf werden? Der Europan-
Wettbewerb, der eines dieser Gebiete beackerte,
war ein Testlauf fiir einen dieser exemplarischen
Fiille. Solche Proben aufs Exempel dienen der
Vorbereitung von Wetthewerben und helfen
gleichzeitig bei der Suche nach Investoren.

In fiir einzelne Abschnitte auszuschreibenden
Wettbewerben soll anschliessend schrittweise das
zu verwirklichende Projekt gefunden werden.
Begleitet wird die ganze «Chance Baden 2005»
von einem Beirat, dem stidtebaulichen Gewissen
sozusagen. Bis heute haben zugesagt: Urs Het-
tich, Kantonsbaumeister, Bern; Andrea Roost,
Architekt, Bern; Wolfgang Schett, Architekt, Ba-
sel; Brigit Wehrli, Soziologin, Ziirich; Dr. Walter
Wittmann, Professor fiir Finanzwissenschaften,
Freiburg i.U. Bis 1994 soll das Rahmenkonzept in
die laufende Revision der Bau- und Zonenord-

nung eingefiigt werden.

ssssssssm  SBB und S- Bahn
——fll—— Uunkonventionelles Transportmittel

i BUSIlinie mit Haltestelle
———— wichtige Strasse

Sammelgaragen, Zufahrten
Fussgdngerachsen
Fusswege

iiberbaubare Flichen

u offentliche Aussenrédume

— offentliche Bauten und Anlagen mit Publikumsverkehr
HH“I!; Wohnen

Erholung und Freizeit

evtl. SBB- Geleiseiiberbauung
mssmmsmmmmm  Blockrand als Immissionsschutz
mmmmmm durchldssiger Blockrand

Scharnierbereiche: 3. Brown Boveri Platz, 4. Bahnhof
Torsituationen: 1. Martinsfelsen, 2. Schlossberg

Das stidtebauliche Rahmenkonzept fiir das ABB-Areal in
Baden. Festgelegt sind darin die wichtigsten raum- und
strukturbildenden Randbedingungen.
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Winterthur, ein Prozess

In Winterthur steht das Sulzer-Areal vor seiner
Umnutzung. Doch nicht nur das: Rund um das
grosse Geleisefeld mit dem Hauptbahnhof als
Mitte sind weitere Grundstiicke umzunutzen, um-
zubauen, umzupfliigen. Das Ganze ist eine Pla-
nungsiibung mit bisher sieben Abschnitten. Hier
eine Kurzfassung.

1. Winti Nova. Die Geschichte begann mit ei-
nem Paukenschlag. Nach intensiver Vorarbeit
zeigt die Firma Sulzer Ende 1989, was aus ihrer
Sicht mit dem rund 114 000 m? grossen Grund-
stiick geschehen soll.

2. Die Kultursagi. Gegen Winti Nova regte sich
massive Opposition. Die aufgewecktesten Mit-
glieder der Sektion Winterthur des SIA organi-
sierten eine Erweckungsbewegung. Unter dem
Titel «Die Neustadt aus der Werkstatt» wurden
im Herbst/Winter 1989/1990 Vortriige und Dis-
kussionsrunden durchgefiihrt, die vor allem
die Stadtregierung wachriitteln sollten.

3. Werkstatt 90. Die Stadtregierung reagierte.
Das Sulzer-Areal wurde zur Planungszone er-
klirt. In der «Werkstatt 90», an der Parteien,
Verbinde und Grundeigentiimer teilnahmen,
wurde erst einmal Auslegeordnung gemacht.
Bald schon waren sich die meisten einig, dass
der grosse Wettbewerb, wie ihn der SIA gefor-
dert hatte, die Probleme nicht l6sen wird. Der
grosse Wurf wurde durch den dauernden Pro-

zess ersetzt.

4. Die Planungsorganisation. Unterdessen er-
richtete die Stadtregierung eine Planungsorga-
nisation mit dem Bauvorstand und dem Stadt-
prisidenten an der Spitze und einem neu
angestellten Koordinator als Sachverantwort-
lichem . Die Chefbeamten der beteiligten Abtei-

lungen und von aussen zugezogene Experten
(Carl Fingerhuth, Hans Rudolf Henz, Martin
Steiger) bilden verschiedene Fachgruppen.

aler, Winterthur,
Humpert, Freiburg
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5. Das Forum Stadtentwicklung. Nachfolger
der Werkstatt wird das Forum. Es ist dies die
«interessierte Offentlichkeit», rund 150 Perso-
nen, in dhnlicher Zusammensetzung wie die
Werkstatteilnehmer. Sie sind die Gesprichs-
partner der Planungsorganisation. Hier soll
die erste planerische und politische Auseinan-
dersetzung gewissermassen iibungshalber von-
statten gehen. Das Ganze hat Laborcharakter.
Es sollen auch einmal zwei Schritte vor und

drei zuriick gemacht werden konnen.

6. Die Testplanung. An Stelle der Wettbewer-
be tritt die Testplanung, was mit «Parallelpro-
jektierung auf Stufe Konzeption» iibersetzt
werden kann. Begonnen wird mit der Stadtmit-
te. Fiinf Teams von der Stadt und eines von
Sulzer beauftragt (vgl. Kasten) sollen Grundla-
gen fiir ein stidtebauliches Konzept finden.
Wiihrend einer Woche arbeiten alle Teams
gleichzeitig und in gegenseitigem Austausch im
Saal des ehemaligen Volkshauses. Eine Exper-
tenkommission (Kasten) wird die Ergebnisse in

einem Bericht zusammenfassen.

7. Sulzer macht. Gleichzeitig hatte Sulzer
Hausaufgaben gemacht. Felix Schwarz und
Frank Gloor untersuchten den Baubestand
und machten Vorschlige fiir eine mogliche
Etappierung. Im Februar schrieb Sulzer einen
Studien-auftrag mit internationaler Beteili-
gung fiir die rund 10 000 Quadratmeter umfas-
sende erste Etappe aus (Teilnehmer und Preis-
Kasten).
Stadtquartier» wird nun konkret: 60 Prozent
Dienstleistung, 20 Prozent Wohnen, 10 Pro-
zent Gewerbe und 10 Prozent fiir Beizen, Schu-

gericht  siehe «Durchmischtes

le und Kultur.Planung nicht als die Suche von
Endlssungen zu verstehen, sondern als einen
offenen Prozess, das ist immer wieder gefor-
dert worden, aber kaum je umgesetzt. In Win-
terthur sind die Dinge zumindest in einer neuen

Weise angegangen worden. Das bietet neue

Luftaufnahme des Sulzer-Areals Ziircherstrasse. Die
grosse Halle mit den zur Strasse parallelen Oberlichtern
steht auf dem Geldnde des Wettbewerbs.

Studienauftrag Sulzer ,
 Teilnehmer: Eisele + Fritz, Darmstadt; Theo Hotz, Zirich;
Jean Nouvel, Emmanuel Cattani, Paris; Dor

inique Perrault,
iohard Rogers, London; Lui an

Chancen, die anderswo gar nie in Betracht gezo-
gen wurden. Einige Fragen sind aber noch kei-
neswegs gelost:

— Wie bringt man all diese verschiedenen An-
sitze, immerhin 6 Planungsteams fiir die
Stadtmitte und 8 Teilnehmer des Sulzer-
wettbewerbs plus die Ergebnisse aus den
Kommissionen, unter einen Hut?

— Es fehlt weder am guten Willen noch an ge-
genseitigem Zuhoren. Reicht aber die politi-
sche Energie aus, welche die Stadtregie-
rung braucht, um eine einmal festgelegte
Marschrichtung  gegen  Einzelinteressen
durchzuhalten?

— Denn diese Art Planung kommt zu keinem
Ende, wenn sie erfolgreich sein will. Das
heisst aber auch, dass unser bisheriges Sy-
stem der juristischen Festschreibung von
Entwicklungsabsichten  (Gestaltungsplan!)

nicht mehr funktioniert. Die kurzen Halb-

wertzeiten miissen in die Rechtsinstru-
mente eingebaut werden.

— Wird der

reichen, um in der nichsten Generation die

6konomische Druck aus-
riesigen Umschichtungsarbeiten vorwiirts zu
schieben? Der Stadtumbau gehorcht dem
Prinzip Hoffnung. Von anderen Szenarien
ist nirgends die Rede.

— Der Denkmalschutz wird zur ersten Probe
aufs Exempel werden. Ist das Sulzer-Areal
als eine gewachsene (Industrie-)Stadt zu
behandeln, deren Stadtriume und Charak-
ter zu bewahren sind, oder ist es eher ein
Feld, das neu iiberbaut wird und auch noch

einige Erinnerungen in Form von Altbau-
ten enthélt?
Trotzdem: In Winterthur diirfte das in der
Schweiz zurzeit spannendste Experiment im
Stidtebau — hier ist der Begriff endlich wieder
einmal am Platz — stattfinden. Fortsetzung

folgt. |

BILD: PD




	Das Ganze ist das Fragment : ABB : der Umbau von Oerlikon

