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Als Mann vom Bau warnt er vor
unbedachtem Draufloshauen:
Der Kanton Bern — wie andere
offentliche und private Bau-
herren auch - miisse beim
Bauen den Schwerpunkt seiner
Tétigkeit von der Investitionen
auf die Bewadltigung der Fol-
gen staatlicher Bauerei legen.
Wie setzt der Berner Kantons-
baumeister Urs Hettich sein
Anliegen in die Tat um?

INTERVIEW: FRITZ LAUBER

Fritz Lauber (FL): Die 6ffentliche
Hand soll die bestehende Bau-
substanz besser nutzen, weniger
Neubauten erstellen. Das fordern
Sie als Kantonsbaumeister schon
seit Jahren, jiingst wieder vor 600
Baufachleuten im Rahmen des
«Impulsprogrammes Bau» der
Eidgenossenschaft. Zeigt Thr Be-
miihen Wirkung — oder predigen
Sie in den Wind?

Urs Hettich: Ich predige eines-
teils in den Wind und andernteils
gegen meine eigenen Interessen.
Ich bin von Haus aus Architekt,
habe Freude am Bauen und will es
nicht verketzern. Bauen erzeugt
einen Nutzen, den wir alle wollen.
Bauen erzeugt aber auch Neben-
wirkungen. Sie habe ich in den
letzten Jahren genauer ange-
schaut; ihnen muss man Beach-
tung schenken.

FL: Was sind diese negativen Ne-
benwirkungen beim Neubauen?
Hettich: Es gibt zwei hauptsich-
liche Nebenwirkungen. Bauen be-
lastet zum einen die Umwelt, sei
das bei der Produktion des Bau-
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materials, beim Transport, wih-
rend des Bauprozesses, withrend
des Betriebs eines Gebiudes, das
withrend Jahrzehnten geheizt, ge-
reinigt, unterhalten wird — all das
sind Umwelteinfliisse. Und am
Schluss, beim Abbruch eines Ge-
béudes, gibt es daraus Bauschutt.
Das Bauen frisst auch Kultur-
land: Pro Sekunde wird in der
Schweiz immer noch 1,1 Quadrat-
meter Land iiberbaut. Weil wir zu
schnell viel bauen, sind dadurch
nachhaltige Auswirkungen zu er-
warten.

Bauen belastet zum andern auch
die Finanzen, und zwar nicht nur
dann, wenn man ein Gebiude er-
stellt, sondern auch spiter, wenn
man es besitzt. An der Urne kon-

1980 . 1986

nen wir dariiber bestimmen, was
gebaut werden soll. Aber was
nachher passiert mit einem Ge-
biude, gilt als Sachzwang; die
Folgekosten kénnen kaum mehr
beeinflusst werden. Sie schlagen
sich einfach in der laufenden
Rechnung nieder.

FL: Sie betonen die negativen
Auswirkungen der Folgekosten
eines Neubaus stirker als seine
Umweltbelastung. Hoffen Sie, mit
dem Hinweis aufs Geld mehr Echo
zu finden?

Hettich: Ja. Mit Franken kann
man ungleich wirksamer argu-
mentieren als mit ideellen Uberle-
gungen.

FL: Sie nennen Zahlen. Beispiels-

weise sagen Sie, gemiiss einer
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Die Kostenentwicklung der staatseige-

nen Gebdude im Kanton Bern, Modell-

rechnung des kantonalen Hochbauamtes:

H zur Erstellung des Gebdudes
notwendige Investition

K Kalkulatorische Folgekosten zur
Tilgung der Investitionskosten: Der
Kanton Bern macht keine Riickstel-
lung fiir die Entwertung der
Immobilien, sondern schreibt sie in
15 Jahren auf Null ab.

B Betriebskosten, dazu gehdren Reini-
gung, Hauswart, Wasser, Energie,
Heizung, Verwaltung

U werterhaltender Unterhalt des
Gebdudes



Studie betrage allein im Gesund-
heitswesen der jihrliche Reinves-
titionsbedarf des Kantons Bern
243 Millionen Franken oder 6.4
Prozent des Neuwerts der beur-
teilten Gebiude. Sind das theo-
retische Werte oder die effektiven
Ausgaben, die jihrlich in dieser
Sparte ausgegeben werden?
Hettich: Die Studie der Gesund-
heitsdirektion basiert auf den
effektiven Kosten von 341 Objek-
ten — Spitiler, Labors und so wei-
ter. Es handelt sich meist um Ge-
biude mit hohem technischem
Ausriistungsgrad. Die 243 Millio-
nen Franken sind der Betrag, der
notig ist, damit die Gebéude mit
dem gleichen Nutzen wie heute
weiterbetrieben werden kénnen;
nicht beriicksichtigt ist darin der
Fortschritt der Medizintechnik.
Es geht allein um die Werterhal-
tung.

FL: Der Kanton Bern besitzt iiber
2000 Gebiude, die einen Neuwert
von mehr als 2,5 Milliarden Fran-
ken darstellen.

Hettich: Seit 1950 ist die Bau-
substanz des Kantons verdoppelt
worden. Was wir in den letzten
vierzig Jahren erstellt haben, ist
gleich viel wert wie alles andere,
was der Kanton je gebaut hat. So
kann man sich leicht ausrechnen,
dass der Aufwand fiir den Gebiu-
deunterhalt in Zukunft massiv an-
steigen wird.

FL: Schligt sich das entsprechend
im Staatsvoranschlag nieder?
Hettich: Ja, das spiirt man im
Budget deutlich. Man kann dabei
mogeln, den Unterhalt schlechter
ausfithren und von der Substanz
leben. Die Folgen des rasanten
Neubauens werden dann nicht so
schnell sichtbar, aber der Trend
ist unverkennbar. Vor zwanzig
Jahren, als ich die Leitung des

kantonalen Hochbauamtes iiber-
nahm, flossen zum Beispiel im
Hochbauamt 90 Prozent der Ge-
samtinvestitionen in Neubauten
und nur 10 Prozent in den Gebiu-
deunterhalt. Heute sind beide An-
teile gleich gross. Wir verlagern
im Budget jedes Jahr fiinf Millio-
nen Franken mehr vom Neubau
auf den Gebiudeunterhalt. Trotz-
dem konnen wir nur gerade
die wichtigsten Unterhaltsarbei-
ten ausfiihren.

FL: Sie sind Kantonsbaumeister,
Sie haben Freude am Bauen und
wollen trotzdem das Rad, das in
Schwung ist, bremsen — zum Leid-
wesen des Baugewerbes.

Hettich: Ich bin nicht nur Kan-
tonsbaumeister, sondern auch Va-
ter von vier Kindern. Wir tragen
die Verantwortung dafiir, dass wir
der niichsten Generation nicht
eine heruntergewirtschaftete, sa-
nierungsbediirftige Umwelt iiber-
geben. Und wir diirfen die kiinfti-
ge Generation auch nicht einfach
mit Schulden belasten, die wir
machen, um unsere Probleme zu
l6sen. Heute verfahren wir nach
dem Muster: Wenn wir einen Bau-
bedarf haben, jedoch kein Geld,
so nehmen wir Geld auf, erh6hen
also die Staatsschuld, und reali-
sieren die Investition — diejenigen
aber, die spiter die Zinsen bezah-
len und die Schulden zuriickzah-
len miissen, konnen dariiber nicht
mitentscheiden. Weil die Bevilke-
rungszahl stagniert, das Brutto-
sozialprodukt nicht mehr im glei-
chen Ausmass wie bisher wiichst,
die Uberalterung voranschreitet,
wird ein immer kleinerer Teil von
Erwerbstiitigen die immer grosse-
ren Lasten tragen miissen, die wir
verursachen. Diese Entwicklung
ist beunruhigend. Ich méchte ei-
nen Spielraum fiir Neubauinvesti-

tionen offenhalten, denn eine Ge-
sellschaft, die sich entwickelt,
wird immer wieder neue Bediirf-
nisse haben. Um aber diesen
Spielraum erhalten zu konnen,
miissen wir heute mit Neubauten
Zuriickhaltung iiben.

FL: Die Theorie iiberzeugt. Wie
steht es mit der Praxis? Sie arbei-
ten seit fiinf Jahren in einem Neu-
bau.

Hettich: Das Ziel, das wir mit dem
Verwaltungsneubau Reiterstrasse
verfolgten, stimmt einigermassen
mit dem iiberein, was ich anstre-
be. Wir haben den Ausbaustan-
dard gesenkt, zum Beispiel in den
WCs nur kaltes Wasser installiert,
und mit Nutzungsiiberlagerungen
haben wir den Fliichenbedarf ver-
kleinert. Ein Arbeitsplatz kostete
teuerungsbereinigt rund 100 000
Franken, wiihrend sonst im Ver-
waltungsbau 140 000 bis 200 000
Franken iiblich sind. Und in der
Berner Altstadt wurde Bausub-
stanz frei, die zweckdienlicher ge-
nutzt werden kann.

Das Interview ist am 4. August in «Der Bund»
erschienen.
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