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«Manno 3» als Flussdiagramm: Wie die Energie-,
Wasser- und Luftstrome zusammenwirken (links)

Die Energieeinsparungen, vom Pflichtenheft gefordert
und von den Studienauftrdgen erreicht (rechts)

einander getrennt und komponentenweise ent-
sorgt werden. Auf schadstoffarme Baumateria-
lien und halogenfreie Kabel (gewshnliche sind
bei Brand giftig) wird geachtet.

Und das Geld?

Energiesparen ist gut, doch die «Wahrung der
wirtschaftlichen Aspekte» ist meist besser. Die
SGB allerdings rechnet langfristig. «Die Spar-
investitionen sollen sich innerhalb der Lebens-
zeit des Objekts oder der Anlage zuriick-
zahlen», steht im Energieleitbild. Das Gebdude
selbst wird, im Vergleich mit andern Bank-
bauten, im Kubikmeterpreis rund 5 Prozent
teurer sein, pro Arbeitsplatz aber etwas billi-
ger, was mit dem geringen Anteil an giinstigen
Kellerkubikmetern zusammenhingt. Fiir den
Bau also gelten die gleichen Bedingungen wie
anderswo im Reiche der SBG.

Die Pilotelemente, wie Photovoltaik, Wasser-
trennung, Lichtumlenkung in den Fassaden,
kosten eindeutig mehr und werden als Sonder-
anstrengungen im Rahmen des Energieleit-
bildes bezahlt. Beirund 250 Millionen Franken
Baukosten werden etwas iiber 10 Millionen fiir
die Pilotprojekte aufgewendet.

Die Betriebskosten hingegen werden als Sum-
me aller Massnahmen tiefer sein. Zwar sind die
Wassertrennung und die Photovoltaik bei den
heutigen Energiepreisen nicht wirtschaftlich,
wenn wir fiir die Lebensdauer des Gebidudes

SBG Manno Suglio

Elektrizitatsverbrauch (Planungsgrundliage fiir HLK)
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allerdings rund 50 Jahre einsetzen, wird wohl
niemand eine Prognose fiir die Energiepreise
im Jahre 2042 wagen.

«Manno 3» ist das weitreichendste und ehrgei-
zigste Energiesparprojekt dieser Grossenord-
nung. Es zeigt, dass wir bei der Planung an-
setzen miissen, und beweist, dass Architektur
und Energiesparen bestens miteinander aus-
kommen. |

Die Bank als Mobelerfinderin

Der Wandel der Arbeit verdndert das Design
des Biiros. In Solothurn sammelt die Kantonal-
bank Erfahrungen mit dem Kombi-Biiro. Die
Idee: jedem und jeder eine Biirozelle.

Vor zwei Jahren hat die Solothurner Kantonal-
bank am Rand der Solothurner Altstadt in
einem Schnitz einer neuen Uberbauung ihr
Verwaltungszentrum eingerichtet: In einem
Glashaus mit markantem Schrigdach verwal-
ten auf vier Geschossen gut hundert Angestellte
Geldgeschiifte. Die Arbeitsplitze der zentralen
Bereiche Finanzen, Kommerz, Informatik und
Dienste sind hier untergebracht. Interessanter
als die dekorative Techno-Architektur des Ge-

biudes ist die Konzeption dieser Arbeitsplitze.
Hier ist ndmlich das erste Kombi-Biiro der
worden. Es ist ein Kind
der Zeit, da die Firmen auf der Suche nach

Schweiz eingerichtet

Personal einander im Schwirmen von Unter-
nehmenskultur iiberboten. Wer sagen konnte,
dass nicht nur der Lohn stimme und der Park-
platz frei stehe, sondern auch das Einzelbiiro
warte, hatte Vorteile. Solche Uberlegungen
haben, so Markus Graf, Leiter der Bau- und
Liegenschaftsabteilung der Bank, eine Rolle
gespielt. Man konnte und wollte es sich aber
auch leisten, auf die Tatsache, dass bald jeder
die Hiilfte seines wachen Lebens im Biiro ver-
bringt, mit einem angemessenen Biirodesign
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zu antworten. Schliesslich ein weiterer Grund:
Die Arbeit in den Biiros hat sich gewandelt. Im
Biiro der Dienstleistenden wird viel mehr als
frither unmittelbar Verkiufliches produziert.
Das erfordert neue Formen der Arbeitsteilung:
Zonen der Gemeinsamkeit sind ebenso nitig
wie separate Riume fiir konzentrierte Arbeit.

Vorbild im Norden

Abgeschaut haben die Solothurner ihr Projekt
in Nordeuropa. Seit fiinfzehn Jahren zeigen
vorab skandinavische Firmen, dass auch ohne
grosse Umwiilzungen eine Alternative zum her-
kémmlichen Biiro méglich ist. Sie heisst Kom-
bi-Biiro. Jeder, vom Lehrling bis zur Direkto-
rin, erhilt einen zehn Quadratmeter grossen
Raum mit Fenster. Die Riiume sind gleich mo-
bliert. Klima, Luft und Licht werden individu-
ell geregelt. Gegen eine gemeinschaftliche Zone
in der Mitte hin sind die Zellen mit Glastiiren
und -wiinden abgeschlossen. Diese Zone ist ein-
gerichtet fiirs gemeinsame Arbeiten, fiirs Kaf-
feetrinken, fiir Ablagen, fiir grossere Apparate

stehen, schwer. In einem ersten Anlauf wurde
versucht, die Arbeitsriume mit dem Banken-
standard USM-Haller einzurichten. Die Mobel
haben sich aber mit den funktionalen und is-
thetischen Anforderungen der kleinen Riume
nicht vertragen: USM-Haller braucht Luft und
Raum. Skandinavische Kombi-Biiro-Mébel ge-
niigten hingegen den Anspriichen der Solothur-
ner Bénkler nicht: Zuviel Heimwerkerstil. Also
wurde die Kantonalbank zur Mébelerfinderin:
Markus Graf, Bankarchitekt, Kurt Miiller, Ar-
chitekt bei der fiir das Gebédude zustindigen
Firma Bader+Partner, Willi Gliser, Mobelpro-
duzent aus Baden, und Hans Zaugg, Designer
aus Derendingen, entwarfen ein Mobelsystem
fiir das Kombi-Biiro. Der Kerngedanke ist alt:
Die Teile brauchen keine Fiisse, sondern wer-
den aufgehiingt. Das gibt Beinfreiheit im klei-
nen Raum. Das Kernstiick sind die Stellschie-
nen, die an die Wand geschraubt werden. An
diese schwarzen, pulverbeschichteten Stahl-
profile werden die Schreib-, Schriig-, Fenster-
und Besprechungstische, Tablare, Korpusse,

Streng und kiihl

Die grauen, normierten Mébel wirken sachlich
und kiihl. Sie sagen: Hier ist ein Arbeitsplatz,
und simulieren nicht hédusliche Privatheit. Der
Lust auf mehr Biiro setzen sie den niichternen
Erwerbszweck entgegen. Das System ist ein Ge-
genentwurf zu den ausgefallenen Biiromébel-
maschinen der achtziger Jahre mit all den
grossen Gesten und komplizierten Material-
verbindungen, die das Biiro zum Kampfplatz
der Symbole machen. Dass das Auge mehr
der nackten Zweckmiissigkeit gilt als den sché-
nen Details, wie zum Beispiel den Beschligen,
merkt man halt. Das Konzept scheint jedoch
zu behagen: Laut einer Untersuchung, die ein
Psychologe zum Vorher/Nachher angestellt
hat, ist die Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz
von sechzig auf neunzig Prozent gestiegen. Ein-
zig der ausgewihlte Biirostuhl gab Probleme
und hat einem neuen roten von Girsberger wei-
chen miissen. Ausserdem hat die im Biirohaus
angebrachte Solothurner Kunst denen, die da
so zufrieden Geldgeschiifte tiitigen, nicht gefal-

wie Kopierer, Drucker oder Telefax. Sie heisst der Kabelkanal aus Lochblech und die Garde- len.
in der Kombi-Sprache «Multiraum» und ist robe eingehiingt. Seit neustem wird auch die in-
sechs bis acht Meter breit. direkte Leuchte als Teil der Wand produziert. Multiraum

Mdblierung

2,30 Meter breit, 4,20 Meter lang: Zehn Qua-
dratmeter ist wenig Raum. Mit herkémmlichen
Biiromébeln lisst sich dieser Raum nicht ein-
richten. Kasten, Corpus, Tische brauchen alle
vier Fiisse. Sie wirken, weil sie auf dem Boden
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BILDER: DOMINIC BUTTNER

Jeder Arbeitsplatz kann mit wenigen, normier-
ten Elementen ganz ohne Schraubenzieher ein-
gerichtet werden. Die Mébel sind aus laminier-
tem Spanholz mit abgerundeten Kanten. Aus
den gleichen Materialien wurde ein Kasten-,
Tisch- und Schrankprogramm fiir den Multi-
raum entworfen.

Kunst steht auch im Multiraum. Ein wenig ver-
loren schauen die Linden- und Tannenholz-
figuren von Schang Hutter auf griine Hydro-
kulturen. Girtner und Kiinstler decken die
Verlegenheit der Innenarchitekten zu. Dass
das Gebéude in diesem Fall gegeben und nicht

fiir ein Kombi-Biiro gebaut wurde, ist dafiir
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keine Entschuldigung, denn die neue Art Biiro
eignet sich durchaus fiir Umbauten. Weil un-
klar ist, was da passieren soll, passiert Ver-
legenheit. Niitzliche Mébel, bequeme Polster-
sessel, grau gemusterter Teppich, eine Theke
beim Eingang, Deckenleuchten — all das reicht
aber nicht aus, wenn die Idee fehlt, was hier
passieren soll. So erinnert denn der Multiraum
an eine moblierte Raumreserve: Wenn die Ge-
schifte wieder einmal auf Hochtouren laufen,
oder wenn die Solothurner wegen triiber Zeiten
enger zusammenriicken miissen, konnen da an
flugs hergeschafften Pulten neue Binkler Geld
abzihlen.

Wirtschaftlichkeit

In Solothurn braucht jeder Arbeitsplatz 13-14
Quadratmeter. Diese Zahl ist aufgeteilt in zehn
Quadratmeter fiir den individuellen Arbeits-
raum und vier Quadratmeter fiir den Multi-
raum und die Verkehrswege. Zum Vergleich die
Flichen pro Arbeitsplatz in herkémmlichen
Biiros: Zellenbiiro 18 m?, Grossraumbiiro 15
m?, Gruppenraum 15,3 m”. In solche Biiros las-
sen sich allerdings ohne viel Miihe zusiitzliche
Arbeitsplidtze mosten. Das funktioniert im
Kombi-Biiro nicht. Zu erwigen sind auch die
Aufwendungen fiir die Gips- und Glaswénde.
Trotzdem, so Markus Graf, rechne sich das
Kombi-Biiro gut. Die Schliissel heissen Zufrie-
denheit und Haustechnik. Die Personalkosten
machen 80 Prozent der Biirokosten aus, Geri-
te 12 Prozent, und auf den Raum fallen 8 Pro-

1. Obergeschoss

zent. Wenig Kummer mit den Angestellten
kann sich also auszahlen, und die Kombibiiro-
promotoren betonen den Zusammenhang zwi-
schen gut gestaltetem Einzelraum und Arbeits-
zufriedenheit auch eifrig. Hirter als solche
Vermutung sind Zahlen. Ein Kombi-Biiro
braucht keine aufwendigen Klima- und Licht-
maschinen, und der Lirm liisst sich mit einfa-
chem Verputz reduzieren. Die Arbeitsplitze
werden iiber die Briistung mit den Kabelstrin-
gen versorgt, der doppelte Boden ist unnétig.
Geheizt wird mit individuell steuerbaren Heiz-
korpern. Die Liiftung der Arbeitsrdaume pas-
siert iibers Fenster, die Liiftung der Multiriu-
me mit einfachen, mechanischen Anlagen, so
dass keine doppelten Decken eingehingt wer-
den miissen. Weniger Haustechnik, kein dop-
pelter Boden, keine zweite Decke — das spart
Raumhéhe und Investitionen in Apparate. Im
Solothurner Bankgebiude wurde wesentlich
weniger Geld in die Haustechnik gesteckt als in
vergleichbaren Projekten.

Weiterentwicklung

Aus einem Neubau der Kreditanstalt wuchs das
Biirosystem Ergodata. Auch aus dem Solothur-
ner Projekt entstehen neue Firmen. Sie heissen
Combiplan und Combicom und sind mittler-
weile von der Bank unabhiingig. Combiplan
befasst sich mit Konzepten, Energiefragen und
Layouts. Combicom mit dem Mébelsystem. Die
Bank hat Markus Graf fiir die Geschiiftsleitung
der Combicom freigestellt, produziert werden

die Mobel von der Glidser AG in ihrer neuen
Fabrik im Elsass. Mobiliar Bern, Intermilch
Bern, andere Banken, Versicherungen, ein
Ingenieurbiiro sind bereits umgebaut worden.
In Deutschland will seit August eine eigene
Niederlassungins Geschiift, und in der Schweiz
sind die Vertriige mit den grossen Biiroeinrich-
tungsfirmen abgeschlossen. GA

Kombi-Biicher

Vorab in Skandinavien gibt es viele, auch grosse Firmen,
die auf Kombi-Biiros umgestellt haben. In zwei Biichern
sind zahlreiche Fallstudien mit Planbeispielen dokumentiert.
Fritz Schneider, Hans Struhk. Das Kombi-Biiro. Akzente
Studiengemeinschaft, Murnau 1990. Congena. Kombi-Biiro.
FBO-Fachverlag, Baden-Baden 1990.

Das Einzelbiiro: Jeder und jedem ein Abteil von
10 Quadratmetern fiir konzentriertes Arbeiten (links).

Der Multiraum: Gemeinsame Maschinen und Verkehrs-
fliche. Pflanzen decken die Verlegenheit des Architekien
zu (mitte links).

Die Grundrisse: Der Multiraum als verschieden genutzer
Kern, die Einzelbiiros bilden die Schale (mitte rechts).

Das Direktionshiiro: Alle Biirolisten sind gleich, aber
einige sind doch ein bisschen gleicher (rechts).
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