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Schweizer Sanitdrgewerbe und
Kartell waren zwei Begriffe, die
lange zusammengehdrten. Eine

Untersuchung der Kartellkom-
mission und der Druck von Europa
her haben jetzt die Deregulierung
eingeleitet. Die Branche nimmt -
in Raten — Abschied vom Natur-
reservat.

Die grisste Sanitirarmaturenher-
stellerin Europas, die deutsche
Friedrich Grohe, machte 1991
kaum 100 000 DM Umsatz in der
Schweiz, weltweit kam sie auf
840 Millionen. Die Abschottung
des Schweizer Marktes durch
Kartelle und technische Normen
sei fast vollstiindig, klagte die Ge-
schiftsleitung der Firma Grohe
an einer Firmenprisentation im
letzten November. Und die «Neue
Ziircher Zeitung», durchaus de-
regulierungsfreudig, titelte dazu:
«Schweizer Sanitirmarkt als Na-

turreservat».

Kartell zerzaust

Der eine Teil der Abschottungs-
massnahmen wurde in letzter Zeit
aber arg zerzaust. In ihrer im
Friihling 1991 verésffentlichten
Untersuchung iiber das Sanitir-
gewerbe hatte die Kartellkom-
mission das dichte Geflecht von
vertikalen und horizontalen Ab-
sprachen aufgelistet, das vor al-
lem den Marktzutritt fiir neue
Anbieter erschwerte. Der einheit-
liche Absatzweg vom Hersteller
iiber den Grosshindler zum In-
stallateur und die starr fixierte
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Arbeitsteilung konnten da kaum
durchbrochen werden. Eine Al-
ternative entstand in den letzten
Jahren, wie die Kommission fest-
stellte, mit den Do-it-Yourself-
Mirkten (Migros, Coop, Jumbo,
Baumiirkte).

Die Marktregelungen, welche von
der hohen Umsatzlimite, die der
Fachhiéndler erreichen musste,
wenn er iiberhaupt beliefert wer-
den wollte, bis zu einem Filial-
erdffnungsverbot fiir die Mitglie-
der des Schweizerischen Gross-
handelsverbandes der sanitiren
Branche (SGVSB) reichten, hat-
ten auch beachtliche Monopolstel-
lungen zur Folge. So stammen 80
Prozent der in der Schweiz mon-
tierten Sanitirkeramikprodukte
aus den Werken der Keramik
Holding AG Laufen (KHL), die
Geberit (Siphons, Hygienepro-
gramme, Spiilkiisten) beziffert ih-
ren Marktanteil insgesamt auf 65
bis 70 Prozent.

Die von der Kartellkommission
erlassenen (verbindlichen) Emp-
fehlungen, die von den Beteiligten
so akzeptiert worden sind, sollen
nun fiir mehr Wetthewerb sorgen.
Die Ubergangsfristen zu ihrer
Verwirklichung sind — mit einer
Ausnahme — am 15. Juni abgelau-
fen. Die Kartellkommission werde
nun wie iiblich eine Erfolgskon-
trolle machen und auch schauen,
ob neue Absprachen getroffen
erklirt

Rieder, wissenschaftlicher Mitar-

worden seien, Pierre

beiter der Kartellkommission.

Gewisse Hinweise dafiir gibt es
bereits.

Installateure als Héndler

Die  Sanitirinstallateure, im
schweizerischen Spenglermeister-
und Installateur-Verband (SSIV)
zusammengeschlossen, reagierten
auf die neuen Marktverhiiltnisse
und Méglichkeiten mit der Griin-
dung der Sanico, mit der sie jetzt
iiber eine eigene Grosshandels-
firma verfiigen. Die Sanico, wel-
che von der baumeisternahen HG
Commerciale die Grosshandels-
firma HUB (Hans U. Bosshard)
iitbernehmen konnte und Mitte
Mai bereits 614 Genossenschafter
zihlte, sei «super angelaufen»,
sagt deren Prisident Heinrich
Guyer (Guyer Wirme und Wasser
AG, Ziirich).

Normen: alles wird anders

Das jetzt lidierte kartellistische
Netz hiitte sich in einem vereinig-
ten Europa sowieso nicht mehr
halten lassen. Von Europa her
unter Druck gerit aber auch
das zweite Abschottungsmittel,
das der Normen. Bisher konnten
auf diesem Wege auslindische
Produkte leicht ferngehalten wer-
den. Die beriihmten 5 Zentimeter
Unterschied bei den Kiihlschriin-
ken sind nur das bekannteste,
aus dem Bereich der Kiiche stam-
mende Beispiel. Im Rahmen der
europiischen Normenorganisati-
on CEN sei jetzt «eine Riesenflut
von Working Groups» an der Ar-

beit, bemerkt Anton Kilchmann
vom Schweizerischen Verein des
Gas- und Wasserfaches (SVGW),
der in der Schweiz fiir die Prii-
fung und Zulassung von Geriiten
und Armaturen zustindig ist.

In seiner heutigen Form keinen
Bestand haben wird im Zeichen
des freien Personenverkehrs
auch das Konzessionierungssy-
stem. SSIV-Direktor Max Meyer
ist allerdings der Ansicht, dass
die «in absehbarer Zeit kaum har-
monisierten» Vorschriften beziig-
lich Zulassung und Ausfiihrung
von Installationen noch wiithrend
lingerer Zeit Bestand haben wer-
den, solange sie der Sicherheit
und dem Umweltschutz dienten
und nicht
Charakter hitten.

protektionistischen

Gar «in der Existenz bedroht»?
Heinrich Guyer, Chef eines 75-
Leute-Unternehmens, kommen-
tiert: «Der Markt wird durchge-
schiittelt.» Durchs Naturreservat
wiirden ein paar Betonstrassen
gelegt. Kein Wunder, fragt sich
angesichts der eingeleiteten De-
regulierung sowie der europdi-
schen Integration die Branche an
einer gegenwiirtig laufenden Rei-
he von Tagungen besorgt, ob der
Schweizer Installateur «in seiner
Existenz bedroht» sei.

Doch ganz so heiss wird die Suppe
nicht gegessen. An der Dreistufig-
keit des Marktes (Produzenten,
Handel, Installateure) will von
den Marktpartnern eigentlich nie-



reservat

mand riitteln. «Unser Vertriebs-
kanal ist richtig», stellt Joachim
Mahrer, operativer Leiter des
grossten Grosshindlers Sanitas
Troesch, fest. Und die Keramik
Holding weist darauf hin, dass
auch die Strukturen in den Nach-
barlindern auf einer klaren Ar-
beitsteilung zwischen Industrie,
Handel und Gewerbe beruhen.

Ein Geflecht von Beziehungen

Der Sanitirinstallateur, so der
Tenor, werde iiberleben. Aller-
dings miisse er dem Kunden gute
Dienstleistungen und umfassende
Problemlésungen anbieten. Das
Installationsgeschift bleibe wohl
grundsitzlich lokal, hilt Heinz
Riiegg, Vorsitzender der Kon-
zernleitung der Walter Meier
Holding, fest. «Hier spielen nicht
Menge und Marktanteile, sondern
vor allem Beziehungen eine iiber-
geordnete Rolle.» Synergieeffekte
liessen sich in grisseren Installa-
tionsbetrieben nur schwer nut-
zen. Die kiinftige europaweite
Ausschreibung von éffentlichen
Grossauftrigen wird den lokalen
Installateur kaum tangieren.

Zunehmen wird der Konkurrenz-
druck sicher im Grenzgebiet, wo
der sonst im Baugewerbe immer
noch bedeutende Distanzschutz
fehlt. «Wir bereiten uns darauf
vor, auch Auftrige in Deutsch-
land auszufiihren», sagt Ernst
Griindler, Besitzer einer Gene-
ralunternehmung fiir Haustech-
nik mit 40 Personen in Schaff-

hausen. Andere Firmen hitten
bereits «erste Felderfahrungen»
gesammelt. Griindler ist iiber-
zeugt, im kiinftigen Konkurrenz-
kampf bestehen zu kinnen.

Konzentration beim Handel

Viel stirker als der (kleine) Instal-
lateur werden, so die allgemeine
Einschitzung, die Produzenten
und der Grosshandel unter Eu-
ropadruck kommen. Bei den Pro-
duzenten wird eine weitere
Konzentration vorausgesagt. Sie
haben sich andererseits am mei-
sten auf Europa vorbereitet und
sind — wie die Keramik Holding,
Geberit, Elco Looser, die Walter
Meier Holding und andere — auch
bereits international tiitig.

Beachtlich war die Konzentration
in letzter Zeit beim Grosshandel.
Mit der «Hochzeit» von Troesch
und Sanitas entstand 1991 ein
Marktleader, der — gesamtschwei-
zerisch und ohne den Kiichenbe-
reich — einen Marktanteil von
etwa 30 Prozent auf sich vereini-
gen soll. Anfang 1992 iibernahm
die Wunderli AG (sanitire Appa-
rate, Kiichen) in Rapperswil/Jona
den Biderbereich der Sponagel
in Schlieren sowie die Sanitir-
Kuhn. Gleichzeitig trat Wunderli
den Wand- und Bodenplatten-
bereich an Sponagel ab. Bereits
friither ist die Sabez Sanitéir-Be-
darf bei der Gétaz Romang gelan-
det. Der Grosshandelsverband
mit seinen gegenwiirtig 14 Mitglie-
dern (Konzerne als ein Mitglied
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gerechnet) deckte nach eigenen
Angaben bei der Keramik etwa
90, bei den Badewannen 70 Pro-
zent und bei den Armaturen zwei
Drittel des Marktes ab.

SGVSB-Sekretir
Briicker sieht nicht unbedingt

Franz-Xaver

eine weitere Konzentration auf
die Grossisten zukommen. Er
weist darauf hin, dass auch inner-
halb des Kartells ein sehr harter
Wettbewerb geherrscht habe. Er
ist deshalb zuversichtlich, dass
die Schweizer Grosshiindler dem
europiischen Wetthewerb stand-
halten werden. Als Vorteile kon-
nen sie ihre Marktnihe und die
eingespielten Beziehungen in die
Waagschale werfen.

Mittlere trifft es

Bei den Elektroinstallateuren,
einem ihnlich regulierten Bereich
des Ausbaugewerbes, befasst sich
die ATE (Internationale Vereini-
gung der Unternehmungen fiir
Elektrische Anlagen) gegenwiirtig
mit der Anerkennung von Berufs-
diplomen. Das ganze technische
Normenwesen sei in der Elektro-
technik «am weitesten vereinheit-
licht», stellt Arthur Bernet, Di-
rektor des Verbandes Schweizeri-
scher Elektro-Installationsfirmen
(VSEI), mit Blick auf Europa fest.
Die grossten Firmen der Branche
seien schon heute iiberwiegend
nicht mehr selbstindig, sondern
von Industrieunternehmen iiber-
nommen worden.

Insgesamt werden fiir die Haus-

technik-Branche etwa die glei-
chen Entwicklungen erwartet wie
fiir das Baugewerbe. Das heisst:
mehr Konkurrenz bei europa-
weit ausgeschriebenen Grossauf-
triigen, mehr Konkurrenz im
Grenzgebiet, Distanzschutz und
Nischen fiir lokal und regional
titige Kleinbetriebe. Unter Euro-
padruck diirften vor allem mittle-
re Firmen kommen, welche sich
(auch) um Grossauftrige bemii-
hen miissen, bei denen sie unter
den neuen Verhiltnissen eigent-
lich kaum mithalten kénnen. Ins-
gesamt wird die Konzentration

zunehmen.

Bald Zementmonopol
Auf eine fiir sie typische Weise hat
eine weitere gut kartellierte Bran-
che auf den Antikartell- und Eu-
ropadruck reagiert. Das Kartell
der Zementindustriellen wird
sukzessive durch ein Schmid-
heiny-Monopol abgelost. Mitte
Mai hat der Holderbank-Konzern
von Thomas Schmidheiny, der
auch die Biindner Cementwerke
Untervaz sowie Beteiligungen an
der Portland-Cementwerk AG in
Thayngen und der K. Hiirlimann
Sohne AG in Brunnen besitzt,
von Franz Wassmer die PCW-
Gruppe iibernommen. Jetzt be-
triigt Schmidheinys Marktanteil
etwa zwei Drittel. In dieser beto-
nierten «Schutzzone» kann sich
die Kartellkommission weitere
Bemiihungen wohl ersparen.
ADRIAN KNOEPFLI
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