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Muss der Mensch sich der Ma-
schine anpassen? Oder miisste
nicht vielmehr die Maschine fiir
den Menschen massgeschneidert
werden? Ein Riickblick mit Frage
auf die Tour de France 1991.

Selbstverstindlich muss die Ma-
schine: ein zumindest moralisch
gesichertes Axiom. Nur bedingt
gilt das neuerdings fiirs Velo, das
auch nicht mehr ist, was es einmal
war: Die Spitzentechnologie ver-
schont altvertraute Formen nicht
vor Spitzfindigkeiten. Besonders
in einem Business, das Sklaverei
und Gladiatorentum wieder ein-
gefithrt hat und als «Spitzen-
sport» vermarktet. In einem Busi-
ness zugleich, in dem Tausende
von Méchtegerns die Spitze in Sa-
chen Material und Technik brav
nachiffen. Siehe den sogenannten
Triathlon-Lenker, mit dem Land-

strassen-Held Greg LeMond 1990

die Tour de France gewonnen und
alsogleich das Siegerguidon unter
das velofahrende Volk gebracht
hat. Ausgetiiftelt warde der Wun-
derlenker von Boone Lennon,
frither Trainer der US-Skifahrer
und heute Windkanalforscher fiir
Velorennfahrer. Lennons Credo,
wie er es der franzosischen Tages-
zeitung «Libération» (aus der
auch weitere Zitate und Infos
stammen) anvertraut hat: «Der
Mensch muss lernen, sich anzu-
passen.» Und seine Prognose:
«Der Lenker ist erst ein Anfang.
Véllig neue Produkte werden
aus dem Windkanal kommen.»

Die Kraft aus den Lenden

Die Neuheit der Tour 1991 stammt
allerdings aus einer andern Kii-
che: Die Franzosen Thierry Marie
und Laurent Fignon benutzten

Aus zwel mac

Die beiden fiihrenden Schweizer
Kiichen- und Badanbieter, Sani-
tas und Troesch, haben sich zur
«Sanitas Troesch» zusammenge-
schlossen. Die Einzelheiten der
Fusion miissen erst noch ausge-
arbeitet werden.

Durch die Fusion der Ziircher
Sanitas mit der Berner Troesch
entsteht ein Unternehmen mit
iiber 1000 Beschiftigten und ei-
nem Umsatz von gegen 400 Millio-
nen Franken. Troesch erwirt-
schaftete 1990 einen Umsatz von
200 Millionen (*/3 im Sanitér- und
/s im Kiichenhandelsbereich).
Sanitas kam auf 190 Millionen
(/2 Sanitir, '/4 Kiiche). Den Anteil
der neuen Sanitas Troesch Hol-
ding AG auf dem schweizerischen
Kiichen- und Bidermarkt schiitzt

Joachim Mahrer, Vorsitzender
der Troesch-Geschiftsleitung, auf
rund 20 Prozent. Als #hnliche
Unternehmen hitten sie sich bis-
her «sehr weh getan», sagt Mario
Schnebli-Merker, der Vorsitzende
der Sanitas-Geschiiftsleitung.
Begriindet wird die Fusion auch
mit der zunehmenden Internatio-
nalisierung der Branche und der
Notwendigkeit, europafihig zu
werden. Mit Nachfolgefragen hat
der Zusammenschluss nach Mah-
rer «unmittelbar nichts zu tun».
Die 1912 gegriindete Troesch ge-
hort seit 1951 der Familie Ring-
genberg, Sanitas gehort seit 1911
den Briidern Merker. Die Merker
AG in Baden (Waschmaschinen,
Tumbler und Geschirrspiiler) ist
im Januar an die Schulthess-
Gruppe verkauft worden.

fiir Prolg und Zeitfahren einen
Sattel mit Lendenstiitze (siehe
Zeichnung), der eine optimale
Ausniitzung der Kraft ermoglicht,
indem der dritte Fixpunkt neben
dem Lenker und der Pedale
verbessert wird.

Mit viel Psychologie gewiirzt

Armel André, von dem dieses
Konzept stammt, ist nicht Aero-
dynamiker, sondern Ergonome.
Er war friiher in der Arbeitsplatz-
Renault
Dementsprechend kontrir sein
Credo: «Entscheidend sind die
Erkenntnisse der Ergonomie — je-

gestaltung  bei titig.

ner Wissenschaft, die die Anpas-
sung der Maschine an den Men-
schen fordert und fordert. »

Sattel und Lenker sind nur zwei
Watffen aus dem Arsenal des tech-
nologischen Kleinkriegs im Rad-
sport. Sie stehen fiir zwei véllig

eins

Der Zusammenschluss wurde, wie
Mahrer ausfiihrt, ohne genaues
Fusionskonzept beschlossen. In
etwa eineinhalb Jahren soll aber
der Ubergang von der getrennten
zur gemeinsamen Geschiiftstitig-
keit geschafft sein.

Kein Abbau bei Arbeitsplatzen?
Arbeitsplitze wiirden keine abge-
baut, heisst es in der Fusionsmit-
teilung, und die drei Standorte —
Toffen fiir Kiichen, Ringgenberg
fiir Badezimmermébel und Liitis-
burg fiir Kiichen — will man vor-
erst beibehalten. Auch bei den 20
Niederlassungen seien keine Zu-
sammenlegungen geplant. Fiir die
Kunden sollen jedoch ein breite-
res Sortiment und bessere Dienst-
leistungen herausschauen.

ADRIAN KNOEPFLI H

unterschiedliche Grundkonzepte:
Menschenmaschine versus Ma-
schinenmensch.

Nach wie vor umstritten ist aller-
dings, was solche Spielereien
bringen: Leistungsverbesserun-
gen sind nur im Windkanal mess-
bar. Und Marie wie LeMond ha-
ben schon mit dem «alten Mate-
rial» zu den Siegern gehort. Der
«Kleinkrieg» findet nicht nur mit
techno-, sondern ebenso mit psy-
chologischen Mitteln statt.

Und darum gerade wird er fiir den
gewdhnlichen Velomenschen Aus-
wirkungen haben: Was da als
«technischer Fortschritt» zu ei-
nem Etappensieg verhilft, findet
iiber kurz oder lang den Weg zu
den Velohiindlern — nachdem mit
dem technisch aufdatierten neuen
Schweizer Militirvelo auch die
letzte Bastion des Zweiradkonser-

vatismus gefallen ist. PS W




	Sanitas und Troesch : aus zwei mach eins

