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Doris Lehni Quarella (oben) produziert seit
Jahren erfolgreich Metallmdbel. Rechts
drei Lehni-Klassiker: Aluminium-Regal und
Stehleuchte (beide entworfen von Andreas
Christen). Der Tisch besteht aus einer
Schichtholzplatte mit Kunststoffurnier, das
Stahlrohrgestell ist pulverbeschichtet.

Die Fotografin
als Fabrikantin

VON URSINA JAKOB

BILD: DORIS LEHNI QUARELLA/WALTER MAIR

Lehni: Das ist ein Logo fiir Qualititsmobel avus
Metall. Es ist auch eine Firma, die erfolgreich von
einer Frau — Doris Lehni Quarella — gefihrt wird.

Die Firma Lehni in Diibendorf war einst eine
Bauspenglerei. Heute macht sie zu je 50 Pro-
zent Mobel und Ladeneinrichtungen. Als Her-
stellerin von High-Tech-Metallmébeln gehort
sie, dhnlich wie die urspriinglich ebenfalls
branchenfremde USM, zu den Trendsettern
und Marktleadern. Die Geschichte der Lehni
AG ist gleichzeitig die Geschichte der Firmen-

inhaberin Doris Lehni Quarella.

Fotografin

Doris Quarella: Unter diesem Namen hat sich
die gelernte Fotografin einen Namen gemacht,
lange bevor sie Alleinbesitzerin der Lehni AG
wurde. Tochter aus der Familie eines Thur-
gauer Textilkaufmanns, setzte sie als Sech-
zehnjihrige mit gehérigem Selbstvertrauen
den Schritt in die Grossstadt Ziirich durch.
Und grad auch noch den an die Kunstgewerbe-
schule, was Ende der fiinfziger Jahre fiir eine
Tochter aus gutem Hause alles andere als iib-
lich war und sich auch nicht ganz ziemte.
Eine betrichtliche Bestitigung fiir die junge
Frau, zumal in jenen Zeiten an jener Schule
galt: eine, hochstens zwei Frauen pro Jahr wer-
den aufgenommen, aussergewohnlich begabt,
versteht sich. Nach Lehrjahren im Vorkurs
und an der Fotoklasse bei Leuten wie Hans
Fischli, Walter Binder, Karl Schmid und Elsi
Giauque kam sie zu einem Auftrag fiir
eine Reportage, fiinfzehnhundert Franken
und der Gewissheit, fortan als freie Fotografin

zu reiissieren. Ganz so schnell, wie sie es sich
ertriumt hatte, ging es zwar nicht — eine Er-
folgsstory wurde es trotzdem. :
Doris Quarella unternahm eine Polenreise,
bekam einen Auftrag der Zeitschrift «Elle», die
ersten Boutiquen in Schweizer Stidten zu do-
kumentieren, und einen von IBM, die gerade
ihre Weltneuheit des Kugelkopfs entwickelt
hatten und fotografieren lassen wollten. Ein
Lehrauftrag in England an die Bath Academy
of Art folgte. Nichts hiitte die junge Fotografin
anschliessend mehr gereizt, als im aufregenden
London der Minijupes zu arbeiten. Doch die
Stellensuche war erfolglos. So kaufte sie sich,
als Ersatz sozusagen, eine elektronische Blitz-
einrichtung, etwas, woriiber Berufskollegen
auf dem Kontinent noch lachten, und richtete
sich in Ziirich ein winziges Studio ein.
Niemals konnte sie sich vorstellen, die Fotogra-
fie bleibenzulassen. Sie ist ihre zweite Leiden-
schaft geblieben. v

Unternehmerin

Ihre erste Leidenschaft ist heute ihr Betrieb.
Alles daran begeistert sie, ihre Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die Produkte und die
Zusammenarbeit mit Andreas Christen (siehe
Kasten: «Der Mann im Hintergrund»).

Die Lehni AG ist eine Industriespenglerei, ein
Minnerbetrieb. Ausser der eigenen Mobelkol-
lektion entstehen hier Mébel fiir den Ladenbau
und verschiedene Einzelanfertigungen in Auf-
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Schlicht wie die Mdbel, die darin entstehen:

das Fabrikgeb@ude von Ernst Gisel (kleines Bild).
Rechts auf dem Teppich: die neue Kollektion
«Dock», ein Biirotischprogramm fiir freies
Kombinieren von Arbeitsflachen und Apparate-
konsolen mit unauffélliger Kabelfiihrung
(Entwurf: Andreas Christen).

tragsarbeit. Im Fabrikgebidude in Diibendorf
sind die Arbeitsabliufe iibersichtlich eingefiillt
und ablesbar: Im Obergeschoss das Sekretari-
at, die Konstruktionsbiiros und die Ausstel-
lungsfliche; darunter der Kundeneingang; in
der grossen Halle daneben werden alle Blech-
teile geschnitten, abgekantet, gestanzt, ge-
locht; und nochmals ein Stockwerk tiefer liegen
Schlosserei und Lager.

Was ist die Arbeit der Unternehmerin Lehni
Quarella? «Die Betreuung des Kreativen, der
Verkauf und was damit zusammenhiingt: Mes-
sebesuche, Fotografie fiir Prospekte — oder
auch Lastwagen posten», lacht sie, das war ge-
rade vor kurzem nétig.

Zu den Metallmébeln ist Frau Lehni eher zufil-
lig gekommen. Sie hat vor iiber zehn Jahren
den Industriespengler Rudolf Lehni geheira-
tet. «Er hat die schonsten Dicher in der
Schweiz gemacht», riithmt die Fotografin-Fa-

brikantin. Sein Kénnen als Bauspengler war
von namhaften Architekten wie Ernst Gisel
sehr gefragt, der auch die Fabrik in Diibendorf
und das Wohnhaus von Frau Lehni gebaut hat.
Als Rudolf Lehni nach wenigen Ehejahren ver-
starb, war es fiir Doris Lehni Quarella keine
Frage, dass sie den Betrieb weiterfiihrte. Dies
war auch der Wunsch, das Vermiichtnis des
Ehemanns. Und dass sie mit Eifer und Uber-
zeugung an die neue Aufgabe ging, glaube ich
ihr sofort.

Sie fiihrte nicht nur fort, sondern zum Erfolg,
was Rudolf Lehni begriindet hatte. Heute stellt
der Betrieb zur Hilfte Mébel her, vor 10 Jah-
ren war es erst ein Viertel. «Ich bin zufrieden
und gliicklich mit dieser Entwicklung», strahlt
Frau Lehni. Als ob sich das ohne ihr Zutun
ergeben hitte.

Was frither nur ein paar Eingeweihte ins
Architekturbiiro und den sparsam moblierten




Trend vor allem zu den blanken

Aluminiumregalen fest. Gleichzeitig merken
die Leute aber auch die Unterschiede: was bil-
ligist und klemmt und was den stattlichen Preis

der Lehni-Produkte rechtfertigt.

Perfektionistin

«Sehen Sie, da ist keine Schraube zuviel, keine
Kante, an der Sie sich die Finger wund schnei-
den.» Liebevoll fihrt Doris Lehni Quarella mit
der Hand iiber die Abdeckung, die Schrank-
tiir. Wichtig ist fiir sie, den Mut aufzubringen
fiir Neues. Das bedeutet finanzielles Risiko,
doch gleichzeitig den Anreiz zum Weiterma-
chen. «Nichts wiirde mich mehr langweilen als
Alltag in den immer gleichen Bahnen. Es muss
etwas passieren, dann fiihle ich mich wohl.»
Neben den bereits zu Klassikern gewordenen
Schrinken und Regalen — nicht zu vergessen
den Bilderrahmen —, die fiir gestaltungsbe-
wusste Galeristinnen und Architekten Num-
mer eins sind, und ausser dem Ladenbau pflegt
Lehni eine weitere Spezialitit: Sie fertigtimmer
auch wieder Stahl- und Aluminiumobjekte
nach Entwiirfen bekannter Kiinstler wie Do-
nald Judd und Sol le Witt.

Das, was sie an «ihren» Mobeln fasziniert, die
Perfektion, das Funktionale, das Eindeutige,
das liebt sie auch in der Fotografie. Sie zeigt
mir neue Modeaufnahmen: Kleider an kopflo-
sen Korpern. «Kleider wie Architektur foto-
grafiert», ist ihr Kommentar. Mir fallen die
Frauenportriits in ihrem 1986 erschienenen
Buch «Frauen ganz oben» ein: streng formali-
sierte Bilder, die Frauen ohne Hintergrund,
die Kleiderfalten, die Haut der Hinde, Arm-
binder und Giirtel sind gut ausgeleuchtet,
stofflich, im Gegensatz zu den Gesichtern.
Architektonische Prinzipien in der Fotografie:
«Architektur fotografieren schult das genaue
Hinschauen.» Das hat sie von ihrem Lehrer
Walter Binder mitgenommen.

Praktikerin

Wie sie, die erfolgreiche Fotografin, denn zur
Unternehmerin geworden sei, will ich wissen.
Hat sie Managementkurse besucht? Unterneh-
merinnen-Freundinnen, die sie konsultieren
konnte? «<Am Objekt gelernt», lacht Doris Leh-
ni. «Aber das sagt sich heute so leicht. In der
ersten Zeit wollte ich oft den Bettel hinschmeis-
sen, so vieles war neu: Facharbeiter, Werk-
statt, Maschinenpark, Investitionsfragen.»

A’her neben Geschaft und Fomgr fié; .
: Thomas Bernhard immer

iiberreichen Angebots trotzdem immer noch
neue Mébel zu produzieren, will ich wissen.

Da schiebt sich die Fabrikantin wieder vor die
Fotografin. «Ich mag keinen Stillstand, kei-

nen Alltag, der einschlifert. Von Zeit zu Zeit

braucht es etwas Neues, eine Idee, an der ge-

probelt wird, bis sie reif zur Serienherstellung |
ist.» Soweit ist es gerade wieder. Ein neues
Programm fiir Biirotische ist Ende Juni vor-

gestellt worden.

Zwar ist sie offen fiir neue, aufwendigere Pro-
jekte, deren Fertigung in Teilen auch ausgela- =
gert werden muss, weil die dafiir notwendigen =

Maschinen nicht in der eigenen Halle stehen.
Das bedeutet in der Unternehmersprache: Ri-
sikofreude und Investitionsbereitschaft. Aber
das Uberblickbare, die Nihe von Zeichen-
tisch und Werkstatt, mochte sie niemals aufge-
ben.

Mébel seien nicht Mode, sagt Doris Lehni
Quarella. «<Mode als kurzlebige Erscheinun-
gen verstanden, nicht als Schneiderkunst»,
davon hilt sie viel. Aber Mébel sind keine
Kurzzeitprodukte. Viel zuviel davon werde
erdacht und auf den Markt geworfen. Und viel
zu viele meinten heutzutage, sie seien Mobel-
designer. Das macht ihr die Férderung junger
Talente so schwierig, obwohl sie méchte und

die Méglichkeiten dazu hiitte. Zwar kommen
viele mit ihren Entwiirfen vorbei, aber leider

kaum Frauen, und das wenigste, was gebracht
wird, ist brauchbar fiir eine Umsetzung. Trotz
der Fiille — das wirklich Gute, die wirklich
Guten sind immer ganz wenige. Paradox? Dia-

lektik?

Also kann Frau Lehni auch keine Frauen |

fordern, so gern sie das mochte. Vielleicht sei-
en immer noch zu viele Opfer, zu viele jeden-
falls richteten ihr Leben nach einem Mann
aus, dessen Liebe sie zu gewinnen oder zu er-
halten hoffen. Und giiben dafiir ihren Beruf,
ihre Begabung, ihr Eigenleben auf.

Lehni-Mébel wirken streng, vor allem abge-

bildet auf den losen Blittern im schlichten
schwarzen Kartonumschlag mit dem weissen

Schriftzug. Schwarzweiss fotografiert die frei-
gestellten Objekte, die Legenden in winziger
Helvetica und die Produktinformationen
knapp: «Lehni-Rolltisch, formschén, der
ideale Rolltisch fiir Atelier und Biiro». Der
Ausstellungsraum vermittelt ein lebendigeres

Was das fiir ein Cefiihl sei, angesichts des
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Dreimal Schrank, aus farblos eloxiertem
oder farbig einbrennlackiertem Aluminium,
mit Tisch, mit Bett und im Trio (Entwiirfe:
Andreas Christen).

Bild: reines Rot und Griin und Gelb zwischen
den weissen und schwarzen Tischplatten, den
feuerverzinkten und pulverbeschichteten Un-
tergestellen, den blanken oder thermolackier-
ten Aluminiumregalen. Im Laden fallen den
Leuten zuerst die Regale mit grifflosen
Schubladen auf. Das Lehni-Bett ist beliebt bei
jenen, die Uber- oder Untergréssen brauchen.
Die Stehlampe, 1958 entworfen, iiberstand das
Halogenzeitalter und ist im Design zur Klassi-
kerin, in der Technologie zeitgemiss gewor-
den. Dem Klapptisch wiederum vermégen
wohl vorwiegend Leute zwischen vierzig und
fiinfzig viel abzugewinnen, durch den Lino-
leumbelag mit umleimter Hartholzkante an
Kindertage erinnert. Im Preis weichen die
Schrinke, Korpusse und Tische nicht ab von
Mébeln vergleichbarer Qualitit. Aber die hun-
dertdreissig Franken fiir das Tablett, einen
knappen Sechstelquadratmeter weiss ein-
brennlackierten Aluminiums, muss ich mir er-
kliren lassen. Die Form, ein Rechteck mit
niedrigem konischem Rand, lisst sich eben
nicht in einem Arbeitsgang pressen oder stan-
zen. Der Rand ist doppelt, nach unten gezo-
gen, und alle Ecken sind siuberlich ver-
schweisst und verschliffen. Das ergibt auf der
Unterseite eine Art Saum, so dass die Tablett-
fliche nicht direkt auf dem Tisch aufliegt,
Griffsicherheit und Isolation in einem. «Es war
ein Werbegeschenk und fand grosse Nachfra-
ge, sonst hitten wir so etwas nicht im Sorti-
ment», versichert Frau Lehni.

Uber Umsatzzahlen will Doris Lehni nicht re-
den. «Die sagen fiir sich genommen iiberhaupt
nichts aus.»

Gibt es Dinge, die Doris Lehni vermisst, Dinge,
die zu kurz kommen in ihrem gegenwirtigen
Leben? Es ist Doris Quarella, die antwortet:
die Fotografie. Sie méchte mehr Zeit dafiir ha-
ben, vielleicht auch wieder einmal ganz dafiir
leben. Sie weiss, dass sie gut ist darin, hat auch
bestimmte Projekte im Sinn. Sehr gerne wiirde
sie wieder einmal eine grissere Portritarbeit
machen oder eine Architekturreportage. m

Andreas Christen — der Mann im Hintergrund
«Er ist einfach der Beste. Was er macht, passt genau in
meine Vorstellungen. Er entwirft prazise, denkt schon
beim Zeichnen an die Herstellung, und nichts daran ist
zuviel, nichts Modisches, einfach gut.» Der Mann, von
dem Doris Lehni Quarella so denkt, ist Andreas Christen.
Als Zwiegespann aufzutreten, zum Beispiel im «Hochpar-
terre», stellt er in Frage. Zum einen mochte er nicht eine
Einheit herbeigeschwort wissen, die keine sein kann: dort
die Fabrikantin, Besitzerin der Produktionsmittel, hier der
freiberufliche Gestalter. Der Gestalter und Kiinstler An-
dreas Christen scheut Publizitdt und braucht sie doch
auch. Eine Feststellung gibt Aufschluss. «Dieses Jahrhun-
dert hat damit begonnen, die Werke und Auffassungen in
den Vordergrund, ihre Schopfer hintan zu stellen. Und wo
stehen wir an seinem Ende? Der Rummel, der um Perso-
nen gemacht wird, gerade im Bereich des Designs, ist
grosserdenn je.» Trotzdem gehort zu Lehni auch der Mann
Andreas Christen. Lehni-Mdbel sind zur Hauptsache
Christen-Entwiirfe. Er hat damit den Stil von Lehni ge-
pragt. Bereits 1958 entwarf er eine Stehleuchte, die Lehni
immer noch produziert. Fiir die Expo 64 in Lausanne
begann seine Zusammenarbeit mit Ruedi Lehni. Daneben
entwarf er fir Wohnbedarf, Knoll International, Swissair
und andere, erprobte ausgiebig die Mdglichkeiten von
Kunststoffen. Was ihn an der Zusammenarbeit mit Lehni
interessiert und dabeibehélt: die Nahe zur Produktion, das
Zusammenspiel von Entwurf und Herstellung, im kleinen
und dbersichtlichen Betrieb einzigartig, die unkonventio-
nelle Unternehmung. Den Anspruch an Perfektion, der
Doris Lehni Quarella so begeistert, definiert Christen als
grosstmagliche Ubereinstimmung von Entwurf und tech-
nologisch heute Machbarem. Eine klassische Auffassung,
seinerzeit von Leuten wie Le Corbusier und Hannes Meyer
proklamiert, die heute nur noch teilweise gelten darf.
Andreas Christen streitet das nicht ab. Natiirlich sehe er
sich nicht mehr als den Positivisten, der er —wohl wie alle
damals — als junger Designer war. Trotzdem hélt er daran
fest, dass es Entwirfe gibt, die dem Stand der Produk-
tionsmittel addquat sind — und halt auch andere. Beispiel-
haft nennt er den Landi-Stuhl von Hans Coray vorbildlich,
Bottas Jubildumsstuhl hingegen Bastelzeug. Die Verwen-
dung von Kunststoffen rechtfertigt Christen heute noch.
Konsequent darauf und auf andere Ressourcensiinden zu
verzichten, wiirde fiir das Produktgestalten das Ende be-
deuten. Er selber habe auch schon einmal aufgehort,
wdhrend einiger Jahre gar nichts mehr gemacht. Und
wovon gelebt? Von den Lizenzen halt. Und Kunst hat
Andreas Christen gemacht und macht sie immer noch. Das
ist das Feld, wo er radikal sein kann. Die Liste seiner
Ausstellungen ist stattlich lang. Produziert habe er schon
als Bub, sagt er, zum Beispiel Etuis fiir Sackmesser herge-
stellt und verkauft. Portefeuilleur hatte er werden sollen
nach seines Onkels Willen. Er kam dann an die Kunstge-
werbeschule, seine Arbeiten fielen auf, Hans Fischli for-
derte ihn massgebend. Friih eroffnete er sein eigenes
Atelier in Ziirich. Auch lehrend und beratend war Andreas
Christen tatig und ist es immer noch. Anfang der siebziger
Jahre war er Dozent an der Hochschule fiir Bildende Kunst
in Hamburg. Seit zwei Jahren prasidiert er die Eidgen6ssi-
sche Kommission fiir angewandte Kunst. Und beim so-
eben vergebenen Design Preis Schweiz stand er der Jury
in der Kategorie «Produkte» vor. Seine Sicht der Dinge
prégte dort die Entscheide. «Er macht kein Chichi», er mag
es auch nicht, Doris Lehni Quarella hat es mir ja gesagt.
up W
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