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Ind Stahl

beldesignern und Produktgestal-
tern. Er braucht Echo und Her-
ausforderung. Der Wunsch treibt
ihn, weiter zu suchen, klarer zu
werden, Material, Form und Ge-
brauch weiter zu optimieren.
«Ehrlich» ist ein beliebter Begriff
von Baumann. Er meint damit in
erster Linie seinen Umgang mit
dem Material, der dessen physika-
lischen Eigenheiten folgt, statt sie
zu iibertolpeln. «Zeitlos» méchte
er entwerfen. Sein pidagogischer
Eifer ist nicht zu iiberhéren. Er
mdochte die kiinftigen Erbstiicke
massfertigen, damit die Leute
keine Wegwerfmibel aus schlecht-
gelagertem Osteuropaholz kau-
fen. «Manufaktur» nennt er seine
Werkstatt. Industrielle Herstel-
lung kommt fiir ihn nichtin Frage.
Nach seinem Konzept wiirde das
Einzelstiick dadurch auch nicht
billiger. Dafiir verkauft Baumann
direkt und lisst keine Zwischen-
hiindler mitverdienen.

Die Ehrlichkeit kaufe ich ihm ab.
Um so mehr, als Baumann éko-
und biologische Verarbeitung fiir
selbstverstiindlich hilt und nicht
programmatisch ~ missbhraucht.
Beim Pidagogischen wird es
schon schwieriger. Es sind nicht
dieselben Leute, die ihre Mobel
bei Ikea und Linth kaufen oder
von Hz. Baumann, Altstiitten,
massschreinern lassen. Auch den
Ganzheitsanspruch, den er in der
Werkstatt anstrebt und in einem
A4-Papier fiir Interessierte dar-
legt, kann er nur bedingt einlésen.
Seit eineinhalb Jahren hat er drei
Angestellte, Lehrling, Anlehrling
und Schreinermeister. Einzelne
Arbeitsgiinge werden von einer
grosseren Schreinerei iibernom-
men, wihrend Baumann weiter
sucht und entwerfen will. Nur: ei-
ner, der sich stort an den Indu-
strialisierungskrankheiten, kann
im Ernst nicht zeitlos schreinern
wollen. UB H

Kommen nach den fetten Jahren
die mageren fiir die schweizeri-
sche Bauwirtschaft? Barbara Sei-
ler und Benedikt Loderer haben
den Unternehmer Franz Wassmer
befragt.

Hochparterre (HP): Die Lage-
beurteilung der Schweizerischen
Bauwirtschaftskonferenz  sieht
triitbe aus. Verglichen mit dem
Vorjahr liegt der Auftragsbestand
bei den Planern 7, im Wohnungs-

bau 14, im Baumaschinenhandel

gar 46 Prozent unter dem Vor-
jahr. Gibt es eine Baukrise?
Franz Wassmer (FW): Ich glaube
schon, dass man den Riickgang als
krisenihnlich bezeichnen kann.
Alles aber ist relativ: In den letz-
ten Jahren konnte die Nachfrage
kaum gedeckt werden. Von die-
sen paradiesihnlichen Zustinden
sind wir heute weit entfernt, den-
noch glaube ich, dass wir von ei-
ner tatsiichlichen Krise wie in den
Jahren 1974 — 1976 weit weg sind.
Wir sind eben verwohnt, und des-
halb machen wir aus den Anzei-
chen bereits eine Krise.

HP: Zuweilen hat der Beobachter
den Eindruck, einiges sei auch
Zweckpessimismus: Wenn es we-
niger Privatauftrige gibt, soll die
offentliche Hand dazu gebracht
werden, mehr zu investieren.

ER: LUCIA DEGONDA
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auKrise

FW: Ich halte das sich in Grenzen
haltende Klagelied der Bauwirt-
schaft fiir recht sachlich. Die et-
was politisch gefirbten Téne sind
eine Antwort auf die staatliche In-
tervention in die freie Marktwirt-
schaft. Die dringlichen Bundes-
beschliisse wie Handinderungs-
fristen und Grenzen der Immobi-
lieninvestition der Pensionskas-
sen aber trafen ins Leere. Die tat-
sichliche Bremse war die Zins-
entwicklung, die staatlichen Ein-
griffe haben bloss verstirkt und
auch iibersteuert. Der Ruf der
Bauwirtschaft nach Verstetigung
hat seine Berechtigung. Der Staat
soll antizyklisch investieren.

HP: Stimmt die Behauptung, dass
was gut fiir die Bauwirtschaft,
auch gut fiir die Schweiz ist?

FW: Zu einem guten Teil ja. Die
Bauwirtschaft produziert die Ba-
sis, wir sind das Fundament, und
wenn das Fundament wackelt, ist
dies ein Zeichen fiir kiinftige
Abschwichung der ganzen Wirt-
schaftstitigkeit. In jeder Phase
der Bautitigkeit, bei der Pla-
nung, Bewilligung, Finanzierung
und der Realisierung gibt es im-
mer Griinde fiir ein Go oder Stop.
Wenn alle diese Hiirden gleichzei-
tig niedrig sind, dann wird viel
gebaut. Heute sind sie alle hoch,
daher die Abschwiichung.

HP: Inwieweit stehen wir nicht
vor einer vollig neuen Lage? Sind
wir nicht das erste Land Europas,
das an seine natiirlichen Grenzen
gelangt ist? Kénnen wir uns einen
expansiven Kurs iiberhaupt noch
leisten? In lhrem Bereich hiesse
das zum Beispiel, jedes Bauwerk
nur als Zwischenlager von Bau-
stoffen zu betrachten. Was folgt
fiir Sie daraus?

FW: In den letzten Jahren wurde
ja bereits die Lebensdauer von
Gebduden in zwei Richtungen neu
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durchdacht. Wir erhalten auf der
einen Seite mehr schiitzenswerte

Bausubstanz mit sehr hohen Ko-
sten, und auf der andern haben
wir bei den kurzlebigen Bauten
viel unternommen fiir die Wieder-
aufbereitung des Bauschutts.

HP: Ein Wirtschaftswachstum
aber ist nach wie vor notig?

FW: O ja, die Schweiz wird in hun-
dert Jahren ganz anders aussehen
als heute. Zwar werden sich die
Wertmassstibe iindern, es wird
verdichteter und héher gebaut,
und der 6ffentliche Verkehr wird
noch wichtiger werden. Das be-
deutet aber auch, dass uns noch
enorme Bauvorhaben erwarten.

HP: Selbst wenn ein Wirtschafts-
wachstum notwendig ist, fragt es
sich wo. Auf der griinen Wiese? In
den alten Industriezonen? Wer
soll das entscheiden? Oder an-
dersherum: Soll die Politik iiber
die Planung Priorititen setzen?
Haben wir nicht den Punkt iiber-
schritten, wo wir alles dem freien
Markt iiberlassen kénnen?

FW: Diesen Punkt haben wir
lingst iiberschritten, und wir
sollten uns eher iiberlegen, wie
weit die Eingriffe ins Wirtschafts-
geschehen iiberhaupt gehen diir-
fen. Die heutige Regulierungs-

dichte ist zu hoch. Wir beobach-
ten immer mehr Fehlentscheidun-
gen. Bei einem liquideren Boden-
markt wiirde die freie Wirtschaft
zu mindestens so verniinftigen,
wenn nicht besseren Ergebnissen
kommen, wie sie es zu den heuti-
gen, einschniirenden Bedingun-
gen tut. Ich wiinschte mir, dass
der Staat die Rahmenbedingun-
gen nicht immer nur einschriinkt,
sondern sie auch flexibilisiert.

HP: Die Gretchenfrage “kommt
natiirlich gleich hinterher. Sie
heisst: Heinrich, wie hiltst du’s
mit der Mehrwertabschopfung?
FW: Selbstverstindlich hat es
stossende Beispiele von Bereiche-
rung gegeben. Doch das war in ein
bis zwei Prozent aller Fille. Doch
wir leben mit einem kiinstlich ver-
kleinerten Angebot an Bauland.
In der Schweiz ist auch heute noch
enorm viel Platz. Wenn mir heute
jemand sagt, in der Schweiz hiitte
es zuwenig Bauland, dann ist dies
nicht richtig.

HP: Heute schon sind grosse Re-
serven ausgeschieden, doch sind
sie in den Hinden von Leuten, die
auf Preissteigerungen warten
konnen. Trotzdem nochmals: Wie
halten Sie es mit der Abschépfung

von Planungsmehrwerten?

FW: Ich bin grundsiitzlich fiir das
Verursacherprinzip. Wir konnen
den Staat nicht von seinen Aufga-
ben freisprechen. Auch darf der
Staat sich nicht an die Stelle des
Spekulanten setzen und den pla-
nerischen Mehrwert fiir sich be-
anspruchen. Damit ziigeln wir die
Spekulation in die Verwaltung, wo
sie nicht hingehort. Auch wiirde
damit die Staatsquote noch einmal
erhoht, was der dynamischen Ent-
wicklung unseres Landes abtriig-
lich ist. Der Staat sollte die Rah-
menbedingungen setzen, diese
sollen klar, einfach und lesbar

sein.

HP: Mehrwertabschopfung leh-
nen Sie im Prinzip also ab?

FW: Ja, das kann man so sagen.
Etwas anderes ist die Kostenver-
teilung nach dem Verursacher-

prinzip.

HP: Zuriick zur Baukrise. Welche
Prognose stellen Sie fiir die Zu-
kunft der Bauwirtschaft?

FW: Unter einer Bedingung hat
die Bauwirtschaft eine gute Zu-
kunft: Sie muss flexibel auf die
Verinderungen der niichsten Jah-
re reagieren kénnen. In wenigen
Jahren werden wir einen derarti-
gen Mangel an Wohnraum haben,
dass wir schnell und preisgiinstig
Wohnraum produzieren miissen.
Anpassungsfihigkeit ist in den
neunziger Jahren gefordert.

HP: Die

kommt also nicht?

Gesundschrumpfung

FW: Es wird Schrumpfung geben,
dort nidmlich, wo Anpassungsfi-
higkeit fehlt. Das ist aber nichts
Ungewdohnliches. Es zeigt nur, wie
dynamisch sich die Bauwirtschaft

anzupassen vermag.

HP: Sie bleiben also optimistisch.
Wir danken fiir das Gesprich. B

Ausradiert. — Das Wort erinnert
an Bombenabwiirfe, an Verhee-
rung und Verbrechen. Nur die et-
was zuriickgebliebenen Schreib-
tischtiterinnen und -titer, die
noch immer keinen elektroni-
schen Unteroffizier vor sich auf
dem Tisch stehen haben, an den
sie ihre Befehle weitergeben kin-
nen, wird das Wort «radieren»
unwillkiirlich an ihr unentbehrli-
ches Werkzeug erinnern: den Ra-
diergummi. Der ja im Gegensatz
zu den Bomben nichts zerstort,
sondern alles ungeschehen macht.
Wenigstens auf dem Papier.

Im Jahre 1770 entdeckt der Che-
miker Priestley beildufig, dass
Rohgummi sich eignet, um Gra-
phit- und Kohlestriche vom Pa-
pier zu nehmen. Noch heute wird
der Kautschuk nach Priestley In-
dian Rubber genannt, obwohl der
Rubber natiirlich aus Amerika
stammt. Kautschuk, auf india-
nisch weinender Baum, wird im
Amazonasgebiet aus wildwach-
senden, zwanzig bis dreissig Meter
hohen Bidumen in Form von La-
tex, der Gummimilch, gewonnen.
Fiir die Radiergummiherstellung
wird aber ausschliesslich der rei-
nere Plantagenkautschuk, der
zum grossten Teil aus Ostasien
und Afrika importiert wird, ver-
wendet.

Die Entwicklung auf dem Gebiet
des Radierwesens setzte gegen En-
de des letzten Jahrhunderts vor
allem in Deutschland und Ameri-
ka ein. Daher sind beide Linder
noch heute «Hochburgen in Sa-
chen Radiergummi-Produktion»,
wie ein bekannter deutscher
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