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Das neue
Baden:

Aus einem «Nichteinmi-
schungsgebiet» soll ein Stiick
Stadt werden. Fast 30 000
Quadratmeter Industrieland
der Asea Brown-Boweri (ABB)
im Zentrum der Stadt Baden
werden in den nachsten
Jahren in einen Stadtteil um-
gebaut. «<Hochparterre» sprach
mit dem Badener Stadtplaner
Hans Wanner und mit Ueli
Roth, dem von der ABB beauf-
tragten Planer.

«Hochparterre» (HP): Warum steht
das ABB-Gelinde iiberhaupt zur
Verfiigung?

Ueli Roth (UR): Wie iiberall wird die
Grossindustrie auch in Baden
umstrukturiert. Die Produktion
wird verschoben, und die zen-
trumsnahen Standorte werden
frei. So stehen heute bereits in
Baden Hallen leer. Aus der Sicht
der Unternehmung sind das
Méglichkeiten,
darum sollen Boden und Gebiude

brachliegende

einer neuen Nutzung zugefiihrt
werden.

HP: Ist die Stadt Baden gliicklich
iiber diese Entwicklung?

Hans Wanner (HW): Die Fusion von
BBC und Asea hat den Umstruk-
turierungsprozess in Baden noch
beschleunigt und internationali-
siert. Wir erleben das zuerst als
einen Verlust. Baden ist nicht
mehr der Sitz einer Weltfirma.
Doch wie der Name unserer Ope-
ration «Chance Baden Nord»
sagt, betrachten wir die Entwick-
lung auch als eine Chance... falls
wir es richtig anpacken.

HP: Wenn ABB-fremde Nutzungen
auf dem Industriegeléinde angesie-
delt werden, verliert dieses den
friitheren exterritorialen Charak-
ter. Was bisher mit einem Zaun
Grund-
stiick war, wird zu einem neuen
offenen Teil der Stadt Baden.

UR: ABB wird den Standort Baden

abgegrenztes privates

nicht verlassen. Ein Teil der Pro-
duktion, des Engineerings und der
Verwaltung bleiben. Es findet
aber eine Konzentration auf ei-
nem Teilgeléinde statt.

HP: Wer plant und wie ist die Pla-
nung organisiert ?

UR: Allen Beteiligten ist klar, dass
die Umwandlung eines so grossen
Areals mittenin der Stadt auch ein
politischer Prozess ist. Darum ha-
ben wir eine Planungsorganisati-
on auf die Beine gestellt, in der die
Privaten wie die 6ffentliche Hand
stufenweise zusammenarbeiten.
Neben der Stadt Baden und der
ABB sind auch die SBB und die
NOK beteiligt. Es gibt zwei Bear-
beitungsebenen: die politische
Leitung und die technische Ar-
beitsgruppe. In der Leitung sitzen
die stadtritliche Delegation und
die Geschiiftsleitungen der Pri-
vatfirmen. Den Vorsitz hat der
Stadtammann. Die Arbeitsgruppe
fasst die betroffenen Chefbeamten

" und die Sachbearbeiter von ABB,

SBB, und NOK zusammen. Der
Stadtplaner und ich sind die Ver-
bindungsleute zwischen Leitung
und Arbeitsgruppe. Daneben
werden Spezialisten fiir Verkehr,
Versorgung usw. zugezogen.

HW: Wichtig ist: die Planungsho-
heit liegt bei den Behorden.Damit
haben sie auch einen Auftrag und
eine Verantwortung. Die Pla-
nungsorganisation soll die unter-
schiedlichen Auffassungen und
Interessengegensitze  zwischen
Behorden und Privaten deutlich
machen und ein Instrument sein,
gemeinsam Lésungen zu finden.
HP: Welche politischen Hiirden,
stehen dem Vorhaben noch bevor?
HW: In Baden verfassen wir alle
zehn Jahre einen Planungsbe-
richt, der die Richtung der Stadt-
entwicklung festlegt. 1986 haben
wir festgelegt: Baden soll auch im
Zentrum bewohnt sein. Das gilt
nun grundsitzlich auch fiir das

ABB-Areal. Der Wohnanteil muss
aber erstnoch festgelegt werden.
HP: Wie stellt sich die Bauherr-
schaft zur Forderung nach einem
durchmischten Stadtquartier ?

UR: Die politische Forderung nach
einem Wohnanteil ist akzeptiert,
aber noch ist es zu friih, um Zah-
len zu nennen. Zu beriicksichtigen

AN S

sind dabei auch die Lirmimmis-
sionen von Bahn und Strasse.

HP: Konflikte sind auch zu erwar-
ten, wenn es um den Denkmal-
geht. Gibt es
Schutzobjekte?

HW: Eine Tabularasa kommtnicht

schutz bereits

in Frage. Eine sorgfiltige Analyse
der Bausubstanz ist in Bearbei-
tung. Aus baugeschichtlichen und
betrieblichen Griinden werden
Bauten stehen bleiben miissen.
Entstehen wird ein Mosaik von
umgenutzten und neuen Bauten.

UR: Es gibt drei Beurteilungs-
aspekte der Bausubstanz. 1. Den
rein betrieblichen. Die ABB fragt
sich, was noch brauchbar ist. 2.

L3

onnenschein?

Den historischen. Wir erstellen
ein Inventar simtlicher Bauten als
Grundlage fiir die lingerfristige
Erhaltung. 3. Den planerischen.
Es wird Bauten geben, die zwar
erhaltenswert scheinen, aber aus
Planungszwiingen weichen miis-
sen. Wo zum Beispiel die SBB
mehr Platz fiir die Bahn 2000 be-

Die Planer im ABB-Areal: Ueli Roth
(rechts) und Hans Wanner
e s

anspruchen, miissen Hallen wei-
chen.

HP: Doch nochmals nachgefragt:
Welche politischen Hiirden sind
zu nehmen?

HW: Die heutige Industriezone ge-
niigt nicht fiir die Zukunft. Eine
Umzonung wird nétig. Der Stadt-
rat wird dem Stadtparlament eine




42

Baden aus der Luft: Im Vordergrund
die Altstadt, dariiber das Areal der
ABB.

et sl

Zoneninderung beantragen. Der
Parlamentsentscheid ist dem fa-
kultativen Referendum unter-
stellt, zudem braucht es die Ge-
nehmigung durch das Aargauer
Kantonsparlament. Wir wollen
uns nicht um den politischen
Prozess driicken, im Gegenteil,
wir wollen Vorschlige erarbeiten,
die in der Ausmarchung Bestand
haben.

UR: Wir betreiben Entwicklungs-
richtplanung, wir machen keinen
Richtplan. Damit meine ich, dass
wir einen dynamischen Ablauf in

Gang setzen und nicht endgiiltige

Zustinde formulieren wollen.

HP: Besteht nicht die Gefahr, dass
damit das Vorhaben im politi-
schen Kleinkrieg versandet ?

HW: Selbstverstindlich kann es
auf dem Weg Pannen geben. Wir
sehen aber das Ganze als einen
Prozess, nicht als ein hinter ver-
schlossenen Tiiren ausgehecktes
Fertigprodukt.  Veriinderungen
und Anpassungen miissen immer
moglich sein. Darum sehen wir
auch weniger einen stidtebauli-
chen Gesamtwettbewerb, sondern
eher Wettbewerbe iiber Teilgebie-
teinnerhalb eines stidtebaulichen
Konzepts. Im Rahmen von «Eu-
ropan 2» erwarten wir entspre-
chende Ergebnisse fiir ein solches
Teilgebiet, aus denen auch Anre-
gungen fiir das Gesamtgebiet be-
zogen werden konnen.

HP: Gibt es aber dariiber hinaus

auch eine stiddtebauliche Vision?
UR: Unsere Vision hat verschiede-
ne Komponenten: Anordnung der
gemischten Nutzungen, Architek-
tur, Freiraumgestaltung, Ver-
kehrslésung und Umweltkonzept.
Das wird nun erarbeitet, wird
aber von einer verbindenden
Klammer zusammengehalten,
dem Genius loci. Wir sind nicht
auf der griinen Wiese, sondern im
stadtprigenden ehemaligen BBC-
Areal. Die industrielle Geschichte
Badens muss auch in Zukunft
lesbar, spiirbar sein. /

HP: Was kommt als niichstes ?
HW: Die Bestandesaufnahmeistim
wesentlichen abgeschlossen. Die
niichsten Schritte heissen Nut-
zungskonzept und Schutzabkli-
rung fiir bestehende Bauten und
Anlagen. Im Friihling 1991 wer-
den wir mit den ersten Ergebnis-
sen an die Offentlichkeit treten.

Qualitdt durch Einmischung

Wie in Winterthur das Sulzer-Areal
(HP 8/9, 90), so das ABB-Geldnde
in Baden. Die Grossindustrie wird
ausgelagert, und die riesigen
Flachen im Stadtinnern werden fiir
neue, sprich rentablere Nutzungen
frei. Allein schon die Grésse der
Operationen verbietet es, diese
Umwandlungen als die Sache der
privaten Grundbesitzer allein
anzusehen. In Baden haben die
Stadtbehdrden und die Eigentiimer
eine Planungsorganisation geschaf-
fen, die die verschiedenen Interes-
sen unter einen Hut bringen will.
Aus demselben Hut soll dann auch
das Wunder eines Stiicks Stadt und
der «einzigartigen stadtebaulichen,
wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Chance» gezaubert werden.
Noch sind sich alle einig. Doch
spatestens wenn es ums Erhalten
geht, wird sich zeigen, wer am
ldngern Hebel sitzt. Die industrielle
Geschichte der Stadt Baden konnte
bald einmal der postindustriellen
Verwertung derselben im Wege
stehen. Konflikte sind ebenso zu
erwarten, wenn der Wohnanteil
vom Stadium der guten Absichten
in den Zustand der Rechtsvor-
schrift hineinwéchst. Er ist von
Magersucht bedroht. Denn wenn
wir von «gesellschaftlicher Chan-
ce» reden, missen wir nachfragen,
welche Gesellschaft denn gemeint
ist: die der Aktien oder die der
Badener Einwohner.

Trotzdem: In Baden ist mit den
besten Voraussetzungen begonnen
worden. Der Umbau der Badener
Innenstadt soll zum Prozess
werden. Diese «Chance Baden Nord
2005» gilt es wirklich zu nutzen.
Das geschieht durch Einmischung.
Alle guten Vorsdtze niitzen nichts,
wenn die Planung nicht zu einer
6ffentlichen Angelegenheit wird.
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