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Die Entwiirfe der visuellen
Gestalterinnen und Gestal-
ter, die Textilentwiirfe und
die Arbeiten der Klasse fiir

" Schmuck und Gerit sind
profiliert und spannend, et-
liche wegweisend.

Kapitdn mit Fachmatrosen

«Freiriume in einem en-
gen, politisch kontrollierten
Feld fiir moglichst vielfilti-

ge Initiativen schaffen und

diese auch mit geniigend
Mitteln sichern, war mein
wichtiges  Anliegen. In
Fachfragen der Gestaltung
habe ich mich nicht einge-
mischt — wie konnte ich
auch?» Neben der Arbeit
am Rahmen hat er auch Ak-
tionen selber angestiftet.
Die Ausstellungen zum
Schuljahresschluss, eine
Schriftenreihe und Vor-
tragszyklen fiir Schule und
Offentlichkeit sind Beispie-
le. Gegen das Zihneknir-
schen Altgedienter hat
Budliger Lehrer aus frem-
den Feldern an die Schule
geholt, Spuren hinterlassen
mit Personalentscheiden.
Bekannte Maler, Produkt-
gestalter, die ihr Metier im
Ausland gelernt haben,
Goldschmiede mit jahrelan-
ger Industrieerfahrung, In-
formatiker und Sozialwis-
senschafter kommen als Do-
zenten an die Schule. In sein
Kader hat er den Architek-
ten Peter Eberhard, den vi-
suellen Gestalter Urs Fan-
ger, die Kunsthistoriker
Martin Heller und Benja-
min Hensel, die Verwal-
tungsfachfrau Heidi Wege-
ner geholt.

Hansjorg Budliger ist si-
cher, dass sich das Modell
der Schweizer Schiffahrt
gelohnt hat: Der Kapitin
steuert das Institut durch
die politischen Fihrnisse
der Kommissionen und
Amter von Stadt, Kanton
und Bund, eine Reihe Fach-
matrosen wirken als Navi-
gatoren und Bordmechani-
ker. Wie jeder erfolgreiche
Kapitin liebt er seine Mann-
schaft: «Es war nur moglich,
weil fahige Kopfe sich stark
engagiert haben.» Die blin-
den Passagiere sind nicht
seine Freunde: «Ich setzte
auf die, die Initiativen ge-
startet und durchgezogen
haben.» Dabei sind Freiriu-

me das eine, Ziel und erlas-
sene Regeln das andere.
Loyalitit wird erwartet. Die
Liebe zur Ordentlichkeit
spiegeltsich in seinen Schul-
hiusern — die Ginge sind
aufgerdaumt und wohlge-
ordnet wie die reformierten
Strukturen. FEine seiner
Lieblingsmetaphern:  «Es
darf nicht aus dem Ruder
laufen.» )

Ali mini Antli

«Was ich machen werde, wenn
ab Juli keine Aktenberge mehr
abgetragen werden miissen?
Lesen, reisen, ausruhen und faul
sein. Niemand glaubt mir nam-
lich, dass ich am Morgen oft Mii-
he habe aufzustehen.» Ge-
schéftsfiihrer der IKEA-Stiftung
(Schweiz) wird Hansjérg Budli-
ger bleiben und Mitglied der eid-
gendssischen Fachkommission
zur Anerkennung der Héheren
Schulen fiir Gestaltung eben-
falls.

Zuerst war Budliger Jurist. Als
Dreissigjahriger sattelte er um
und wurde Primarlehrer. Es
macht wenig Miihe, sich vorzu-
stellen, wie er mit einer Kinder-
schar in der Dorfschule auf der
Forch bei Ziirich «Ali mini Antli»
gesungen hat. Neugier, pddago-
gisch-véterlicher Habitus und
Nonkonformismus gehéren zu
seinem Bild wie sein Loyalitts-
und Regelglaube. An die Kunst-
gewerbeschule, wie die Schule
fiir Gestaltung friiher hiess, kam
er nicht als Kapitén, sondern als
Matrose. Er war zuerst Lehrer fiir
Allgemeinbildung, spéter Vorste-
her fiir «<besondere Aufgabens.
Als solcher hat er in der Schullei-
tung seinen politischen Spiirsinn
genutzt und vom Krisenstab aus
dafiir gesorgt, dass in der Unrast
in den siebziger Jahren die
Skeptischen mit Reformverspre-
chen gebunden, die Unwilligen
ausgegrenzt und die politisch
Méchtigen beruhigt wurden.
Sein Ziel: die Schule schrittwei-
se reformieren. Die Folge: Er
wurde 1973 interimistischer Di-
rektor und 1975 Direktor. Zu sei-
nem Betrieb gehdren Schule und
Museum fiir Gestaltung und das
Museum Bellerive. Dieser Kul-
turbetrieb verfiigt diber ein Bud-
get von 28 Millionen Franken. Er
beschéftigt 120 Leute, ohne die
gut 300 Dozentinnen und Dozen-
ten, wobei sich diese Zahlen al-
lerdings auf zahlireiche Teilzeit-
pensen verteilen. GA
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