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6 MEINUNGEN/LEUTE

Fehlerquelle
Architekt

Am wenigsten ist dem Men-

schen zu trauen («Weltwo-
che» August 1986 zu
KKWs). Deshalb habe ich
mein Architekturbiiro nach
und nach automatisiert.
Erst einen Taschenrechner
mit Speicher und eine elek-
trische  Schreibmaschine,
spéter einen PC mit Druk-
ker und Lesegerit, dazu
eine «Blackbox»
Kommunikation mit ande-
ren Systemen.

Vor ein paar Jahren habe
ich ein erweitertes CAD ein-
gefithrt mit Farbdrucker
fiir Pléine und eine automa-
tische Versandanlage. Das
alte Lesegerdt wurde ausge-
wechselt gegen ein System,
das sdmtliche Architektur-

fur die

zeitschriften und Fachinfos
direkt einlesen kann.

Viel Zeit habe ich darauf
verwendet, mein personli-
ches architektonisches Kre-
do in einem logistischen
Programm niederzulegen.
Seit alle meine Bauherren
einen PC haben, erfolgen
die Besprechungen mit
dem neuen, standardisier-
ten Sozio-Oko-Programm,
das je nach Personlichkeits-
profil des Bauherrn die zu
erwartenden Anderungen
errechnet. Die Bauleitung
erfolgt mittels Monitoren
direkt auf der Baustelle,
zum Teil mit Lehrprogram-
men fiir die Handwerker.
Damit ich nicht als Fehler-
quelle in Erscheinung trete,
gehe ich nur noch selten in
mein Biiro. Letztes Jahr
scheint ein «gutes Jahr» ge-
wesen zu sein; tiberall habe
ich neue Bauten von mir ge-
sehen. Da kein materieller
Gewinn resultierte, vermu-
te ich, dass im Biiro fiir ein
grosses  Projekt vorinve-
stiert wird. Vermutlich wird
sich mein Biiro fiir die Teil-
nahme an dem von der
Touristikdirektion —ausge-
Wettbewerb
Handwerkermu-

schriebenen
fiir das

seum entschieden haben.
Der Wettbewerb ist hoch in-
teressant, soll doch in den
geplanten Neubaukomple-
xen auch der authentische
Nachbau eines Architektur-
biiros vor der dritten indu-
striellen Revolution reali-
siert werden.

Dass ich den Wettbewerb
gewinne, ist praktisch si-
cher, ausser es wiirde ein
Jurymitglied
selt, tiber das in meiner Da-
tenbank nur ungeniigende
Informationen
und deshalb das juryge-
rechte Projekt nicht genau
errechnet werden kann. Ich
habe somit gute Aussichten,
die Stelle fiir die Rolle des
Architekten im Museum zu
erhalten.

Die Anforderungen fiir die-
sen Posten sind sehr hoch,

ausgewech-

vorliegen

und es wird mich einiges ko-
sten; ich werde eine Gross-
rechneranlage kaufen miis-
sen, um die ganze Verwal-
tung des Service- und Repa-
raturdienstes an meinem
automatischen Biiro neben-
bei bewiltigen zu kénnen.

Doch der Reiz der Stelle
liegt darin, dass ich alles
werde selber machen miis-
sen. Ich werde selber rech-

nen (nur addieren und sub-
trahieren) und natiirlich
auch Fehler machen. Ich
werde selber Architektur-
hefte ansehen und selber
zeichnen auf richtiges Pa-
pier (mit Bleistift), und ich
werde nichtelang mit den
Bauherren diskutieren und
todmiide und besoffen zu
spater Stunde ins Bett sin-

ken und werde dann vor
Termindruck- und Kredit-
tiberschreitungsingsten
nicht einschlafen koénnen.
Meine Frau wird sich bekla-
gen. Es wird anstrengend
sein, aber lebenswert, leider
ist das dann alles nur fiir die
Touristen und nicht das
wirkliche Leben.

KURT M. GOSSENREITER, BERN

Aufgaben nicht gemacht

«HP» Nr. 5/90: «Der unvollendete Kanton»

Der Jura-Artikel hort auf,
wo er anfangen
Nichts gegen den Inhalt
und die Kasten, wenngleich
das Oskar-Reck-Zitat bloss
fiir gestern klug ist. Fiir sol-
che Inhalte brauche ich
«HP» nicht, die finde ich in
jedem Blatt. Brennend in-
teressiert an der Transju-
rane-Einbettung und -Ge-
staltung, von der Kantons-
planer Nusbaumer und
Kantonsarchitekt
schwirmen, erwartete ich
Skizzen, Pline und Zeich-
nungen iiber die Anstren-

sollte.

Liischer

Suva-Haus: zweimal vorher

gungen, das «phantastische
Kapital» der intakten Jura-
landschaften zu schiitzen,
ebenso  Kostproben der
schwiarmerisch geriihmten
Kunstbautenideen von Salvi
und Minder. Was anderes
sollte denn von «HP» zu er-
warten sein? Das Be-
wusstmachen des vernach-
lassigten architektonischen
Einflusses und seiner wohl-
tuenden Auswirkungen im
Strassenbau wire wichtig.
Da haben Sie Ihre Aufga-
ben nicht gemacht.

PETER TRACHSEL, BURGDORF

In der Rubrik «<Meinungen» in «<HP» Nr. 6 ist zweimal das Berner Suva-Haus
abgebildet. Die Legende «vor und nach der Renovation» ist falsch. Richtig wire

gewesen: zweimal vorher.

HP

Im Juli wird Hansjorg Budli-
ger, Rektor der Schule und

des Museums fiir Gestaltung

in Ziirich, pensioniert. Er

geht als Reformer in die Ah-
nengalerie ein.

Gestalter ausserhalb der
Schule hatten 1975 wenig
Freude an der Direktoren-
wahl. Die Krise iiber Sinn
und Zweck einer Gestal-
tungsschule dauerte schon
Jahre, und der Schweizeri-
sche Werkbund wollte einen

Der Gestalter des kleinen Schritts

kiinstlerisch-gestalterischen
Leiter, um sie zu beheben.
Hansjorg Budligers Re-
formversprechen haben die
Werkbiindler nicht
den Weg getraut, galt er
doch als Mann des konser-
vativen SVP-Stadtrats Jakob
Baur. Vom turbulenten Be-
ginn ist heute an Schule und
Museum nicht mehr die Re-

iiber

de. Es wird anerkannt: Bud-
liger hat als Politdirektor
Reformen versprochen,
durchgesetzt und abgesi-
chert: «Das steht alles in ver-
bindlichen Erlassen und
kann nicht leicht riickgén-
gig gemacht werden.»

Schritt um Schritt der kleine
Schritt — das ist seine gestal-
terische Leistung. Der Stil:
solide Konstruktion, sorg-
féiltiges Einpassen in Um-
feld und Sachzwang. Die
Mittel: politischer Spiirsinn
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und, wenn’s sein muss, Rin-
ke schmieden, alle relevan-
ten Grossen einbinden, PR
nach innen und aussen. Fle-
xible Massstibe, so dass so-
wohl die in Siebenmeilen-
stiefeln als auch #ngstliche
Bremser den kleinen Schritt
als den richtigen, weil mog-
lichen Schritt akzeptieren.

Budligers Nonkonformis-

mus bei aller Normen- und
Regeltreue, seine Freude an
der Schule und seine Neu-
gier haben in den letzten
Jahren Impulse vermittelt
und Freiriume gesichert:
Ein engagierter Direktor
tritt ab.

Auf die Hohe HTL

Der wichtigste Tag der Ara
Budliger ist der 20. Mai
1984. Jahrelang wurden
Verlautbarungen erlassen,
wurde eingefadelt und poli-
tisch abgestiitzt. Jetzt konn-
te in der Stadt Ziirich abge-
stimmt werden. Eine kom-
fortable Mehrheit
aus der Kunstgewerbeschu-
le eine Schule fir Gestal-
tung und fiigt ihr eine Ho6-
here Schule fiir Gestaltung
hinzu. Dort werden auf
dem Niveau HTL Gestalte-
rinnen und Gestalter ausge-

macht

bildet. Zug um Zug wird
seither die Institution in
vier Abteilungen und zwei
Museen entwickelt. Viele
sind beteiligt. Zu den Grafi-
kern kommen visuelle Ge-
stalter, Innenarchitekten
und Produktgestalter erhal-
ten ein neues Unterrichts-
programm, aus  Gold-
schmieden werden
Schmuck- und Geritgestal-
ter, die Zeichenlehrer wer-
den gefordert, wichtige
Ausstellungen zur Kultur
des Alltags werden moglich.
Schritt folgt Schritt. Die
letzten heissen: De-
signsammlung, neue Fiih-
rungsstruktur. Und kurz
vor der Pensionierung:
Weiterbildungsklassen fiir
Film und Video und fiir bil-
dende Kunst. Die Arbeit fiir
die Struktur, die Reform, ist
kein Papiertiger geblieben.
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Die Entwiirfe der visuellen
Gestalterinnen und Gestal-
ter, die Textilentwiirfe und
die Arbeiten der Klasse fiir

" Schmuck und Gerit sind
profiliert und spannend, et-
liche wegweisend.

Kapitdn mit Fachmatrosen

«Freiriume in einem en-
gen, politisch kontrollierten
Feld fiir moglichst vielfilti-

ge Initiativen schaffen und

diese auch mit geniigend
Mitteln sichern, war mein
wichtiges  Anliegen. In
Fachfragen der Gestaltung
habe ich mich nicht einge-
mischt — wie konnte ich
auch?» Neben der Arbeit
am Rahmen hat er auch Ak-
tionen selber angestiftet.
Die Ausstellungen zum
Schuljahresschluss, eine
Schriftenreihe und Vor-
tragszyklen fiir Schule und
Offentlichkeit sind Beispie-
le. Gegen das Zihneknir-
schen Altgedienter hat
Budliger Lehrer aus frem-
den Feldern an die Schule
geholt, Spuren hinterlassen
mit Personalentscheiden.
Bekannte Maler, Produkt-
gestalter, die ihr Metier im
Ausland gelernt haben,
Goldschmiede mit jahrelan-
ger Industrieerfahrung, In-
formatiker und Sozialwis-
senschafter kommen als Do-
zenten an die Schule. In sein
Kader hat er den Architek-
ten Peter Eberhard, den vi-
suellen Gestalter Urs Fan-
ger, die Kunsthistoriker
Martin Heller und Benja-
min Hensel, die Verwal-
tungsfachfrau Heidi Wege-
ner geholt.

Hansjorg Budliger ist si-
cher, dass sich das Modell
der Schweizer Schiffahrt
gelohnt hat: Der Kapitin
steuert das Institut durch
die politischen Fihrnisse
der Kommissionen und
Amter von Stadt, Kanton
und Bund, eine Reihe Fach-
matrosen wirken als Navi-
gatoren und Bordmechani-
ker. Wie jeder erfolgreiche
Kapitin liebt er seine Mann-
schaft: «Es war nur moglich,
weil fahige Kopfe sich stark
engagiert haben.» Die blin-
den Passagiere sind nicht
seine Freunde: «Ich setzte
auf die, die Initiativen ge-
startet und durchgezogen
haben.» Dabei sind Freiriu-

me das eine, Ziel und erlas-
sene Regeln das andere.
Loyalitit wird erwartet. Die
Liebe zur Ordentlichkeit
spiegeltsich in seinen Schul-
hiusern — die Ginge sind
aufgerdaumt und wohlge-
ordnet wie die reformierten
Strukturen. FEine seiner
Lieblingsmetaphern:  «Es
darf nicht aus dem Ruder
laufen.» )

Ali mini Antli

«Was ich machen werde, wenn
ab Juli keine Aktenberge mehr
abgetragen werden miissen?
Lesen, reisen, ausruhen und faul
sein. Niemand glaubt mir nam-
lich, dass ich am Morgen oft Mii-
he habe aufzustehen.» Ge-
schéftsfiihrer der IKEA-Stiftung
(Schweiz) wird Hansjérg Budli-
ger bleiben und Mitglied der eid-
gendssischen Fachkommission
zur Anerkennung der Héheren
Schulen fiir Gestaltung eben-
falls.

Zuerst war Budliger Jurist. Als
Dreissigjahriger sattelte er um
und wurde Primarlehrer. Es
macht wenig Miihe, sich vorzu-
stellen, wie er mit einer Kinder-
schar in der Dorfschule auf der
Forch bei Ziirich «Ali mini Antli»
gesungen hat. Neugier, pddago-
gisch-véterlicher Habitus und
Nonkonformismus gehéren zu
seinem Bild wie sein Loyalitts-
und Regelglaube. An die Kunst-
gewerbeschule, wie die Schule
fiir Gestaltung friiher hiess, kam
er nicht als Kapitén, sondern als
Matrose. Er war zuerst Lehrer fiir
Allgemeinbildung, spéter Vorste-
her fiir «<besondere Aufgabens.
Als solcher hat er in der Schullei-
tung seinen politischen Spiirsinn
genutzt und vom Krisenstab aus
dafiir gesorgt, dass in der Unrast
in den siebziger Jahren die
Skeptischen mit Reformverspre-
chen gebunden, die Unwilligen
ausgegrenzt und die politisch
Méchtigen beruhigt wurden.
Sein Ziel: die Schule schrittwei-
se reformieren. Die Folge: Er
wurde 1973 interimistischer Di-
rektor und 1975 Direktor. Zu sei-
nem Betrieb gehdren Schule und
Museum fiir Gestaltung und das
Museum Bellerive. Dieser Kul-
turbetrieb verfiigt diber ein Bud-
get von 28 Millionen Franken. Er
beschéftigt 120 Leute, ohne die
gut 300 Dozentinnen und Dozen-
ten, wobei sich diese Zahlen al-
lerdings auf zahlireiche Teilzeit-
pensen verteilen. GA

herkémmlich

unpassend

unpassend

Figur 1

richtig unpassend

Figur 2

unpassende moderni-
stische Ausfiihrung

Figur 3
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