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Schaufenster

der
Hochschulen

Die Design-Transferstelle an der
Hochschule der Kiinste in Berlin
will den Austausch zwischen dem
Fachbhereich Design und der freien
Wirtschaft vorantreiben.

An der Hochschule fiir die auf
Gesundheitsschuhe spezialisierte
Firma bama entworfen: neue
Modelle, die den Weg zu den
Konsumenten gegen die
eingefahrenen Marktstrukturen
finden mussten.

Transfer — Schaltstellen der Hoch-
schulen zur Wirtschaft. Vor allem auf
dem Gebiet des Technologietransfers
lassen sich auf diesem Weg «Drittmit-
tel» in die Hochschulen lenken, ohne
die die Finanzierung der Universititen
in der Bundesrepublik Deutschland
kaum noch denkbar wiire.

Seit zweieinhalb Jahren gibt es in
Berlin eine vergleichbare Einrichtung
an der Hochschule der Kiinste, die von
Professor Werner Linder vom Fachbe-
reich Design ausgeht und in der Zwi-
schenzeit auch interessiert ist an den
Fachbereichen visuelle Kommunika-
tion, Gesellschafts- und Wirtschafts-
kommunikation und Architektur.

«Design Transfer» bietet die Fach-
kompetenz der Hochschule fiir Unter-
nehmen, Gewerkschaften u. a. an und
will Studenten durch die Vermittlung
von Kontakten auf das zukiinftige Be-
rufsfeld einstimmen. Zuerst gab es nur
ein Telefon in der Hochschule der
Kiinste, dann eine Galerie, bloss 10 Mi-
nuten Fussweg entfernt, und schliess-
lich konnte vor einem Jahr eine Etage
dazugemietet werden.

«Design Transfer» unterscheidet
sich von anderen Transfereinrichtun-
gen insofern, als die potentiellen Auf-
traggeber erst herangebildet werden.
Kleine und mittelstindische Unter-
nehmen, deren Design bislang von den
Konstrukteuren in den Entwicklungs-
abteilungen bestimmt wurde, kénnen
Leistungsangebote von Designern oft
noch gar nicht iiberblicken und haben
ein diffuses Bild von Produktentwick-
lung mit Design. Fragestellungen, die
aus der Wirtschaft kommen, miissen
oft erst in sinnvolle Aufgaben fiir Stu-
dienprojekte umgewandelt werden.
Das erfordert Partner in der Wirt-
schaft, die zum Um- und Mitdenken
bereit sind. Aufgaben kénnen in Kurz-
zeitprojekte oder Wettbewerbe miin-
den, tiber ein Semester gehen oder
Themen fiir Diplomarbeiten abgeben.
Die Unternehmen decken dann zum
Beispiel die Kosten fiir Modelle — fiir
manche Studenten geradezu ein Prii-
fungsstipendium. Die Ausbildung
darf sich jedoch nicht zu einer Folge
von Industriekooperationen entwik-
keln. Auftraggeber mit konkreten
Vorhaben erhoffen sich oft billige Ar-
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beitskrifte, wenn sie sich an die Hoch-
schule wenden und etwa das Erschei-
nungsbild von Produkten, die von De-
signern gestaltet wurden, fiir eine
Messe modifizieren wollen. Studenten
sind jedoch keine Arbeitnehmer, und
es ist nicht beabsichtigt, mit etablierten
Designern in Konkurrenz zu treten
und so den Markt, dem ja auch bald die
Hochschulabsolventen angehéren, zu

«Mit den

Vor einem Jahr sind der Unter-
nehmer Werner K. Rey und der
Schweizerische Bankverein zu-
sammen ins Immobilienge-
schéft eingestiegen. Mit einem
fortschrittlichen Konzept.

Allein die Erwahnung des Namens der
Sozialdemokratin Ursula Koch, welche
in Ziirich dem Bauamt vorsteht, 16st in
vielen Biiros von Vertretern der Bau-
wirtschaft grimmige Gesichter und
hissige Worte aus. Der Mann hinge-
gen, der fiir das zweitgrosste Bauvor-
haben in der Stadt —ein 320-Millionen-
Projekt in Ziirich-Seebach — verant-
wortlich ist, sagt ruhig: «Wir haben
keine Probleme mit den Behérden.»

Franz Hidber, der so unbekiimmert
tut, sitzt im fritheren Ziircher Biiro des
Milliardirs Werner K. Rey und ist der
Kopf der Firma Presto AG, deren
Hauptaktionire das Rey-Firmenkon-
glomerat und der Schweizerische
Bankverein sind. In den anderthalb
Jahren seit ihrer Griindung hat die
Presto ausser in Ziirich Biiros in Basel,
Bern und Lausanne eréffnet. Damit
hat Werner Rey nach dem Einstieg ins
Baugewerbe (HP Nr. 3/90, Seite 14)
auch im Immobiliengeschift Fuss ge-
fasst.

Wie jede Immobilienpromotionsfir-
ma kauft auch die Presto Grundstiicke
oder beteiligt sich daran, sie plant und
realisiert die Uberbauung und ver-
kauft sie am Schluss. Mit Rey und dem
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verderben. Dennoch kann es vorkom-
men, dass aus der Arbeit wihrend
eines von «Design Transfer» vermittel-
ten Betriebspraktikums konkrete Er-
gebnisse hervorgehen, die dann in den
entsprechenden Abteilungen des Be-
triebs weiterentwickelt werden.

Die Galerie versteht sich als «Schau-
fenster der Hochschule», d. h. Studen-
ten konnen hier eigene Arbeiten pri-
sentieren. Das Interesse ist so gross,
dass die sechs bis acht Ausstellungen
pro Jahr aus den Angeboten der Stu-
denten zusammengestellt werden kon-
nen. Beriihrungsingste sollen iiber
Beobachtung abgebaut werden.

In der Etage finden Werkstattge-
spriache mit geladenen Vertretern der
Wirtschaft und des Berliner Senats
statt. Bei dieser Gelegenheit kann die
jeweilige Ausstellung zur Kenntnis ge-
nommen werden. Glinstig wire es,
wenn die Riume mit studentischen

Entwiirfen ausgestattet wiren, was ein
interessanteres Erscheinungsbild ab-
gdbe und vielleicht auch wieder Stu-
denten mit Unternehmen zusammen-
fithren konnte. Aus diesem Grund
wird fiir die Zukunft eine Prototypen-
forderung angestrebt. Bislang gibt es
nur eineinhalb Mitarbeiter in Form
von zwei Dreiviertelstellen. Die kurz-
zeitige Unterstiitzung durch Honorar-
krifte kann nicht verhindern, dass ei-
nige Ideen in der Schublade bleiben.
Der Modellversuch wird nicht nur von
den Mitarbeitern selbst positiv bewer-
tet. Interessenten aus dem Ausland
tiberlegen dhnliche Projekte. Beobach-
ter aus Holland, England, Ungarn, der
DDR, Singapur und Japan informie-
ren sich. In Niedersachsen, Hamburg
und Baden-Wiirttemberg sind Design-
Transfer-Stellen im Werden begriffen
und profitieren von den Erfahrungen
der Berliner. Auch das Interésse der
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Presse, die wieder fiir eine breitere Of-
fentlichkeit sorgt, steigt.
Ausstellungseroffnungen  werden
von der Berliner Designszene wahrge-
nommen, so dass die Galerie zu einer
Institution heranwiichst. Die klare Ein-
schrinkung auf den Hochschulbe-
reich verhindert Konkurrenz mit dem
Internationalen Design-Zentrum.
Auch in der Galerielandschaft sind
Kooperationen vorgesehen, z. B. mit
der Werkbundgalerie und mit der Ar-

chitekturgalerie Aedes. MARINA BARTSCH

behorden keine Probleme»

Bankverein im Hintergrund verfiigt
sie iiber geniigend Finanzen dazu. An-
statt aber iiber die Griinen, die Linken
und die immer komplizierteren Bau-
vorschriften zu schimpfen, geht Hid-
ber mit seiner Firma die Probleme an,
die in den letzten Jahrzehnten mit der
Umweltzerstorung und den stindig
grosser werdenden Projekten auf die
Bauindustrie zugekommen sind. «Die
wirtschaftlichen, technischen und juri-
stischen Probleme sind alle zu l6sen»,
sagt Hidber, «doch heute liegen die
Schwierigkeiten im politischen, 6kolo-
gischen und sozialpsychologischen Be-
reich.» Diesem will sich die Presto wid-
men, indem sie versucht, ihre Bauten
der Landschaft anzupassen: nicht nur
der geographischen, sondern auch der
sozialen und politischen. Darum lésst
sie sich mehr Zeit fiir die Anfangspha-
se des Vorhabens und stellt bereits die
Ideen den Nachbarn, Behérden und
moglichen Gegnern zur Diskussion.
Insgesamt, davon ist Hidber tiiber-
zeugt, lassen sich so Zeit und Geld ge-
winnen. Ein fertig ausgearbeitetes Pro-
jekt, das von den Behorden abgelehnt
oder durch Rekurs blockiert wird, ko-
stet mehr als eine mehrmals revidierte
Idee, aus der am Schluss ein Projekt
hervorgeht, das speditiv verwirklicht
werden kann.

Die eigentliche Belegschaft der Pre-
sto ist klein. Im Ziircher Biiro etwa,
iiber das gut 40 Prozent der Projekte
laufen, sitzen nicht viel mehr als ein
halbes Dutzend Leute. Fachleute wer-
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den im Auftragsverhiltnis beigezogen.
«So habe ich immer die besten Leute»,
sagt Hidber. Vielleicht entstehen so
auch die besten Projekte. Mit den 1100
Angestellten der Ingenieurunterneh-
mung UIAG, bei der ebenfalls der
Bankverein und Rey das Sagen haben,

verfiigt Hidber indessen iiber einen
guten Zugang zu Fachleuten.

In Zurich-Seebach zum Beispiel, wo
die Presto zusammen mit der Migros
anstelle zweier Fabriken aus der Jahr-
320 Millionen
Franken ein Quartier- und Gewerbe-

hundertwende fiir

zentrum hinstellen will, wurde, wie im-
mer in solchen Fillen, eine Markt-
analyse erstellt. Zusitzlich brachten
Gewerbe, Quartierverein und Nach-
barn ihre Wiinsche an. Auf diese Weise
wurden etwa ein Mehrzwecksaal und
Gewerberdume ins Projekt einbezo-

gen. Die Studie eines renommierten
Architekturbiiros zeigt, dass das Vor-
haben machbar und rentabel ist; auf
dieser Basis konnte jetzt weitergeplant
werden. Doch zuerst will die Presto
einen Ideenwettbewerb veranstalten:
«Wir wollen das Beste», sagt Hidber.
Dann erst soll ein Gestaltungsplan ent-
stehen; dieser ist unumginglich, weil
das Geldnde in der Industriezone liegt.
Fir die Stadtverwaltung, das Parla-
ment und allenfalls die Stimmbitirger
ist das eine weitere Moglichkeit, beim
Vorhaben mitzureden. Im nichsten
Sommer, wenn die iibrige Bauwirt-
schaft noch immer mit den Behérden
um die Freigabe der Industriezonen
fiir nichtindustrielle Zwecke rangelt,
wird die Presto ihren Gestaltungsplan
bereits zur Genehmigung einreichen

konnen. HANS HALDIMANN

Ziirich-Seebach: Noch stehen die
alten Industriebauten mit ihren
vielféltigen Zwischennutzungen...



	"Mit den Behörden keine Probleme" : Werner K. Rey im Immobiliengeschäft

