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Eines ist sicher: Viele der Massenprodukte in unserem
Alitag wiirden weniger gut funktionieren und sadhen
scheusslicher aus, wenn es keinen Dieter Rams gabe.
Seine Plattenspieler, Rasierapparate, Filmkameras,
Haartrockner fiir die Firma Braun haben einen Stil
gepragt: Gutes Design ist so wenig Design als maglich.

Kronberg ist ein grosses Dorf am Rand
des im Vergleich mit den Schweizer
Bergen kleinen Taunus. Der Ortskern
ist hisslich, langweilig, kleinkariert.
Drumherum aber, an den Hingen,
wohnen die Leute, die es sich leisten
kénnen. Kronberg ist einer der fein-
sten und teuersten Vororte von Frank-
furt.

Auch Dieter Rams wohnt und lebt
dort. Doppelt: Sein Wohnhaus hat er —
wie er mit zuriickhaltendem Stolz ne-
benbei anmerkt — selbst entworfen;
aber die Ausfiihrung ist «doch nicht in
jedem einzelnen Detail so geworden,
wie ich es wollte — man muss eben
Kompromisse machen, und ausser-
dem hitten ja auch die Kosten eine
Rolle gespielt. Sein anderes Heim, in
dem er zweifellos mehr Zeit verbringt,
ist die Braun AG — eine Fabrik fiir
Haushaltgerite vom Reisewecker bis
zur Stereoanlage. Kennzeichen seit
30 Jahren: Braun-Design ist Rams-De-
sign. Knapp, karg, deutsch. Ein My-
thos.

Das Verwaltungsgebiude, das 1967
bezogen wurde, hat Dieter Rams nicht
gebaut, obwohl er doch als Architekt
fiir Braun arbeiten sollte. Die Archi-

tektur war seine heimliche Liebe, und
sie ist es geblieben. Vielleicht begann
sein Weg als einer der erfolgreichsten
Industriedesigner der Welt mit einer
Niederlage als das, was er eigentlich so
gern gewesen wire: Architekt. Aber
irgendwie kam immer alles ganz an-
ders, und irgendwie staunt der inzwi-
schen 57jidhrige immer noch dariiber.
Statt Architektur zu studieren, ging
der in Wiesbaden geborene Rams be-
reits 1947 an die gerade wiedereroff-
nete Wiesbadener «Handwerker-
Kunstgewerbeschule» und studierte
Innenarchitektur.

Noch heute sind ihm sowohl seine
Begeisterung fiir die Architektur als
auch die Krinkung, dass er seinen
Traum nicht verwirklichen konnte, an-
zumerken. Mit Enthusiasmus spricht
er tber seine kurze Zeit im Frankfur-
ter Architekturbiiro Otto Apel, einem
Tessenow-Schiiler, und vor allem tiber
seine Bewunderung fiir das amerika-
nische Biiro Skidmore, Owings und
Merrill, mit dem einige Chefarchitek-
ten des Apel-Biiros («alles Eiermin-
ner») zeitweilig zusammenarbeiteten —
«aber die machten nur die Baulei-
tung». Und wunderbar kann Dieter
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Die fiinfziger Jahre: Der Phonosuper SK4,

auch g».
Hans Gugelot und Dieter Rams.
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Die sechziger Jahre: Der Weltempfianger T1000.
Gestaltung: Dieter Rams, 1962.

Rams sich erregen, wenn er auf die
«verkitschte Postmoderne» zu spre-
chen kommt. Uber Philip Johnson’s
New Yorker AT & T-Gebiude: «unten
faschistoid, in der Mitte langweilig und
oben das Biedermeierhiubchen». Auf
die Frage, ob er heute gern Architek-
tur entwerfen wiirde, furcht Dieter
Rams seine Stirn und quetscht verle-
gen heraus, dass ihn das schon reizen
konnte, um dann schnell hinzuzufii-
gen, «aber dafiir habe ich ja gar keine
Zeit». Ausserdem weist er mich darauf
hin und zurecht, er sei ja schliesslich
auch bei Braun immer noch fiir die
Innen- und Aussengestaltung der
Riume und Gebiude verantwortlich.

Die Ulmer

Als Architekt also sollte Rams 1955 bei
«Radio-Braun», wie die noch in Frank-
furt ansissige Firma damals bei den
Frankfurtern hiess, anfangen. Es blieb
bei einer Probearbeit. Obwohl Dieter
Rams offensichtlich wegen eines Ar-
chitekturentwurfs eingestellt worden
war, schien niemandem so recht klar
gewesen zu sein, woran ein Architekt
bei Braun eigentlich arbeiten sollte.
Rams redet nicht gern dariiber — und
da ist sie wieder, die Krinkung. In
einem viel spiter geschriebenen Brief
an Erwin Braun, einen der beiden S6h-
ne des Firmengriinders Max Braun
und damaligen Mitinhaber des Unter-
nehmens, beklagt sich Rams 1979:
«Der <Spiegel> hat geschrieben, dass
ich in der ersten Zeit bei Braun nur die
Schreibtische geraderiicken durfte.
Das ist die typische «Spiegel-Schreibe.
Ich habe mich auch dagegen verwahrt.
Tatséchlich gab es aber damals auch
eine Menge kleinerer harmloser (wenn
auch wichtiger!) innenarchitektoni-
scher Aufgaben.»

Und nie wiirde es Dieter Rams ein-
fallen, Erwin Braun zu Kkritisieren.
Auch wenn dieser ihm in der Anfangs-
zeit «interessante Projekte» tiberant-
wortete, die dann entweder nie reali-
siert oder, wie Erwin Brauns Privat-
haus, «spiter von Hans Gugelot ge-
baut wurden». Gugelot — das war
Rams’ Problem und Gliick zugleich.
Denn der an der berithmten hoch-
schule fiir gestaltung ulm Lehrende
arbeitete seit kurzer Zeit mit Braun zu-
sammen an neuen Plinen und Gestal-
tungen von Funk- und Phonogeriten.
Und so rutschte Rams, der keine klare
Arbeit hatte, in das Design. An der
Funkausstellung 1955 in Diisseldorf,
wo Braun die neuen Produkte vorstell-
te und mit den neuen Formen fiir eine
Sensation sorgte, hatte er noch so gut
wie keinen Anteil. Die Lorbeeren ge-
biithrten Wilhelm Wagenfeld, Herbert
Hirche und vor allem Hans Gugelot.
Aber den zum Kultobjekt avancierten
«Phonosuper SK 4» von 1956, genannt

«Schneewittchensarg», reklamiert
Rams auch ein bisschen fiir sich — mit
unterschiedlichem Schwung. In man-
chen Versionen hat er mit Gugelot
«von Anfang an» daran mitgearbeitet,
in unserem Gesprich weiss er «gar
nicht mehr so genau, wie sich das er-
geben hat».

Aufstiegsroman

Braun mauserte sich zu einem Unter-
nehmen, dessen Name gleichbedeu-
tend mit technischer und gestalteri-
scher Innovation wurde.

Auch mit Dieter Rams, der versu-
chen musste, sich als «Nicht-Ulmer»
Boden unter den Fiissen zu verschaf-
fen, ging es aufwirts. Dabei half ihm,
dass er bei Braun angestellt, im Haus
und damit immer erreichbar war. So
nutzte er seine Prisenz, um, wie er es
selbst einmal formulierte, «die Ulmer
langsam abzulésen», da er «sozusagen
am lingeren Hebel» sass, «ein ganz or-
ganischer Vorgang». 1962 wurde er als
Chefdesigner Leiter der Braun-Pro-
duktgestaltung, schliesslich General-
bevollmichtigter, und seit kurzem ge-
hort er dem erweiterten Vorstand an.

Und nun kénnten wir die Geschich-
te von Braun und Rams oder Rams
und Braun im einzelnen nachzeich-
nen. Ein deutscher Aufstiegsroman,
eine Geschichte des Erfolgs, der ge-
genseitigen Unterstiitzung, der Frei-
heit des Designers und so weiter und so
weiter. So mochte auch Dieter Rams
die Geschichte gern erzihlen, und er
tut es auch, immer wieder, schriftlich
und miindlich, in Interviews und Vor-
trigen auf Designerkongressen und
auch seinen Studenten in der Ham-
burger Hochschule fiir Bildende Kiin-
ste, wo er seit 1981 Professor ist. Nim-
mermiide erliutert er seine immergiil-
tigen Thesen zur Bestimmung guten
Designs — unter anderem hat es inno-
vativ, brauchbar, #sthetisch, unauf-
dringlich, langlebig, umweltfreund-
lich zu sein —, und allzuhdufig landet er
bei seinen beiden Lieblingsmotiven:
«Gutes Design ist so wenig Design wie
moglich» oder «weniger ist mehr». Die
Inkarnation all dieser Werte und Tu-
genden ist Braun.

Ein Glaubiger

Das, was an Dieter Rams zugleich dr-
gerlich und sympathisch ist: Jenseits
aller Anderungen in Unternehmen
und Alltag beharrt er eigensinnig und
hiufig auch starrkopfig auf dem von
ihm aufgestellten Designkodex. Er ist
ein Gldubiger, unerschiitterlich. Er
glaubt wirklich und ernsthaft an seine
Werte, an die dsthetische und gestalte-
rische Erziehung der Menschen und
vor allem an Braun. Erwin Braun ist
immer noch die grosse, giitige Vaterfi-
gur, obwohl die Braun AG langst der
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amerikanischen Gillette Company ge-
hért und Erwin Braun mit seinem be-
trachtlichen Vermégen in die Schweiz

tibergesiedelt ist und eine «Gesell--

schaft fiir Praventivmedizin» gegriin-
det hat. Braun ist unantastbar, die Fir-
ma ist Rams zur Heimat geworden.
Hier fiihlt er sich aufgehoben, in sei-
nem kleinen weissen, ordentlichen Bii-
ro mit den offenen Tiiren zu den Ent-
wicklungs-
Und in der Tat wird selbst Aussenste-
henden sofort klar, dass die Arbeitsat-
mosphire gut sein muss, Zusammen-
arbeit,  Gleichwertigkeit
Technikern, Ingenieuren, Designern
und dem Sekretariat selbstverstind-
lich sind. Ein Verdienst von Dieter
Rams, der alles andere als unnahbar,
autoritdr oder gar arrogant ist.

und Werkstattriumen.

zwischen

Werbung priigein

Dieter Rams, der so gern alles harmo-
nisch hitte und zugleich nur die besten
technischen und gestalterischen Resul-
tate gelten lassen méchte, muss sich
haufig dem Werbe- und Verwertungs-
interesse beugen. Anfinglich versucht
er in unserem Gesprich aufrechtzuer-
halten, dass «Ideale, Begeisterung und
ein fester Glaube an die Designqualitiit
Berge versetzen» kénnten. Spiter be-
greift er Design als rationale Vermitt-
lungs- und Koordinationsinstanz zwi-
schen dem Gebrauchswert der Pro-
dukte und unternehmensbezogenen
Vermarktungsinteressen. Zum Schluss
schimpft er auf die Werbe- und Marke-
tingstrategen, die Design unter die rei-
ne Verkiuflichkeit zwingen wollen —
und sich 6fter durchsetzen und damit
ebensooft lediglich den Status quo be-
schworen oder Fehlentscheidungen
treffen. Gern gibt er das nicht zu, weil
er im Grunde seines Herzens und
Kopfes daran glaubt, dass gutes De-
sign fiir sich spricht, sich selbst erklirt
und dies die Menschen — die er Ge-
und nicht Verbraucher nennt — auch
merken.

Dieter Rams glaubt an die Durchset-
zung der Ideale eines guten und im-
mer besseren Designs —und was das ist,
davon hat er genaue Vorstellungen —,
im gleichen Atemzug jedoch gibt er zu,
«ich habe immer Kompromisse ge-
macht», und «spiter stumpfen Ideale
in Richtung Realitit ab».

Versuchen

Schéne, durchdachte Prototypen fiil-
len die Regale seines kleinen Biiros.
Kaffeemaschinen, Uhren, Wecker,
tragbare Fernsehgeriite, auch zwei
Thermoskannen, deren Gestaltungen
mir sofort einleuchten und Tauglich-
keit versprechen. Und ich kenne mich
da aus. Ich trinke viel Tee und muss
mich oft tiber die komplizierten und
tropfenden Kriige drgern.

Als Prototypen stehen diese Objekte
teilweise fiinf oder mehr Jahre herum
und werden nicht realisiert. Wihrend
Dieter Rams mir erklirt, man miisse
nur beharrlich und geduldig sein, und
sich selbst ermutigt, «steter Tropfen
hohlt den Stein», steht er auf, klaubt
einen Weltempfinger aus dem Regal
(nein, nicht den legendiren T1000,
der wurde 1963 tatsichlich realisiert)
und beschwert sich, dass der inzwi-
schen so lange als Modell herumstehe,
dass er heute nicht mehr produziert
werden kénne. Und dann beruhigt er
sich und mich erneut und zwinkert mir
zu, «es ist einiges auf der Schiene», es
dauere nur, bis die letzte Firmenhiirde
genommen sei. Und dann setzt er mich
mit der Ankiindigung in Erstaunen,
Alessi wiirde gerade sein — bei Samm-
lern auch lingst heiss gehandeltes —
Tischfeuerzeug TFG 2 (spiter: cylin-
dric) von 1968 neu herausbringen. Er
zeigt mir den transparenten Prototyp
der ersten Version, demonstriert mir,
wie Funktion, Proportion und Haptik
ineinander verschmelzen, und findet
an diesem Feuerzeug immer noch so
gut wie nichts zu verbessern; hochstens
der Daumendruck auf die Mulde, die
den Ziindkontakt herstellt, konne heu-
te dank besserer Technik sanfter und
weniger tief durchgezogen sein. Unter
Umstinden ist bei seinem Alessi-Deal
eine sanfte Rache im Spiel, denn die
Braun-Lizenz ist abgelaufen, Braun
war an einer Neuproduktion nicht in-
teressiert. Aber ausgerechnet Alessi,
eine italienische Firma, deren Serie
von Edelstahl- und Silberprodukten
auf all jene ungeliebten «postmoder-
nen» oder «disfunktionalen» Designer
(Graves, Hollein, Jencks, Mendini,
Venturi...) zuriickgeht? Na ja, der
Doktor Alessi habe wohl inzwischen ei-
nige Lernprozesse gemacht und einge-
sehen, dass gutes Design vielleicht
funktionales Design sei. Offenbar be-
ginnt Dieter Rams vorsichtig, seine
Fiihler nach den ihn irritierenden
Rindern auszustrecken, gelassener zu
werden, auf bisher gemiedenem Ter-
rain Neues zu probieren. Und was hilt
er von seinen italienischen Designkol-
legen, zum Beispiel von Ettore Sottsass
und Alessandro Mendini, die regel-
missig in den Medien Spektakel und
Furore machen? Auch hier kommt Er-
staunliches zutage. Zwar kann man
Dieter Rams bei jeder Gelegenheit flu-
chen horen iiber den «modernen
Kitsch», die «Hybris des Spektakuli-
ren» und tiber die Medien, die diese
Sensationshascherei forderten, aber
Sottsass und Mendini schitzt er als klu-
ge Kopfe und gute Designer. «Ich
kann verstehen, dass Ettore mal etwas
anderes, wie zum Beispiel Mempbhis,
machen wollte. Der eine steigt so aus,
derandere so.» Rams glaubt indes, bei-

de hitten nur «Anregungen und An-
stosse» geben und die Designdiskus-
sion in Bewegung bringen wollen.
Stolz erzihlt Rams, dass er von «ich
glaube, es war Gismondi» gefragt wor-
den sei, ob er nicht ein Objekt bei
Memphis realisieren wolle. Dabei fillt
ihm einer seiner Sessel aus den Stu-
dentenzeiten ein, den er gern noch ir-
gendwann
schnellen Fillfederstrichen wirft er
eine Z-Form plus vertikaler Strebe aufs
Papier, grinst kurz — «der kénnte heu-
te was fiir Memphis sein» —, um dann
ernst und nachdenklich fortzufahren:
«Ich habe mich immer verpflichtet ge-
fiihlt, wenn ich das einmal so sagen

realisieren wiirde. Mit

darf, nicht herumzuhuren.»

Dieter Rams ist widerspriichlich,
aber bestimmt in seinen Vorstellungen
von gutem Design. Er ist unsicher und
manchmal fast linkisch im Auftreten,
mit den Worten ringend und kdmp-
fend, um verstindlich zu machen, war-
um welches Design gut und den Men-
schen angemessen sei, aber 6ffentlich
verteidigt er den Markterfolg durch
gutes (deutsches) Design am Beispiel
Braun ohne jegliche Einschriankung.
Er ist gehetzter Manager und méchte.
am liebsten nur entwerfen. Er hitte
sich langst erfolgreich selbstindig ma-
chen kénnen, bleibt aber bei Braun. Er
redet glaubig von Idealen und ist stin-
dig zu Kompromissen gezwungen.

Leitbild

Dieter Rams ist ein Designer, ohne den
Massenprodukte heute anders und
schlechter funktionieren und ausse-
hen wiirden. Er hat ganze Generatio-
nen von Produkten geprigt — die Ima-
ges: schwarz, weiss, silbergrau, recht-
eckig, pur und doch unverwechselbar;
neue Materialien und Materialkombi-
nationen; neue Systeme, Variabilitit
und Multifunktionalitit; technische
und gestalterische Neuerungen. Und
nicht zuletzt die Prizision im Detail —
wenn Rams von der Sorgfalt berichtet,
Bedienungselemente, vor allem Knop-
fe an den Elektrogeriten verstindlich,
tibersichtlich,
rutschfest zu gestalten; und davon, wie

ergonomisch  und

alle davor gewarnt und den Kopf ge-
schiittelt haben, als er statt der ge-
wohnten konkaven konvexe Knopfe
gestaltete (die heute alle Geriite ha-
ben). Oder ihm alle einen Flop vorher-
sagten, als er den Griff des Haartrock-
ners schrig stellte, damit der Anstell-
winkel das Trocknen der hinteren
Haare erleichtern sollte. Alle Haar-
trockner fiir den Privatgebrauch ha-
ben dieses Prinzip mittlerweile nachge-
ahmt. Wenn er etwa einmal in einem
Filmfeature formulierte, «ich will, dass
Natur Natur bleibt», und deshalb eine
Schiissel nicht wie ein Salatblatt ausse-
hen, sondern den Salat in der Schiissel




DESIGN/TATER 41

pause

ein—aus

Die siebziger Jahre: Das Kasset it
TGC450. Gestaltung: Dieter Rams.
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Die achtziger Jahre: Plattenspieler P501,
Basisentwurf 1976, Braun-Produkte-Gestaltung
Dieter Rams/Robert Oberheim
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zur Geltung kommen lassen will, tiber-
zeugt mich das. Und offensichtlich er-
innern wir uns alle irgendwie an be-
stimmte Braun- oder Rams-Objekte,
weil sie — trotz oder wegen ihrer Ein-
fachheit — identifizierbar bleiben und
aus dem Supermarkt der Designange-
bote herausfallen.

Reaktionen

Deshalb ist es auch gar nicht so unver-
stindlich, wenn die jiingeren, als
schrig gehandelten und gegen funk-
tionale Strenge protestierenden Desi-
gner Dieter Rams anerkennen und
Selbstverstindlich  besitzen
diese Designer Rams-Produkte.

Der Berliner Designer Andreas
Brandolini sieht Dieter Rams als glin-
zendes Beispiel dafiir, wie ein Desi-
gner das Bild eines Unternehmens
iiber mehr als dreissig Jahre hinweg so
prigen kann, dass eine Linie entsteht
und gehalten werden kann und ein
Gesamterscheinungsbild dabei her-
auskommt, das stimmt. Er nennt Die-
ter Rams gar einen Poeten, der Dinge
an sich und fiir uns sehen und benen-
nen kann. Als junger Designer musste
er sich anfangs von Rams absetzen, um

achten.

sich zu befreien. Brandolini akzeptiert
Rams’ Grundthesen des guten De-
signs, schrecklich findet er die Tritt-
brettfahrer, die ihn kopieren und aus
der ihm eigenen Designphilosophie
ein Second-Hand-Dogma machen.
Brandolini wiinschte sich mehr Fir-
men wie Braun, mochte allerdings in
ihnen Designer mit je unterschiedli-
chen Konzepten sehen.

Die Frankfurter Designer Klaus-
Achim Heine und Uwe Fischer, als
Ginbande bekannt, sehen sich selbst
eine weite Strecke in Ubereinstim-
mung mit Dieter Rams. Sie mogen sei-
ne Zuriickhaltung und sprechen Pro-
dukten eine lediglich dienende Funk-
tion zu. Das Design selbst solle unauf-
dringlich sein, entscheidend sei der
Rest, der durch das Produkt hindurch
entstehe: das Konzept, die Kommuni-
kation, der Versuch, Wahrnehmungen
zu sensibilisieren, neue Erfahrungen
zu ermoglichen. Allerdings bevorzugt
Ginbande die fritheren Rams-Produk-
te, da die neueren so optimiert und
ausgereift seien, dass sich bis auf Klei-
nigkeiten in Technik und Design
nichts Wichtiges mehr veridndere, die
Arbeiten konzeptuell abgeschlossen
seien und der Rest seit einiger Zeit
blosse Marktpolitik dokumentiere, die
jedoch dem Unternehmen und nicht
Dieter Rams angelastet werden miisse.

Wolfgang Laubersheimer, zwischen
Koéln und Frankfurt und der Gruppe
Pentagon pendelnd, war — wie bei ihm
iiblich — in Hektik und formulierte
deshalb auf dem Sprung nach Japan
zwei eilige Siitze: «Dieter Rams ist Er-

gonomie, also dieser grandiose, leicht
kugelférmige Knopf an der Kassen-
maschine, der rundum abgeflachte
Knopf am Taschenrechner. Und ich
dachte immer, Ergonomie wire oval.»

Volker Albus, Architekt und Desi-
gner in Diisseldorf und Frankfurt,
siecht Rams als konstante Herausforde-
rung und indirekten Ansprechpart-
ner. Albus plidiert fiir eine Trennung
in technische Gerite und Mobel. Er
schitzt Rams’ Herangehensweise an
technische Geriite, kritisiert aber seine
Mobel. Rams entwerfe immer Gerite,
auch seine Sessel, Stiihle, Hocker usw.
seien pure «Sitzgerite». Mobel aber
hitten emotionale Gehalte in die Defi-
nition von Funktion und Gestaltung
einzubeziehen, denn in ihnen werde
nicht nur gearbeitet, sondern auch ge-
lebt. Rams iibertrage Design pur auch
in den Wohn- und Biirobereich — «er
zerdenkt seine Mobel in reine Nut-
zungsaspekte».

Dieter Rams aber, der Begeiste-
rungsfihige und Beharrliche, der Un-
sichere und Starrkopfige, der preis-
iiberhiufte und offizielle deutsche De-
signer, mochte eigentlich am liebsten
nur immer reduzierteres und besseres
Design machen, damit die Menschen
die sie umgebenden Dinge begreifen
lernen. «Ich habe nie den Begriff
Funktionalismus gebraucht, sondern
ich spreche von Funktion. Selbstver-
standlich ist Funktion heute viel weiter
gefasst, zum Beispiel gehoéren auch
psychologische Funktionen dazu. Es
bleiben aber auch i#sthetische Werte,
und die miissen zuriickhaltend sein.»
Und er hat ja gar nichts gegen unter-
schiedliche Designkonzepte. «Ich habe
immer von Pluralitit im richtigen Sinn
gesprochen. Aber hinter jedem ver-
meintlichen Trend herzurennen, das
ist nicht Pluralitit, das ist nur spekta-
kulir und verlogen.»

Es ist spat geworden, die Assistentin
von Dieter Rams ist lingst gegangen.
So kimpft er allein mit Notiz- und Te-
lefonbiichern und schliesslich mit dem
Telefon selbst, um mir ein Taxi zu ru-
fen. «Bis das Taxi kommt, zeige ich
Thnen noch schnell unsere Prototy-
penwerkstitten.» Das Taxi muss lange
vor der Braun-Zentrale warten. Dieter
Rams begleitet mich schliesslich durch
die verlassenen Ginge des Braun-Ge-
biudes zum Ausgang. Irgendwo ste-
hen Paletten mit einer neuen Papier-
lieferung herum. Zornig und hilflos
zugleich bemerkt er sofort, dass da
etwas nicht so ist, wie es sein soll. Die
Palette darf nicht hier stehen. «Kén-
nen Sie sich das vorstellen: Da arbeitet
man Jahrzehnte fiir eine gute Gestal-
tung nicht nur der einzelnen Produk-
te, sondern an der inneren und dusse-
ren Gesamtordnung. Und dann pas-
siert immer wieder so etwas!» u
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