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14 BRENNPUNKT

Fremdkapital gegen

Familienbesitz?

Nach wie vor ist das Familien-
unternehmen die priagende Ei-
gentumsform im Schweizer
Baugewerbe. Immer wieder
machen branchenfremde Inve-
storen von sich reden. So bei
der Ubernahme der Firma Ziib-
lin durch eine Versicherungs-
und Finanzgesellschaft: Einzel-
fall oder Warnsignal?

Beat U. Semadeni, vor kurzem noch

Delegierter des Verwaltungsrates der
Ed. Ziiblin & Cie AG, hatte sich ein
«Management-Buyout» wohl etwas an-
ders vorgestellt. Im Friihjahr 1985 hat-
ten er und seine Geschiftsleitungskol-
legen die stimmenmissige Aktien-
mehrheit des traditionsreichen Ziir-
cher Bauunternehmens iibernommen
und sich von leitenden Angestellten zu
stolzen Besitzern gemausert. Jetzt ist
das Ganze bereits Episode: Die Ziiblin-

Aktienmehrheit befindet sich neuer-
dings in den Hinden der SIS Holding
AG, einer noch jungen Versicherungs-
und Finanzgesellschaft, an welcher
auch Werner K. Reys Omni Holding
beteiligt ist. Semadeni ist ausgebootet.

Das Management-Buyout — ein in
der Schweiz noch nicht sehr hiufiger
Vorgang — war seinerzeit durch die
Tatsache geférdert worden, dass die
Firma Ziiblin sich in einer wenig benei-
denswerten Lage befand. Der Besit-
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zerfamilie Waechter war das Bauge-
werbe verleidet, sie wollte ihr Kapital
profitabler einsetzen. Drei Jahre spi-
ter trennte sie sich dann auch von
Ziblin Deutschland.

Zur Sanierung der Schweizer Ziib-
lin, welche die Folgen einer missgliick-
ten Expansionspolitik zu verdauen
hatte und in den Bilanzen immer noch
kaum mehr beizubringende Ausland-
guthaben mitschleppte, brauchte es
aber doch mehr Geldmittel, als das Ma-
nagement aufbringen konnte. Diese
kamen in zunehmendem Masse von
der SIS Holding.

Sind die Vorginge bei Ziiblin ein
Einzelfall oder ein Symptom? Werden
branchenfremde Investoren bald auch
im Baugewerbe die nach wie vor durch
Familienunternehmen geprigte Besit-
zerlandschaft im Baugewerbe um-
krempeln?

Schon die Griinder der einzigen
wirklichen Publikumsgesellschaft un-
ter den Bauunternehmen, der in Bern
domizilierten, aber national titigen
Stuag, waren weder Ingenieure noch
Architekten oder sich selbstindig ma-
chende Maurer. Vielmehr betitigten
sich 1912 der Regierungs- und spitere
Bundesrat Hermann Obrecht, der da-
malige Solothurner Stadtprisident
Hans Jecker und der Verleger Gottlieb
Vogt-Schild, welche mit ihrem neuen
Unternehmen an der Konjunktur im
Strassenbau teilhaben wollten, als
branchenfremde Investoren. Ende
1988 zihlte die Stuag 1128 Aktionire.

Fremdes Geld bei Grossen

Die Geschichte der Stuag, die zur
Gruppe mit Umsitzen zwischen 200
und 350 Millionen Franken gehért
und deren Aktien an der Berner Vor-
borse gehandelt werden, ist allerdings
untypisch. «Wir sind die einzige Publi-
kumsgesellschaft ohne bestimmende
Einflussgruppe», erkliart der Delegier-
te des Verwaltungsrats, Bernhard
Hammer, nicht ohne Stolz. Das Unter-
nehmen wird allerdings schon in drit-
ter Generation von den Hammers ge-
fiihrt, die sich als eine Art (mitbesitzen-
de) «Erbmanager» installiert haben.

Auch beim derzeitigen Branchen-
leader Zschokke hat man sich schon
vor dem Ersten Weltkrieg mit exter-
nen Geldgebern zusammengetan.
Genfer Bankiers halfen 1909 — den
Ausbau der Wasserkrifte vor Augen —
die Firma des Ingenieurs, Nationalrats
und ETH-Wasserbauprofessors Con-
radin Zschokke in eine der frithen AG
im Baugewerbe umzuwandeln. 1914
stiegen die Privatbank Pictet und die
Familie Koechlin in die Firma ein, die
heute noch das Sagen haben.

Bei Losinger, von Zschokke erst
1987 umsatzmaissig iiberholt, kam das
Aus fiir die Familie, als 1982 entdeckt

wurde, dass bei der US-Tochter VSL
Corporation wihrend Jahren die Bi-
lanzen manipuliert worden waren und
ein Riesenverlust zum Vorschein kam.
Der in der Energie- und Bauwirtschaft
titige US-Konzern Enserch Corpora-
tion half der Bernburger Familie aus
der Patsche und iibernahm 50 Prozent
des Losinger-Aktienkapitals. Fir die
Losinger-Familienholding blieben
noch 18, fiir Publikum und Mitarbeiter
noch rund 11 Prozent iibrig.

Diskrete Familien

Einen Kontrapunkt zu den bérsenko-
tierten Zschokke und Losinger setzt
bei den drei Grossten (Umsitze zwi-
schen 600 und 750 Millionen Franken)
die Berner Alfred Marti AG: Sie befin-
det sich zu 100 Prozent in Familienbe-
sitz und ist, wenn es um Informationen
iiber das Unternehmen geht, (fast)
hundertprozentig zugeknépft. In die-

sem Sinne ist sie fiir viele andere und

insbesondere die meisten mittleren
und kleinen Bauunternehmen repré-
sentativ.

Ebenso verschwiegen wie Marti ist in
einer nichsten Gruppe von Unterneh-
men (Umsitze zwischen 200 und 350
Millionen Franken) die Ziircher Spal-
tenstein Holding, auf deren Lohnliste
auch  Baumeisterverband-Prisident
Erwin Grimm steht. Ein reines Fami-
lienunternehmen ist ferner die Walo
Bertschinger (Ziirich), wihrend sich
bei den Frutiger Unternehmungen
(Thun) beinahe die Hilfte des Aktien-
kapitals im Besitze einer patronalen
Stiftung befindet, welche aber von der
Familie kontrolliert wird. Als erweiter-
te Familiengesellschaft schliesslich be-
zeichnet sich die Basler Preiswerk Hol-
ding.

Als Unikum findet sich in der Grup-
pe mit Umsitzen zwischen 100 und 200
Millionen die Genfer Entreprise Am-
brosetti, die immer noch als Einzelfir-
ma gefiihrt wird. Weitere Familienun-
ternehmen in der gleichen Kategorie:
Meier + Jiggi (Basel), Cellere (St. Gal-
len), Anliker (Emmenbriicke) und Lo-
cher (Ziirich). Die lingste Gratwande-
rung zwischen zu grosser Aufsplitte-
rung des Familienbesitzes und fehlen-
der Nachfolge hat die 1830 gegriinde-
te Locher & Cie AG hinter sich. Das
alteste der grossen Bauunternehmen
wird mittlerweile von der fiinften Ge-
neration geleitet, und die sechste ar-
beitet zum Teil auch bereits in der Fir-
ma. Bei der Berner H. R. Schmalz AG
ist seit der Boomphase 1972 die SBG-
Tochter Eidgendssische Bank mit 29,6
Prozent dabei.

Stabile Verhaltnisse

Ferner gehort zu dieser Gruppe die
Heinr. Hatt-Haller AG in Ziirich. Die-
ses vor allem auch wegen seines um-

fangreichen Immobilienbesitzes at-
traktive Unternehmen wurde 1982
beim bisher gréssten Zusammen-
schluss in der Schweizer Bauwirtschaft
von Zschokke geschluckt, wobei die
Hatts im Gegenzug Zschokke-Aktioni-
re wurden. Neben Losinger, Ziiblin
und Hatt-Haller haben in den letzten
15 Jahren noch zwei weitere grosse
Bauunternehmen ihren Charakter als
Familiengesellschaft verloren: Stamm
in Basel und Heller in Bern. Die (zahl-
reichen) weiteren Ubernahmen betra-
fen mittelgrosse und kleine Unterneh-
men.

Trotz dieser «Verluste» herrscht un-
ter den grossten Bauunternehmen
(mehr als 100 Millionen Umsatz) aber
immer noch der Typus Familiengesell-
schaft vor. 11 von 16 Unternehmen
sind dieser Kategorie zuzurechnen.
Die Besitzerlandschaft prisentiert sich
im grossen und ganzen ruhig, und die
Nachfolge ist meistenorts gesichert.
Die Welle des Going Public ging vollig
am Baugewerbe vorbei. Die meisten
scheinen sich an die von Rudolf Marti
(Alfred Marti AG) geidusserte Devise
zu halten, das einem, wenn man den
Kapitalmarkt nicht in Anspruch neh-
me, auch niemand dreinreden kénne.

Trotz der recht stabilen Verhiltnisse
ist Peter J. Hiinerwadel, VR-Delegier-
ter bei der Basler Preiswerk-Gruppe,
der Ansicht, dass der Besitzerwechsel
bei Ziiblin — vorerst sicher ein Einzel-
fall — «ein Warnsignal» sein konnte
und auch sollte. Besonders Familien-
aktionidre, die sich vom aktiven Ge-
schift entfernt haben, kénnten sich
verleiten lassen, «jetzt Kasse zu ma-
chen».

Was will Rey mit Ziiblin?

Bewegung in die Besitzverhiltnisse
koénnte nach Ansicht von Hiinerwadel,
der selbst insbesondere in der BRD als
eifriger Firmenaufkiufer titig ist,
auch der EG-Binnenmarkt bringen.
Bundesdeutsche Firmen traten bisher
in der Schweiz zwar noch nicht auf den
Plan. Sehr aktiv ist hingegen der ag-
gressive franzosische Bauriese Bouy-
gues, welcher sich in der welschen
Schweiz bereits einige Unternehmen
geschnappt hat, und schon seit Jahren
prisent sind die Italiener.

Derweil die EG ihre Schatten auch
im Baugewerbe wirft, ritseln Bran-
cheninsider immer noch daran herum,
warum die hauptsichlich im Versiche-
rungsbusiness titige SIS Holding wohl
bei Ziiblin eingestiegen ist und was sie
mit dem (vergleichsweise substanz-
armen) Unternehmen vorhat.

ADRIAN KNOEPFLI

Die 15 Grossten

Marti 650 Mio. bis 1 Mrd.
(Schétzungen)

Zschokke
(inkl. Hatt-Haller) 739 Mio.
Losinger 658 Mio.
Frutiger 342 Mio.
Preiswerk 322 Mio.
Stuag 328 Mio.
Walo Bertschinger 315 Mio.
Spaltenstein 235 Mio.
(Schétzung der
«Handelszeitung»)
Ziiblin 232 Mio.
Schmalz 146 Mio.
Ambrosetti 139 Mio.
Meier+Jéggi 133 Mio.
Locher 131 Mio.
Cellere 122 Mio.
Anliker 110 Mio.
(Schétzung «HP»)

Bis auf vier Ausnahmen (fett ge-
druckt) dominieren die teilweise
«erweiterten»  Familienunter-
nehmen. Bei den Zahlen handelt
es sich um die Gesamtumsétze
1988, wie sie mit Ausnahme von
Marti, Spaltenstein und Anliker
publiziert worden sind. Eine
Rangliste nach eigentlichen
Bauleistungen ist weniger zuver-
Iassig, ergibt auf etwas tieferem
Niveau jedoch praktisch dassel-
be Bild mit wenigen Ausnahmen:
Bei Zschokke z.B. wére Hatt-
Haller nicht dabei, bei Frutiger
die GU (um 50 Prozent des Um-
satzes) und bei Preiswerk die
branchenfremden Umsétze.
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