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SSEre

chitektu




Bisher hat sich die Migros
architektonisch nicht be-
sonders ausgezeichnet.
Doch das soll sich @ndern.
Eugen Hunziker, einer der
hichsten Migros-Mana-
ger, will der Migros Archi-

tektur verschreiben.

VON BENEDIKT LODERER
BILDER: IRENE STEHLI

Die Migros ist nicht das gelobte Land
der Architekten. In einem Interview
erklirte 1984 Mario Campi, heute Ar-
chitekturprofessor an der ETH Zii-
rich: «Letzthin fuhren wir durchs Wal-
lis. Dabei haben wir entdeckt, dass die
hisslichsten Bauten, sie fallen auch
durch ihre Grésse auf, jene der Migros
sind. Wenn man nun an das kulturelle
Alibi denkt, das sich die Migros durch
Klubschulen oder Veranstaltungen er-
wirbt, zu denen Architekten eingela-
den werden, tiber Architektur zu spre-
chen ... noch nie ist es seit ihrer Griin-
dung der Migros eingefallen, sich mit
der Verbesserung ihrer eigenen Archi-
tektur zu befassen.» Heute, 1989, muss
Campi korrigiert werden. Und eine
der treibenden Krifte hinter dem
Nachdenken iiber die Verbesserung
der Migros-Architektur heisst Eugen
Hunziker.

Unbehagen ist ihm ein zu starkes
Wort. Auch die Migros habe schon gu-
te Architektur gebaut. Trotzdem, vie-
lem mangelte es an Sorgfalt, das gibt er
zu. Jedermann kann dazu die Probe
aufs Exempel selber machen. Im Mi-
gros-Markt, in dem wir jeweilen ein-
kaufen, setzen wir zur Bauzeichner-
probe an: Boden, Winde, Decke? Wir
stehen in Baumusterzentralen. Der In-
nenausbau gehorcht dem Prinzip
Wiirgen, irgendwie geht’'s immer.
Auch die Gebiude selbst sind selten
Kandidaten fiir den «Architekturfiih-
rer». Es sei denn im Kapitel «Seines-
gleichen geschieht», zu iibersetzen mit
henusode. Und nicht zu vergessen ist

BILD: KEYSTONE

das Engagement der Migros in vielen
nicht besonders stadtfreundlichen
Projekten, ein Beispiel: Bahnhof Siid-
west in Ziirich.

Jedenfalls ist Architektur heute ein
Traktandum. Die Verwaltungsdelega-
tion, die oberste Geschiftsleitung des
Migros-Genossenschafts-Bunds,  dis-
kutiert dariiber. Mehr Anstrengung ist
notig, dartiber sind sich die héchsten
Manager der Migros einig. Nur: Das
Gebilde Migros ist freundeidgends-
sisch organisiert, im Geiste des Fodera-
lismus. Die zwolf regionalen Genos-
senschaften und die Produktionsbe-
triebe, auch die verschiedenen Dienst-
leistungsunternehmen sind  weitge-
hend autonom und machen ihre Bau-
politik selber, recht unabhingig von
der Zentrale des Genossenschafts-
Bundes. Eugen Hunziker als Chef des
Departements 3, Planung und Logistik
in der geschiftsfithrenden Verwal-
tungsdelegation, der obersten Migros-
Regierung, ist in derselben Lage wie
ein Schweizer Bundesrat. Er kann sei-
nen Kantonen, sprich Genossenschaf-
ten, zweitens gut zureden und erstens
den Geldfluss drosseln, wenn er etwas
Ungewohntes, hier bessere Architek-
tur, von ihnen will. Denn die bedeu-
tendsten Entscheidungen, die Wahl
der Architekten zum Beispiel, gesche-
hen auf der Ebene der einzelnen Ge-
nossenschaften und nicht in der Bun-
deszentrale. Dort entscheidet eine Ex-
pansionskommission (Vorsitz: Hunzi-
ker) tiber die Angemessenheit der In-
vestition und nicht tiber die Qualititen
der Projekte. «Beknien» nennt Hunzi-
ker die Kombination von Qualititsfor-
derung und Batzenklemmen, es ist
Uberzeugungsarbeit besonderer Art.
Denn zwingen kann er keinen der re-
gionalen Unterfiirsten.

Eugen Hunziker ist stolz auf seine 35
Migros-Dienstjahre. Wer so lange in
der orange-griinen Armee gedient
hat, der trigt das grosse M auch in
Hirn und Herz. Sein Leben lang war
Hunziker ein Mann des Detailhandels.
Begonnen hat der 1934 Geborene mit
einer kaufminnischen Lehre bei Glo-
bus. Doch dann beginnt das Migros-

PORTRAT 71

Leben. Ein Verkduferpraktikum
macht ihn mit den «facts of life» ver-
traut, Verkaufsfront heisst das im Mi-
gros-Sprachgebrauch. Eher zufillig
kam er zum Ladenbau, doch scheint
dies ein Feld gewesen zu sein, auf dem
seine Organisationsbegabung und sein
Zupackertalent reichlich Arbeit fan-
den. Es war die Zeit der Umstellungen
der Migros-Liden auf Selbstbedie-
nung. Jedes zweite Wochenende wur-
de eine Filiale umgewandelt. Die Kun-
din verliess am Samstag ihren vertrau-
ten bedienten Laden und fand am
Montagmorgen ein neues Selbstbedie-
nungsgeschift vor. Das ist Musik in Mi-
gros-Tonart: Wofiir andere eine Wo-
che brauchen, geniigen uns weniger
als zwei Tage.

Eine steile Karriere nimmt ihren
Lauf. Nach einem Englandaufenthalt
und Offiziersschule wird Hunziker
Chef des Ladenbaus der Migros-Ge-
nossenschaft Ziirich, um dann Projekt-
leiter fiir den Migros-Markt Winter-
thur zu werden. Anschliessend ist er
fiir Liegenschaften und Expansion der
Migros Winterthur verantwortlich.
Pierre Arnold, damals Chef von Mar-
keting, Einkauf, Verkauf, holtden auf-
fallend Ttichtigen in die Zentrale. Als
Arnolds Assistent ist er beim Genos-
senschafts-Bund fiir die Generalstabs-
arbeit des 3M-Konzeptes zustindig. Er
beschiftigt sich mit der Zukunft der
Migros-Restaurants. Seine Studie wird
zur Basis ihrer Weiterentwicklung.

Ab 1972 ist Hunziker Geschiiftsleiter
der Migros-Genossenschaft Luzern,
wozu die ganze Innerschweiz gehort.
Die dreieinhalb Jahre als Geschiftslei-
ter sind von politischen Kimpfen um
die Standorte der Einkaufszentren ge-
kennzeichnet. Besonders gern denkt
Hunziker an seinen Sieg an der Lands-
gemeinde in Stans zuriick, wo Stimm-
volk und Migros zusammen die Regie-
rung bodigten. Ab 1975 tbernimmt
Hunziker die Geschiftsleitung der
Migros-Genossenschaft Ziirich, der
grossten regionalen Genossenschaft.
Gleiche Auseinandersetzungen wie in
Luzern erwarten ihn auch hier: In Gla-
rus, Meilen, Altstetten gibt es Opposi-
tion gegen die geplanten Einkaufszen-
tren. «Friiher bekdmpften uns die Ge-
werbler, heute auch die Umweltschiit-
zer.» Doch sind Verhandlungsgeschick
und Zihigkeit notig. Und damit sich
die Knoten lésen, «muss man bereit
sein, Projekte, die 100 000 Franken ge-
kostet haben, wegzuwerfen». Bauern-
opfer, um die Partie zu gewinnen. Seit
1984 ist Eugen Hunziker Mitglied der
Verwaltungsdelegation und dort ver-
antwortlich fiir Planung und Logistik.
Er sieht sich als Generalisten. Nie hat
er linger als dreieinhalb Jahre dieselbe
Stellung innegehabt.
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Nicht nur Hunziker, auch die Migros
macht Karierre. In den fiinfziger Jah-
ren, als er dazukam, war die Migros
noch eine oppositionelle. Kraft. Mit
Duttweilers Hemdsdrmligkeit zog sie
in den Kampf gegen die Monopole.
Ihr politischer Arm, der Landesring
der Unabhingigen, dem Hunziker nie
angehorte, sah sich nicht als Partei,
sondern als Bewegung. «Schoner le-
ben» stand auf ihrer Fahne, Konsum
als ein politisches Ziel. Von der kargen
Scheibe des Migros-Hochhauses Her-
dern zum opulenten Glitzerturm am
Limmatplatz, das ist der Weg, den die
Migros seither zuriickgelegt hat. Kon-
sum ist selbstverstindlich und der Lan-
desring weitgehend abgenabelt. Aus
der oppositionellen Kraft wurde ein
ins schweizerische Konsenssystem
wohl eingefiigter Konzern. Vom Mi-
gros-Laden zur MMM-Landschaft,
statt hemdsirmlig kommt die Migros
nun nadelstreifig daher-. ..

Eugen Hunziker ist eine Kimpferna-
tur. Er treibt viel Sport und so lang es
ging einen der hirtesten: Wasserball.
Mit dem LSV Limmat wurde er
Schweizer Meister, spielte aber auch
Fuss- und Hallenhandball. Heute sieht
man ihn auf dem Tennisplatz. Schwie-
rigkeiten im Hiiftgelenk zwingen ihn
zu geruhsamerem Tempo. So spielt er
heute auch Golf. Durchsetzen, anpak-
ken, aber auch hartnickig bleiben und
nachgeben im Kleinen um das Grosse
zu gewinnen, biegen, nicht brechen,

Sport und Leben sind dasselbe. Statt
Wirtschafts- wire er um 1500 Soldner-
fihrer geworden.

Architektur ist Kultur, behauptet
«Hochparterre». Was sagt Hunziker
dazu? Er versteht sich nicht als «Kul-
turfreak». Doch ist fiir ihn die Kultur
der Ausdruck des gesellschaftlichen
Lebens. Da die Gesellschaft ausseror-

dentlich vielfiltig ist, ist es um so besser
fiir sie, je reicher und je breiter die
kulturellen Aktivititen sind. Hunziker
legt sich nichtauf eine bestimmte Spar-
te fest, er will aus dem ganzen Spek-
trum das ihm Entsprechende heraus-
nehmen. Theater sagt ihm zu, dann
Musik (klassischer Jazz, Country, Fol-
kore) und ihre Verbindung im Musi-
cal. Kulturtiter allerdings, ein aus-
iibender, ist er nicht.

Ist aber der Bauherr Hunziker ein
Kulturtiter? Zwar ist er heute nicht
mehr wie frither Bauherr im grossen
Stil, doch stellt er bei sich selber einen
Wandel fest. Friiher, da ging es ihm
zuerst einmal um die Realisierung, Ar-
chitektur spielte da eine geringe Rolle.
Als Geschiiftsleiter war die Baubewilli-
gung sein Ziel, die Durchfithrung be-
sorgten andere. Der Faktor Zeit stand
im Vordergrund.

In Baudingen scheint die Migros
von selbstgemachter Zeitnot geplagt zu
sein. Der Stolz auf kurze Bau- und Pla-
nungszeiten ist jedenfalls grosser als
jener auf das geschaffene Werk. Und
wihrend die Architekturkritiker sich
wundern, sind die Macher lingst
schon anderswo am Zeitraffen.

Heute aber ist die Zeit der grossen
Expansion voriiber. Die meisten der
grossen Einkaufszentren sind gebaut,
Sanierungen, Umbauten sind nétig.
Damit notwendigerweise auch die
Wiederbeschiftigung mit dem bereits
Gebauten und dessen oft fehlender
Qualitdt. Architektur als Rezept gegen
ihr Fehlen?

Bessere Architektur heisst bessere
Architekten. Doch hier beginnen
schon die Schwierigkeiten. Die Wahl ist
oft von Anfang an eingeschrinkt. Mit
dem Land muss auch ein Architekt
eingekauft werden. Lokale Abhingig-
keiten spielen ebenfalls mit. Kurz:
Schweizer Geschichten.

«Doch wenn ein Architekt einen Lei-
stungsausweis hat, muss man ihn ge-
stalten lassen», fasst Hunziker seine
Zusammenarbeit mit den Architekten
zusammen. Der Architekt driicke sei-
nem Bau seinen Stempel auf, der Bau-
herr sollte ihm dabei nicht ins Hand-
werk pfuschen. Verzichtet Hunziker
damit auf ein eigenes Urteil in Sachen
Architektur? «Nein, schon die Wahl
des Architekten ist ein Urteil, denn sie
ist auch die Wahl einer architektoni-
schen Haltung. In konzeptuellen Fra-
gen miissen Bauherr und Architekt
eng zusammenarbeiten, doch fiir die
Gestaltung ist der Architekt zustin-
dig.»

Allerdings stellte Bauherr Hunziker
fest, dass die Architekten oft zu rasch
bereit sind, auf die Wiinsche des Bau-
herrn einzugehen. Sie zeichnen ihm

nach dem Munde. Dabei wire es mit
ein Teil der Architektenaufgabe,
Uberzeugungsarbeit zu leisten. Archi-
tektur gehort nicht zur Allgemeinbil-
dung, vieles sihe wohl besser aus,
wenn die Bauherren mehr iiber Archi-
tektur verstiinden. So gehort die Bau-
herrenausbildung nach Hunzikers
Meinung auch zu den Aufgaben des
Architekten. Er muss den Bauherrn
als Gesprichspartner sehen und als
Verbiindeten gewinnen. Dazu ist eini-
ges psychologisches Geschick notwen-
dig. Verkaufstalent, stellt der Verkiu-
fer Hunziker fest, gehért auch zum
Architektenberuf.

Das auch im Umgang mit den Be-
horden. Hier ist Durchsetzungskraft
gefragt. Auch gute Architekten brau-
chen eine Baubewilligung. Doch wo
die Behorden fundierte Einwiande ha-
ben, miissen sich Architekt und Bau-
herrschaft anpassen. Wichtig ist fiir
Hunziker, dass am Schluss nicht nur
Verlierer zuriickbleiben. Eines aber
funktioniert nie: Architektenhoch-
mut. Erkldren, nicht behaupten, vor-
zeigen, nicht Fait accompli, kurz: dia-
logfihig bleiben. Zwar soll man den
Architekten machen lassen, doch muss
er zu liberzeugen wissen.

Ist Eugen Hunziker ein «Architektur-
titer»? In seiner tiglichen Arbeitsum-
gebung jedenfalls nicht. Er sitzt in
einem bewusst nicht gestylten Direk-
tionsbiiro mit Mébeln von massiver Se-
riositit. Kein Innenarchitekt hat da
eingegriffen, er wiirde héchstens seine
Frau zu Rate ziehen. Das «ganz Nor-
male» ist Hunzikers Einrichtungsstil.
Das sei auch der des Hauses, betont er.
Der Geschiftsfithrer des Genossen-
schafts-Bundes, Jules Kyburz, zum
Beispiel habe einfach die Mobel seines
Vorgingers Pierre Arnold iibernom-
men. Status wird in der Migros diskret
durch Nichtbetonen ausgedriickt.

An den Winden hingen Erinnerun-
gen ans Migros-Leben, nur zwei Aus-
nahmen. Der Wandteppich von Prassi-
nos stammt aus den Kulturbestinden
der Migros, von Barbara Zeller hingt
ein Bild mit dem Titel «Erloschener
Stern» an der Stirnwand des Biiros.
Eine Collage aus Industrieabfillen, die
fiir Hunziker «symbolisch auf die Ver-
wertung der Abfille» hinweist. Er gilt
innerhalb der Migros als umweltbe-
wusst.

Eine Hellebarde, ein Geschenk frii-
herer Mitarbeiter, erinnert an den Sieg
in der Landsgemeinde, ein Fernrohr
erlaubt den Blick auf seinen ehemali-
gen Arbeitsort, das Migros-Hochhaus
Herdern, der Radfahrer Hunziker ge-
rahmt, Dinge, die weisch no? fragen.
Vor und neben dem Arbeitspult zwei
«Bdume» in Pflanzenkiibeln. «Ich ha-

be Tiere und Pflanzen gern.» |
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