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50 ESSAY

VON WALTER ZSCHOKKE

Ku Itu r_ Wir wollen hoffen, dass die Anekdote wahr ist: In den
fiinfziger Jahren stiirmt einer der Partner eines re-
nommierten Ziircher Architekturbiiros ins Atelier, in
po I iti sch es den Armen ein Biindel frisch gekaufter Luftgewehre,
und verkiindet die Nachricht vom 1. Preis in einem
wichtigen Wettbewerb. In der Folge setzte die Beleg-
Instru ment schaft im nahen Seefeldquartier eine mittlere Anzahl
Strassenlampen ausser Funktion, ein damals von der
Offentlichkeit gerade noch tolerierter Jux zu Lasten
oder des Preisgelds. Die Geschichte erlaubt neben anderem
auch den noch heute giiltigen Riickschluss: Ein gewon-
nener Wettbewerb ist fiir einen Architekten das Gross-
Leerla uf‘, te. Kein noch so opulenter Direktauftrag kann diesen
o Erfolg tiber die Kollegen/Konkurrenten aufwiegen.
Das ist wie ein Olympiasieg. Die Hoffnung auf einen
derartigen Preis, das ist der Stoff, der die Architekten
vorwartstreibt.

Alle, die das Werden eines Wettbewerbsprojekts
durchlebten, ob als Projektleiter oder Mitarbeiter, wer-
den sich der Begeisterung erinnern, die alle ergriff,
der Euphorie fiir das Projekt: ein geistiges Konstrukt,
abstrahiert dargestellt auf Plinen, verkorpert in Mo-
dellen und erldutert in leider meist holpriger sprachli-
cher Form. Der subjektive Gliickszustand der Entwer-
fer und Mitarbeiter bis hin zum Lehrling, das Erlebnis
als Team wiren Grund genug, Architekturwettbewer-
be zu befiirworten. Wenn die Architekten auch wissen,
dass bald Hoffen und Bangen anschliessen werden
und ofter Enttiuschung zu verarbeiten ist, als dass
Erfolg die Lebensfreude hebt. Erfahrene Fiichse hiil-

len sich daher in Gleichmut.

Wettbewerbsschwemme?

Uber Mangel an Herausforderung wird sich niemand

COMIC: ANDREA CAPREZ/
CHRISTOPH SCHULER

beklagen konnen. Im Gegenteil, allenthalben sind An-

zeichen von Wettbewerbsmiidigkeit zu bemerken. Zur-
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Architekturwetthew

zeit haben die Biiros sehr viel Arbeit und lassen daher
gern eine Teilnahmemdaglichkeit aus. Die als Juroren
in Frage kommenden Ménner und Frauen der Archi-
tektenszene miissen hiufig wegen Uberlastung absa-
gen. Eine unattraktive Jury verspricht aber kein illu-
stres Teilnehmerfeld, was wenig oder gar keine her-
ausragenden Arbeiten verspricht; fiir die ausschrei-
benden Stellen droht Enttiuschung und kulturpoliti-
scher Misserfolg. :

Als Gegenmittel wird versucht, die bequem gewor-
denen Lokalmatadore anzustacheln durch Einladung
namhafter Architekten von aussen. Damit soll das An-
spruchsniveau der Projekte angehoben werden. Da oft
dieselben Biiros an verschiedenen Orten zusitzlich
eingeladen werden, entsteht ein Produktionsdruck,
der sich nicht immer zugunsten architektonischer
Qualitdt auswirkt. Damit sind erst ein paar quantitative
Probleme der Wettbewerbskonjunktur angesprochen.
Es kimen noch die Vorwiirfe begiinstigender Jurie-
rung, die Geschmacksfragen einander feindlich ge-
sinnter Architekturstromungen, der Streit der «Alten»
gegen die «Jungen» oder die Problematik politischen
Missbrauchs von Wettbewerben zu Vernebelungs-
zwecken dazu.

Dem ist entgegenzuhalten, wie verfehlt es ist, das
Instrument Wettbewerb anhand des kulturpolitischen
Missbrauchs zu beurteilen. Trotzdem verlangen die
freiwillig geleisteten Arbeitsstunden und das kiinstle-
rische Engagement gerade in dieser Hinsicht eine Kli-
rung. Es stellt sich die Frage: Ist der Architekturwett-
bewerb als Kulturinstrument wirksam? Fiihrt der
mehrstufige Prozess iiber Ausschreibung — Projektie-
rung — Jurierung — Bauprojekt zu Realisierung zu
einer allgemein anerkannten besseren Architektur?

Dabei kann es nicht um Wettbewerb «ja» oder «nein»
gehen, sondern nur um die richtige Anwendung.

Ein einz'ges Mal in seinem Leben hat Architekt Kurt Lutz aus Pfungen
fir den Bau des Altersheimes einen ersten Preis errungen.



ESSAY

51

erbe im Schraglicht

Drei Gewalten

Im Wettbewerbsverfahren lassen sich drei Hauptbetei-
ligte unterscheiden. Sie arbeiten ziemlich unabhingig
voneinander zeitlich hintereinander: in drei Haupt-
phasen die Programmacher, die Teilnehmer und das
Preisgericht. Dem entspricht die Ausschreibung, das
Projektieren und die Jurierung. Die zeitliche Abfolge
und das Anonymititsgebot, das Riickkoppelung aus-
schliesst, bedingen, dass die Beteiligten das Ergebnis
der jeweils vorangegangen Phase nicht dndern kon-
nen. Dieses «kommentarlose» Weitergebenmiissen
wird of kritisiert. Viele mochten ihr Projekt personlich
vertreten und verteidigen. Doch das sind die Spielre-
geln. Sie zwingen alle Beteiligten zu knappen Aussa-
gen. Gewiefte Wettbewerbsmacher wissen aber auch,
dass Unschirfe ein Projekt unangreifbarer macht.
Am Anfang muss der politische Wille stehen. Nie-
mand kann die Volksvertreter davon befreien, in der
alles entscheidenden Aufgabenstellung klare Aussa-
gen zu machen. Mit «klaren Aufgabenstellungen» ist
nicht gemeint, dass die Quadratmeter auf das Komma
genau festgelegt werden, sondern dass von den Archi-
tekten nicht Antworten auf Fragen verlangt werden
diirfen, die zuvor von den Programmachern hitten
geklirt werden miissen. Andersherum: Die politi-
schen Entscheide miissen die Politiker fillen, sie diir-
fen nicht auf die Architekten abgeschoben werden.
Beispielsweise darf in einem Projektwettbewerb der
Entscheid tiber die Erhaltung eines wesentlichen Ge-
baudes nicht den Teilnehmern aufgebiirdet werden.
Denn dies fiihrt zu nicht vergleichbaren Resultaten.
Ein stidtebaulicher Ideenwettbewerb dagegen muss
solche Fragen teilweise offenhalten, weil stadtraumli-
che Ordnung und urbane Funktionszuweisung zusam-
men den Stidtebau ausmachen. Reine Standortfragen

konnen nicht Gegenstand eines Wettbewerbs sein. In
schwierigen Fillen hilft ein Studienauftrag an einen
oder mehrere Planer. Thre Ergebnisse werden zur
Grundlage des Programms. Kurz: Der Veranstalter
muss vor der Ausschreibung seine Hausaufgaben ma-
chen.

Ein tbersichtlich strukturiertes Wettbewerbspro-
gramm erleichtert den Teilnehmern die Arbeit. Knap-
pe, prizise Formulierungen eriibrigen endlose Frage-
beantwortungen. Ein langfadiges Programm wird gar
nicht vollstindig gelesen und verfehlt seinen Zweck.
Auch Jurymitglieder lesen nicht eifriger als die Teil-
nehmer.

Sicher ist: Die Qualitit des Wettbewerbsprogramms
hat wesentlich Anteil am spiteren Resultat.

Alte Hasen und junge Fiichse

Jeder Architekt wird sich vorher genau iiberlegen, an
einem Wettbewerb mitzumachen. Kapazititsfragen,
Selbsteinschitzung, aber auch der Charakter der Jury,
auf alle Fille ihrer Exponenten wollen bedacht sein.
Aus politischen Erwigungen ist auf das Wesen der
Aufgabe zu achten: Fiir den Prunkbau eines totaliti-
ren Staates sollte man nicht mit «Architektur» das legi-
timistische Feigenblatt liefern. Doch so weit muss man
gar nicht suchen: Beispielsweise ist die soziale Frag-
wiirdigkeit von Alters- und anderen Gettos seit Jahren
offenkundig. Durch eine Teilnahme an einer derarti-
gen Wettbewerbsaufgabe leistet der Architekt seinen
Beitrag zu einer verfehlten Politik. Sozial falsch gestell-
te Fragen lassen sich mit Architektur — auch mit guter
Architektur — nicht richtig beantworten, selbst wenn
wir den Anpassungsspielraum berticksichtigen, der je-
der Bausubstanz eigen ist. Verschirfte soziale Gegen-
sdtze lassen die Frage nach Architekturqualitit gegen-
standslos werden. Schén wire es, die Fachverbinde

Jahre spdter haust in diesem &den, kalten, unbeseelten
Betonbau der Rentner Wipf, den oftmals Depressionen quidlten.
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kritisierten die mangelhafte Aufgabenstellung. Das
verspriche mehr Erfolg. Doch wird dem Fachprotest
Protest von einzelnen Fachleuten vorangehen kénnen.

Ohne Idee kein Projekt

Ungekliarte Gedanken kann man nicht aufzeichnen.
Wettbewerbsarbeit verlangt Denkarbeit. Die grafische
Darstellung soll dies vermitteln, nicht vertuschen. An-
derseits niitzt das beste Konzept nichts, wenn es nicht
durch eine verstindliche Grafik vermittelt wird. Ist sie
anspruchsvoll, wird rasch der Vorwurf des «Blend-
werks» erhoben. Doch wird aus Arbeitsfreude oft lie-
bevoll ausgearbeitete Bildsprache. Sie als «Plangrafik»
abzuwerten wire ungerecht. Ausserdem vermag eine
iiberzogene Grafik bestenfalls Laien zu beeindrucken,
Fachpreisrichter diirften einem schlechten Projekt
kaum auf den grafischen Leim kriechen. Einer der
wesentlichsten Aspekte fiir den Teilnehmer scheint
mir die angenommene Herausforderung: die Bereit-
schaft, sich zu messen; die Risikofreude, mit einem
Projekt herauszutreten; der Wille, an einer komplexen
Aufgabe zu wachsen; das Ziel, die handwerklichen und
kiinstlerischen Fihigkeiten zu tiben. Architekten blei-
ben jiinger, wenn sie regelmjissig an Wettbewerben
teilnehmen, wobei ich einschrinkend festhalten méch-
te: Ein wenig Erfolg gehort auch dazu.

Das Wettbewerbsprojekt ist ein Freiraum, der dem
Architekten erlaubt, seine Sicht und die entsprechen-
de Problemlosung auszuarbeiten, ohne Einschrin-
kung durch Baukommissionen und Interessenvertre-
ter. Die Entwurfsidee ist ein empfindliches Gebilde,
das von einer Kommission leicht zerredet und aller
Spannung beraubt werden kann. Der Wettbewerb ver-
langt und liefert kristallin herausgearbeitete Ideen.
Selbstbestimmte Arbeit ist fiir die individuelle Ent-
wicklung zum Architekten wesentlich.

Fiir den Teilnehmer ist der Weiterbildungsprozess
mit der Abgabe nicht abgeschlossen. Ein notwendiger,
wenn auch zuweilen bitterer Weg ist der Besuch der
Ausstellung aller Projekte. Kein Aussenstehender
kennt die Problemstellung so gut wie der Teilnehmer
selber, und er wird sehr rasch erkennen, welche Kolle-
gen den einen oder anderen Teil oder gar die ganze

Doch heute kam die frohe Kunde, dass dieser Lutz,
die letzten Tage hier verbringt. So schleicht Wipf hin und macht ihn kalt.

Aufgabenstellung besser gelost haben. Wer trotz einer
Niederlage offenbleiben kann fiir Erkenntnisse, wird
mehr fiir seine kiinftigen Entwiirfe lernen kénnen, als
aus den verquilten Beurteilungen der Jury herauszu-
lesen ist. Diese miissen zu sehr die Abstufung nach
Réngen begriinden, als dass sie eine tiefgreifende Pro-
jektkritik beinhalten konnten. Es kann eben kaum dar-
um gehen, sich zu fragen, was man gegeniiber der Jury
falsch gemacht hat, sondern, wo die eigenen Fehler
liegen und wie sie zu vermeiden wiren. Das klingt zwar
pfarrherrlich, fiihrt aber eher zur fachlichen Eigen-
standigkeit als die Suche nach dem juryschliipfrigsten
Gummiprofil.

Die Jury: Erhaben Uber alle Zweifel?

Zusammensetzung und Arbeitsmethode der Jury sind
von grosstem Einfluss auf das spitere Resultat. Als
letzte Instanz des Wettbewerbsprozederes kann sie,

wie die zwolfte Fee im Mirchen, ein schlechtes Pro-
gramm zwar nicht dndern, aber trotzdem dessen
Zwinge abschwichen. Und welcher Architekt hat
nicht schon bei einer unbegriindet engen Programm-
bestimmung, die er sich zu iibertreten getraute, auf ein
weitherziges, souverines Preisgericht gehofft?

Nicht jeder gute Architekt ist auch ein guter Juror,
aber in einer Jury miissen auch gute Architekten sit-
zen. Zu den Vertretern der Veranstalter wie Direkto-
ren, Politiker, Schulpflegeprisidenten und andere
Behordemitglieder bilden die Fachpreisrichter den ar-
chitekturbezogenen Ausgleich.

Entscheidend ist ein gutes Arbeitsklima im Preisge-
richt. Voraussetzung dafiir ist neben anderem die rein
quantitative Forderung: ein knappes Dutzend stimm-
berechtigter Mitglieder ist genug. Sonst zerfillt die
Jury zu stark in Untergruppen, und das Wort des
einzelnen verliert zuviel an Gewicht.

Dieser Forderung widerspricht oft die grosse Zahl
der eingegangenen Projekte. Bei tiber fiinfzig Entwiir-
fen kommt eine Jury rasch an die Grenzen ihrer kér-
perlichen Leistungsfihigkeit. Die Eindringtiefe des
Beurteilens wird dabei zwangsldufig geringer. Eine
grossere Zahl von Preisrichtern kann hier durch me-

thodisches Vorgehen den Projekten eher gerecht wer-

ergraut und alt,




den. Auch der Einfluss der Vorpriifung kann bei vie-
len Projekten ungebiihrlich anwachsen.

Fragwiirdig sind auch mechanische Hilfsverfahren,
bei denen die Jury beispielsweise sitzenbleibt, die Pro-
jekte an einer Art Drehgestell vorbeihuschen und das
Modell woméglich nur durch zwei projizierte Diaposi-
tive wiedergegeben wird. Zuviel Verlust an Unmittel-
barkeit und einschlifernde Mechanik. Trotz aller Be-
lastung muss von einer Jury verlangt werden, dass sie
sich den Projekten stellt und dass vor den Originalen
diskutiert und entschieden wird.

Meist sind es iltere, erfahrene Architekten, die in
eine Jury berufen werden. Sie vertreten dort ihre eige-
ne Architekturauffassung. Darum sind diese Gremien
gegeniiber den Verinderungen im Architekturschaf-
fen nahezu unempfindlich. Es gibt nicht viele grosse
starke Mdnner, die weise genug sind, im entscheiden-
den Fall die Qualitit einer Leistung unabhingig von
ihrem persénlichen Geschmack anzuerkennen.

Ein hinausgeschobener Generationswechsel unter
den Preisrichtern schiebt jenen unter den Preistrigern
in weite Ferne. Dieses Hinterherhinken hat aber Aus-
wirkungen auf die Moral der jiingeren Berufsleute. Es
sollte eigentlich alles unternommen werden, um zu
verhindern, dass sich in deren Reihen Anpassertum
oder Zynismus ausbreiten. Jurierungen setzen Nor-
men. Erfolg hat Folgen und Nachfolger. Hier wird
kulturelle Verantwortung deutlich. Die oft getibte Un-
sitte, einem klaren ersten Preis ein Feld durchschnitt-
licher Arbeiten zuzugesellen, verkennt die aufmun-
ternde Wirkung eines Preises auf engagierte Architek-
ten. Ebenso die demoralisierenden Folgen, die iiberse-
hene Projekte auf Autoren und alle anderen Bewerber
haben. In die gleiche Kerbe schlagen Preiszuerken-
nungen aus Gefilligkeit. Aufkeimende Qualitit muss
hier Vorrang haben vor bewihrtem, aber durch-
schnittlichem Handwerk. Eine Jurierung ist eine Per-
formance, die auf Anhieb gelingen muss, dafiir sind
die Anstalten vorher zu treffen, hinterher kann nichts
mehr korrigiert werden. Pausen von einigen Wochen
im Ablauf eines Jurierungsverfahrens erhéhen die
Glaubwiirdigkeit nicht, auch lassen sie auf eine zer-
strittene Jury schliessen — oder auf pure Ratlosigkeit.

Jurykritik als Ausweg?

In der Art einer Architekturkritik, die nicht den nach-
traglichen Abbruch oder Umbau von Gebiuden ins
Visier nimmt, sondern die Verbesserung kiinftigen
Bauens, wire eine Jurykritik denkbar, die sich mit dem
Resultat des Wettbewerbs beschiiftigt. Dabei ist die Fra-
ge der Befangenheit des Jurors und des Kritikers zu
bedenken. Wer heute kritisiert, ist morgen Preisrich-
ter, der Beurteilte von heute morgen Richter. Vor
allem muss der Kreis qualifizierter Juroren erweitert
werden, auch um jiingere Vertreter. Die Methoden zur
Bewiltigung von grossen Teilnehmerfeldern sind zu
verbessern.

Die Bereitschaft der Teilnehmer, Ausserordentli-
ches zu leisten, sinkt rapid, wenn der Verdacht auf-
kommt, die Jurierung sei salopp, parteiisch oder dilet-
tantisch. Zum drittenmal genasfiihrt, verzichten Ar-
chitekten und Mitarbeiter ganz gern auf Wochenend-
arbeit und Verdienstausfall.

Wettbewerbskultur ist ein Kollektivprodukt ohne fe-
sten Bauplan, und doch gibt die Gesamtheit der Bei-
trage viel differenzierter Auskunft iiber Architektur-
stromungen und -entwicklungen, tiber die ernsthaften
und vergeblichen Bemiihungen um architektonische
Qualitdt, als das, was letztlich gebaut wird.

Wettbewerbe sind Teil der handwerklich-kiinstle-
risch-wissenschaftlichen Disziplin «Architektur», sie
machen gliicklicherweise einen Teil des Architekten-
berufs aus und tragen viel zu dessen Freiheit bei. Es
gab Zeiten ohne Architekturwettbewerbe, in denen
absolutistische oder totalitire Herrscher und ihre Ver-
waltungen bekannte und botmissige Architekten di-
rekt beauftragten. In Ungnade zu fallen kam damals
einer Vernichtung der Architektenexistenz gleich.
Heute stellt sich die Frage gar nicht, ob Direktvergabe
offentlicher Auftrige zu besserer Architektur fithren
wiirde, denn das widerspricht demokratischen Denk-
und Vorgehensweisen. Mingel im Wettbewerbswesen
sind kein Argument, dessen Bedeutung als Instru-
ment zur Verbesserung architektonischer Kultur ab-
zulehnen. Sie kénnen auf vielfiltige Art behoben wer-
den. |

Walter Zschokke ist Architekt. Er lebt und arbeitet
in Wien: Gemeinsames Architekturbiiro mit Ar-
chitekt Walter Hans Michl. Architekturkritiker fiir
dié Zeitung «Die Presse». Forschungsarbeit zur
osterreichischen Nachkriegsarchitektur.

Blutend stirbt der Architekt; gemordet auf dem Bettgestell.
In seinem Kopf — oh Ironie! — das preisgekrénte Heim-Modell. ..
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