Zeitschrift: Hochparterre : Zeitschrift fr Architektur und Design
Herausgeber: Hochparterre

Band: 2 (1989)

Heft: 11

Artikel: Christian Grobet : die Person biindelt die Probleme
Autor: Stockling, Peter

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-119071

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 13.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-119071
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

DIE PER

Nicht umstritten sind Grobets enorme
Arbeitsleistung, seine Aktenkenntnis
und Entschlussfreudigkeit. Seit Wo-
chen sei er vor lauter Arbeit nicht
mehr vor zwei Uhr friih ins Bett ge-
kommen, entschuldigt sich Grobet da-
fiir, dass das «Hochparterre» so lange
auf einen Termin warten musste.
Mehr als eine Politikerfloskel? Der
«Président» (der in Genf fiir Regie-
rungsrite durchaus iibliche Titel) be-
herrscht ndmlich auch die Partitur je-

ner vorfabrizierten Regierungsrats-
sitze, die fiir jede Gelegenheit passen
und dementsprechend wenig aussa-
gen. Mit kritischen Aussagen tiber sei-
nen Regierungsstil konfrontiert, wird
er jedoch plotzlich sehr deutlich, unge-
wohnt deutlich fiir einen Mann in sei-

nem Amt: «C’est grotesque, ces bé-
tises» —das ist doch dummes Zeug! Ge-
meint ist der Vorwurf, der Baudirek-
tor sei ein selbstherrlicher Autokrat, er
liebe die Macht und kénne nicht dele-
gieren. «Das Gegenteil ist wahr», erei-
fert sich Grobet: Er kénne ja gar nicht
iiber jedes der 500 pro Monat einge-
reichten Baugesuche personlich ent-
scheiden, er sei auf die Meinung seiner
Kommissionen angewiesen, und er re-
spektiere diese auch. «Unsere Ent-
scheide werden kaum angefochten, es
gibt sehr wenig Rekurse. Das ist doch
der Beweis dafiir, dass meine Politik
auf einem breiten Konsens aufbaut.»

Konsens oder Konfrontation?

«Konsens» ist nun nicht gerade das
Stichwort, das dem aussenstehenden
Beobachter als erstes in den Sinn
kommt, wenn er sich die Schlagzeilen
iiber Genf — und das sind oft auch
Schlagzeilen tiber Grobet — vor Augen
hilt. Die permanente Konfrontation,
die gerade im Bau- und Wohnungs-
bereich dominiert, lisst sich nicht ein-
fach der Person Grobet anlasten. Der
SP-Politiker hat jedoch, seit er 1981 im
zweiten Anlauf in die Kantonsregie-
rung gewdhlt wurde, mehr als einmal
gegen das helvetische Konkordanz-
ritual verstossen, hat seine Meinung
auch offentlich kundgetan, wenn sie
nicht mit der Regierungsmehrheit
iibereinstimmte. Dank diesen Verstos-

direktor Christian Grobet
, L lich als ungehoérige Eskapaden taxiert
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wurden, ist das kollegiale Schweige-
prinzip in der Genfer Exekutive keine
heilige Kuh mehr, ist die Politik trans-
parenter geworden. Bei strittigen Ent-
scheiden erfahren die Genferinnen
und Genfer nicht erst iiber Indiskre-
tionen, wer wie gestimmt haben soll.
Davon profitieren inzwischen auch
biirgerliche Magistraten. Als zum Bei-
spiel der Regierungsrat auf Grobets
Antrag mit 4 zu 3 Stimmen der Ge-
meinde Lancy gegen ihren Willen zu-
sitzliche 200 Sozialwohnungen aufge-
zwungen hatte, war es die unterlegene
Minderheit, die sich vor den Journali-
sten dariiber beklagte, dass der «Bull-
dozer im Staatsrat» — auf wen das
Kompliment gemiinzt ist, merken die
Genfer auch ohne Namensnennung —
die hochheilige Gemeindeautonomie
plattgewalzt habe. «Diktat de I'Etat» ti-
telte dazu «La Suisse»: Die wenig
schmeichelhafte, aus dem Deutschen
iibernommene Etikette wird Grobet
immer wieder angehingt.

Zu Recht? Sehr viele Wihler jeden-
falls sehen es anders. Christian Grobet
hat vor vier Jahren das beste Resultat
erzielt. Und die Umfrage des Wochen-
magazins «[Hebdo» prophezeit ihm
fiir diesen November einen noch kla-
reren Vorsprung. «Die Leute wissen
eben, dass ich fiir sie Politik mache, sie
schitzen meine Integritit», interpre-
tiert der «Président», ganz ohne fal-
sche Bescheidenheit. Und auch ohne
die parteipolitische Sturheit, die ihm
immer angekreidet wird: «Knapp hin-
ter mir kommt mein freisinniger Re-
gierungskollege Ducret — auch er ein
Schaffer, dessen Leistung honoriert
wird.» Taktisch bedingte Hoflichkeit?
Oder auf Erfahrungen gegriindetes
Kollegenlob iiber die Parteigrenzen
hinweg? Die Uberbauung in Lancy war
nicht der erste heisse Entscheid, bei
dem SP-Grobet und FDP-Ducret gleich
entschieden haben. Mit anderen Re-
gierungskollegen hat Grobet dagegen
schon offentliche Polemiken ausge-
fochten, er hat nie ein Hehl daraus
gemacht, dass er im Baudepartement
zuerst «aufriaumen» musste, als er es
vom Liberalen Jacques Vernet iiber-
nahm, und die grundsitzlichen Diffe-
renzen tber die Stadtentwicklung, die
Grobet von CVP-Wirtschaftsminister

Jean-Philippe Maitre trennen, sind
ebenfalls nicht Staatsgeheimnis.

Klare Fronten also? Zu Wahlzeiten
ist es immer einfach: hier die Guten
und da die Bosen, je nachdem. Was
aber, wenn ein prominenter Gewerk-
schafter den Landhandel zwischen der
ABB-Sécheron (ehedem BBC) und
Nessim Gaon, einem der grossten Fi-
sche im Genfer Immobilienteich, ab-
segnet, wiahrend Grobet sich dagegen
stark macht? Und gleichzeitig dieser
hochkaritige «Promoteur» zu Proto-

koll gibt: «Grobet entscheidet ohne
Vorurteile, korrekt, wie es die Gesetze
vorschreiben.» Oder das Plakat «Assez
de la Geneve du béton et du fric!», wir
haben genug vom Genf des Betons
und des Geldes, und das Plakat stammt
nicht von den Griinen, sondern von
den Freisinnigen. Wihrend umge-
kehrt die Griinen, auch in Genf stark
im Aufwind, durchaus kritisieren, was
aus dem «DTP», dem Département
des travaux publics, Grobets Bau-
departement also, kommt.

«Efficacité»: Lob und Tadel

DTP heisst es amtlich, vom «Royaume
Grobet», von Grobets Koénigreich, re-
den seine Gegner. «Auch wenn wir das
Jubilium der Revolution feiern, leben
wir nicht unter dem <Terreur de I'effi-
cacité> des Herrn Baudirektors», ver-
kiindete der kantonale CVP-Prisident
zur Eroffnung des Wahlkampfs. Wie-
derum eine sehr bezeichnende Wort-
wahl mit Anspielungen, der Name des
Angegriffenen wird nicht genannt,
man will ihn ja nicht noch populirer
machen...

Auch inhaltlich sei der Vorwurf li-
cherlich, kontern die Grobet-Anhin-
ger: Jetzt haben wir endlich einen Poli-
tiker, der «efficace» ist, der etwas lei-
stet — und nun ist es auch wieder nicht
recht! Grobets Tatkraft sei auch nur
eine Komponente des «Grobet-Ef-
fekts». Noch wichtiger sei seine konse-
quente Linie, seit er (schon damals ein
Krampfer) als junger Anwalt die Mie-
ter organisierte und zur stirksten

«Partei» in der Stadt machte. Genf hat
mit fast 90 Prozent den héchsten Mie-
teranteil in der Schweiz.

Also nichts als logisch, dass er so
hoch im Kurs steht. Nur: Wie viele —
gerade sozialdemokratische — Politiker
haben, einmal in die Regierung ge-
wihlt, ihre ehemalige Basis verloren?
«Wenn man als Sozialdemokrat in der
Regierung sitzt, darf man eben nicht
nur palavern, man muss auch etwas
machen!» Sagt sich Christian Grobet
mit dieser Aussage von den Anfingen

seiner Laufbahn los, als er noch nicht
regierte, sondern selbst parlamentier-
te, palaverte, wie er heute wohl sagen
wiirde? Die Antwort kommt, mit Blick
auf die jiingste Bodenrechtsdebatte,
indirekt: «Stundenlang geschwatzt
haben sie — aber etwas beschlos-
sen, konkret und wirksam, wie es
Moritz Leuenberger vorgeschlagen
hat? Nein...»

Den Vorwurf, er habe zuwenig ge-
tan, machen Grobet auch seine enga-

giertesten Gegner nicht. Genf verfiigt

heute iiber ein ganzes System von Ge-
setzen, das die Mieter schiitzt, das rein
spekulative Abbriiche und Ausker-
nungen von Wohnhiusern verhindert
— oder zumindest verhindern will.
Denn die Frage bleibt, ob all die noch
so gut gemeinten Vorschriften ihren
Zweck auch erreichen. In Genf werden
immer mehr Wohnungen verniinftig
renoviert statt ausgekernt. Fiir diejeni-
gen, die eine Wohnung haben, ist die
Situation nicht schlechter als in ver-
gleichbaren Grossstidten, erklirt ein
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«Eine einzige Person

soll beurteilen,

was gute Architektur
ist — wie zur Zeit

der Prinzen und gnéadi-
gen Herren? Da
vertraue ich lieber auf
mehrere Urteile von
mehreren Fachleuten,
und zwar nicht aus
der Verwaltung, son-
dern in den diversen
Kommissionen, die
mich beraten.»

Kenner des Genfer Wohnungsmark-
tes, der sein Heu durchaus nicht auf
der gleichen Biihne hat wie der Bau-
direktor. In Genf passieren aber auch
die tbelsten Spekulationen, Gesetze
hin oder her: Der Kanton ist klein, hat
kaum mehr Bauland anzubieten, da-
neben ist unwahrscheinlich viel Geld
da, das in die Immobilien dringt, Geld
aus aller Herren Lindern. Das fiihrt
dazu, dass der Liegenschaftenmarkt
vollig aus dem Gleichgewicht geraten
ist. Da ist Grobet fiir viele Leute so
etwas wie die letzte Hoffnung, auch
wenn er gegen die Mechanismen des
Marktes nichts machen kann. Aber er
probiert es wenigstens.

Der Drang nach Genf

Gemeint ist damit das politische Ziel,
jahrlich 2000 neue Wohnungen durch
den Kanton bauen zu lassen, von de-
nen die Mehrzahl als HLM (Habita-
tions 2 Loyer Modéré), als Sozialwoh-
nungen mit kantonaler oder stidti-
scher Finanzierungsbeihilfe und spi-
terer  Mietzinsplafonierung  nach
einem spezifisch genferischen System
(das lingst vor Grobet bestand), ge-
plant sind. Wenn das Soll auch nicht
ganz erfiillt worden ist, hat der scharf
beobachtete rote Regierungsrat seine
Hausaufgaben doch so gut gemacht,
dass er unangefochten Klassenprimus
bleibt. Mit seiner Hirte bei der Durch-
setzung der Gesetze hat er sich Feinde
geschaffen, namentlich beim Kampf
gegen die Unsitte des «Congé-vente»,
bei dem ein Spekulant ein Haus kauft
und dann die Mieter vor die Alternati-
ve stellt, entweder auszuziehen oder
die Wohnung zu einem Wucherpreis

zu kaufen. Obwohl Grobet hier auch
vor Gerichten erfolgreich  war,
schimpft ein Teil der Immobilienbran-
che tiiber «Schikanen». Und auch hier
kennt der Erfindungsreichtum beim
Umgehen der Vorschriften keine
Grenzen. Dennoch haben Immobilien-
Strauchritter wie Jirg Stiubli, der
nicht nur den FC Servette, sondern
auch schon Schligerbanden gegen wi-
derborstige Mieter sponserte, Genf
verlassen, weil «mit Grobet gar nichts
mehr lauft». Ein Erfolg also? Der «star-
ke Mann» relativiert selber. «Wenn ich
sehe, was jeden Tag passiert, ohne dass
wir einschreiten koénnen, frage ich
mich, wie ernst man solche Spriiche
iiberhaupt nehmen soll. Der Drang

nach Genf ist ungebrochen stark, zu
stark. Das zeigt doch, dass das Investie-
ren nach wie vor rentiert.»

Qualitét bleibt auf der Strecke

Immobilienmarkt, Spekulation, Woh-
nungsnot dominieren. Bleibt da tiber-
haupt noch Platz fir Qualititsarchi-
tektur? Genf ist tatsdchlich kein «point
fort», keine Hochburg der zeitgendssi-
schen Architektur: Sehr viel Klotz und
Protz, teure Materialien, postmoder-
ner Firlefanz. Hort hier der Einfluss
des michtigen Baudirektors auf, oder
ist gar, wie ein Genfer Architekt ver-
mutet, die Architektur fiir ihn ein not-
wendiges Ubel? Da verwahrt er sich
energisch: «Mir liegt qualitativ hoch-
stehende Architektur sehr am Herzen.
Deshalb schreiben wir vom Kanton aus
jedes Jahr mindestens zwei SIA-Wett-
bewerbe aus —aber leider hat noch kei-
ne einzige private Firma unser Beispiel
nachgemacht.» Den Grund sieht er
darin, dass es «vielen Architekten ein-
fach darum geht, das Grundstiick so
profittriachtig wie nur méglich vollzu-
stopfen. Da bleibt die architektonische
Qualitit eben oft auf der Strecke. Und
wir konnen héchstens versuchen, ein-
zelne Projekte etwas abzuspecken.
Meine Leitplanken sind dabei die Ge-
setze, fiir die dsthetischen Fragen stelle
ich auf die Fachkommissionen ab. Ich
entscheide zwar, aber ich mache keine
Architektur.» Soweit der Politiker.
Aber welche Beziehung hat Christian
Grobet personlich dazu? «Moderne
Architektur hat mich schon immer in-
teressiert. Wir haben in Genf ein paar
erstklassige Sachen, nicht nur Corbu-
sier.» Und aus den letzten Jahren? Die
eine oder andere aus einem Wett-
bewerb hervorgegangene Schule, das
umstrittene Centre Paquis, Wohnbau-
ten in Eaux-Vives. Spontan erwihnt
Grobet das Geschiftshaus von Chan-
tal Scaler. Und natiirlich «les
Schtroumpf», die «Schliimpfe», wie
Genfs Bevolkerung Ernest Hunzikers
kitschig-verspielte Wohnhéuser im
Grottes-Quartier getauft hat. Sie
sind ein Thema fir Genf, «es
Schtroumpf»: Kitsch im Quadrat,
riimpfen die einen die Nase, die vielen
Grottes-Pilger finden sie dagegen lu-
stig und amiisant. Und ihnen will der
populirste Politiker ja nicht schlechten
Geschmack unterschieben...

Eine kohidrente Architekturpolitik
fihrt das Baudepartement jedoch
nicht. Weil Genf als einer der wenigen
Kantone dieser Grosse keinen Kan-
tonsbaumeister hat. Das lockt Grobet
aus der Reserve: «Eine einzige Person

soll beurteilen, was gute Architektur ist
— wie zur Zeit der Prinzen und gnidi-
gen Herren? Da vertraue ich lieber auf
mehrere Urteile von mehreren Fach-
leuten, und zwar nicht aus der Verwal-
tung, sondern in den diversen Kom-
missionen, die mich beraten.»

Der Chef entscheidet

In den Kommissionen sieht Grobet
eine Maoglichkeit, jene Biirgernihe
doch noch stattfinden zu lassen, die fiir
ihn den Schliissel zum politischen (und
personlichen) Erfolg darstellt. Wenn
man nicht mehr weiss, was man ma-
chen soll, macht man eine Kommis-
sion, sagt ein altes gutschweizerisches
«On-dit». In Genf gilt es allerdings
nicht. Wenn die Kommissionen ihres
Amtes gewaltet haben, tut der Chef
das, was fiir einen Regierungsrat ei-
gentlich selbstverstindlich wire: Er
entscheidet: «Je suis un décideur, un
Macher.» Er hat keine Angst vor dem
deutschen Ausdruck. So wenig er da-
vor Angst hatte, das sakrosankte Kolle-
gialititsprinzip innerhalb der Regie-
rung anzutasten oder als SP-Regie-
rungsrat zur Armeeabschaffungs-
initiative 6ffentlich ja zu sagen. Wie er
sich auch nicht scheut, einen Speku-
lanten einen Spekulanten zu nennen.
Er prangert an, was er fiir falsch halt.
Zum Beispiel die ungebremste Ent-
wicklung von Genf, die weitere Zunah-
me der bereits tiberdurchschnittlich
hohen Zahl von Arbeitsplitzen gegen-
iiber den Wohnungen. Seine Priorité-
ten sind, auch das zeigt die «Hebdo»-
Umfrage klar, diejenigen eines gros-
sen Teils der Bevolkerung. Die Person
biindelt die Probleme. Das ist der
Schliissel zu Grobets Popularitit, zu-
sammen damit, dass er «zwar in die
Regierung gewechselt hat, dabei aber
Mieteranwalt geblieben ist», wie ihn
ein Gegner nicht ohne Respekt charak-
terisiert.

«Le Président Grobet» — das sozial-
demokratische «Enfant terrible» aus
Genf, die Ausnahme, auf die sich aller
Medien Aufmerksamkeit richtet? Die
Zwangsverwandtschaften  zwischen
Genf und Zentren der deutschen
Schweiz, namentlich Ziirich, sind nicht
zu iibersehen. Und dementsprechend
ist auch anderswo der unbequeme Typ
Politikerin (in der deutschsprachigen
Schweiz interpretieren ja mehrheitlich
Frauen die Grobet-Rolle) im Aufwind.
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