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DUSTRIE

Sein liebstes Produkt ist der
rote Aebi-Transporter. In den
letzten fiinfzehn Jahren hat er
mehrere Generationen mitent-
wickelt. Aber er entwirft auch
Werkzeugmaschinen, Prazi-
sionsinstrumente oder Tonstu-
dioanlagen: Ludwig Walser ist
Gestalter fiir die Industrie. Sei-
ne Aufgabe ist es, der «Schwei-
zer Qualitét» ein Bild zu geben.

VON KOBI GANTENBEIN
FOTOS: YVONNE GRISS

«Die Krise, in der sich unsere Zivilisa-
tion befindet, ist nicht eine Zielkrise,
sondern eine Steuerungskrise. Nur,
man muss sich auf die Einsicht stellen,
dass wir unsere bedringenden Proble-
me der wissenschaftlich-technischen
Zivilisation nur innerhalb dieser und
nicht gegen diese l6sen konnen.» Diese '
Weltsicht von Hermann Liibbe, Philo-
sophieprofessor in Ziirich und einer
der Chefideologen der schénen tech-
nischen Welt, pragt auch Ludwig Wal-
ser. Er ist Gestalter fiir die Industrie,
seit 20 Jahren verwachsen mit dem
Schweizer Maschinenbau. Er ist einer;
der an die heutige, technische Welt
glaubt; er entwirft mit seinem Atelier,
der walserdesign ag, Fahrzeuge,
Transportsysteme, Werkzeugmaschi-
nen, Prizisionsinstrumente, Apparate
und Tonstudioanlagen. Oft heisst das

Von der Bauernikone zum
Kleinlastwagen - an mehreren
Generationen Aebi hat Ludwig
Walser mitgearbeitet. Die
Tradition: knallrote Erscheinung.
Die gestaliterische Innovation: weg
vom asketischen Bauern-
transporter — hin zum luxuridsen
Transporter, der tut, als sei er ein
| Der ver gestal-
terische Versuch: gelb statt rot.
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Mechanisierung und Intensivierung
der Landwirtschaft. Fiirs Wett-
rennen braucht der Dorfmuni
Maschil die stark

Fahrzeugfronten

1. TP 50. 1970 (Mitarbeit Jiirg
Schmid). Wéhrschaft mit tiefem
Schwerpunkt. Durch die Schrég-
stellung der Front wird der
Schwerpunkt optisch tief gelegt.
Das unterstiitzt die markante,
seitlich verbreiterte Stossstan-
ge. Die Seitenabwinklung ist ab-
héngig vom Kurvenradius. Damit
die Lampen in die Blechfront in-
tegriert werden konnten, musste
ein Tiefziehwerkzeug entwickelt
werden.

2. TP 35. 1974 (Mitarbeit Fran-
¢ois Ruprecht). Die Sicherheit
verlangt nach einem Dach. Das
wird nun in die Karosserie inte-
griert. Ein bis auf die Stossstan-
ge durchgehender Schutzrah-
men trdagt die Blechfront. Die
Ausbuchtung der Frontteile kann
mit dem gleichen Tiefziehwerk-
zeug wie beim TP 50 passieren —
es wird einfach um 90 Grad ge-
dreht. Grundform bleibt der
rechte Winkel.

3.TP27,47,67. Ab 1978 (Mitar-
beit Nicolas Thomkins, Hans
Brenner u.a.). Blech als Werk-
stoff hat ausgedient. Es ist
Kunststoffzeit. Mit dem gleichen
Werkzeug kdénnen verschiedene
Typen hergestellt werden. Die
einteilige Kunststofffront trdagt
eckige Leuchten und spiegelt
einen grossen Kiihler vor. Der
Motor kime mit einem kleineren
Kiihlerbild ebenso aus, aber dar-
um geht es nicht, sondern um
die Darstellung von Potenz.
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Problem: Arbeitsplitze gestalten. Er
arbeitet fiir die Produktion und nur
selten fiir die Warenmiirkte. Er ist dort
mit dabei, wo all die Warenmengen,
die unseren Alltag prigen, entstehen:
solid und prizis, diszipliniert und im
Hintergrund, fasziniert von den Mog-
lichkeiten der Technik, verunsichert
hin und wieder durch die «Storfille»,
aber tiberzeugt vom Potential der tech-
nischen Entwicklung: «Technik an sich
ist wertneutral. Das ist nicht von mir.
Das sagen viele, die mit Technik zu tun
haben und etwas von ihr verstehen. Es
kommt nur darauf an, was wir mit ihr
machen. Es ist in unserer Hand, und
ich bin iiberzeugt, dass weniger Un-
vorhergesehenes
wenn sich die Gestalter mehr in techni-

passieren  wiirde,

schen Zusammenhiingen engagierten.
Die Verbindung zum Menschen, fiir
den die Technik ja da ist, die Kommu-
nikation gestalten, das ist ja eine unse-
rer wichtigen Aufgaben.» Diese Uber-
zeugung ist im Fundament von Wal-
sers Weltbild. Sie wird vielseitig vari-

iert, sie wird auch skeptisch tiberpriift,
aber nie verworfen: Wir sind auf dem
richtigen Weg, die Katastrophen ma-
chen Sorgen, aber es gibt kein Zuriick.
Auch der gezielte Umbau der Verhilt-
nisse steht nicht zur Debatte.

Ludwig Walser ist 53 Jahre alt. In
den friihen fiinfziger Jahren hat er in
Ziirich eine Schreinerlehre gemacht
und istdann in die Kunstgewerbeschu-
le eingetreten. Diese Zeit hat ihn we-
sentlich gepragt. Von Design war da-
mals erst am Rand die Rede. Figuren
wie Willy Guhl und Max Bill und von
der Lektiire her Raymond Loewy wa-
ren fir ihn Bibel und Propheten. Zu-
gehort hat er auch Hans Hilfiker. Die-
ser Gestalter der Konstruktion, dieser
vom Fortschritt und Potential der
Technik tief iiberzeugte SBB-Inge-
nieur, hat Walser mit seinen Beitrigen
zu einer durchdachten, disziplinierten
Gestaltung des Technischen beein-
druckt. (Von Hilfiker stammen u.a.
die Bahnhofsuhr mit der roten Sekun-
denkelle und die Perrondicher von
Winterthur-Griitze). Industrial Desi-
gner wurde Berufsziel. Ein Praktikum
in den USA und Reisen durch dieses
grosse Land 6ffneten Sinn und Augen.
Wichtig auch ein halbjihriger Abste-
cher nach Japan: Die Disziplin, die for-
male Klarheit und Perfektion des japa-
nischen Kunsthandwerks und die Au-
ra der japanischen Architektur begei-
stern den jungen Schweizer.

Nach dem Abschluss der Kunstge-
werbeschule lebt er fiir sechs Jahre in

den USA und arbeitet in verschiede-
nen Designbiiros, unter anderen bei
Eliott Noyes, dem IBM-Designer. Er
entwirft verschiedenste Projekte, die
technische Disziplin fiir die industriel-
le Welt wird vielfaltig getibt und geht
iiber in Fleisch, Blut und Geist. 1968
zurtick in die Schweiz und Griindung
eines eigenen Ateliers. «Wir kamen
mit dem Schiff von Amerika in Le
Havre an und konnten da gar nicht an
Land wegen der Unruhen. All die so-
ziale und kulturelle Unrast hat mich
natiirlich schon beschiftigt, vor allem
auch das Engagement der USA in
Vietnam. Aber in der Schweiz hatte ich
fiir Unrast kein Interesse und keine
Zeit. Ich wollte meinen Betrieb und
hatte familiire Verpflichtungen.»

Auch die rabiate Konsumkritik je-
ner Zeit hat sein Welt- und Berufsbild
nicht erschiittert: «Ich war von zu
grosser Skepsis auch verschont, weil
ich mich von Anfang an mehr um Pro-
duktionsgiiter als um Konsumwaren
gekiimmert habe.» Die Krise in der
Schweizer Maschinenindustrie hat sein
Weltbild gefestigt. «Damals haben die
Unternehmer gemerkt, dass sie besser
daran tun, Gestalter zu engagieren,
wenn sie auf den Mirkten bestehen
wollen. Wir hatten viele Auftrige, un-
sere Leistung war gefragt.» Neben und
nach der 6konomischen Krise die der
Umwelt: Auch diese Schwierigkeiten
brechen nicht in Walsers Weltbild ein.
Die Orientierung am Objekt, die Mo-
ral der Sparsamkeit und Reduktion
(«Schon mein Vater hat mich gelehrt,
dass alles eine Frage des Masses ist,
und oft ist weniger mehr»), die Diszi-
plin des Gestalters, der nach der mog-
lichst einfachen Losung sucht, ist als
Richtschnur fiir eine hin und wieder
problematische, aber nicht falsche Ent-
wicklung giiltig und klar.

Spielraum
Die Frage also an den Steuermann:
Wie ist der Kurs zu @ndern? Was ist der
Spielraum des Gestalters, der mit von
der Partie ist?

«Gestaltung ist nie eine Einzelak-
tion. Wir arbeiten grundsitzlich an-
ders als Architekten, die ein Projekt




TATER

allein entwerfen und sich auch so dar-
stellen. Ich habe es oft mit engen kon-
struktions- und fertigungstechnischen
Randbedingungen zu tun, und das fas-
ziniert mich. Dazu kommen das Bild
im Kopf der Auftraggeber und die
Vorstellungen in den Kopfen der Kiu-
fer, wie sie die Marktforschung er-
zahlt. In dieser Enge entwerfe ich den
Gegenstand. Ich hore allen Beteiligten
zu und versuche ihre Erwartungen
und Absichten in einem Bild zusam-
menzufassen. Der Gegenstand muss
selber sprechen. Mein Ziel ist Wahr-
heit.»

Und wenn der Zuhorer hier die Au-
genbrauen hochzieht und staunt, wie
schnell Praxis und Grundsatz zueinan-
der finden konnen, so fihrt der Gestal-
ter fort: «Wahrheit heisst, das Produkt
soll darstellen, was es kann. Es soll
nicht visuell briillen, aber es soll sich
auch nicht zurtickhalten. Die Schwei-
zer Industrie stellt viele hochstehende
Produkte her: Klare Bilder sind hier
niitzlich und nétig.» Da unterscheidet
sich der Gestalter vom Konstrukteur.
Er geht — im Idealfall — aus von einem
bewussten Bild, das er auf den Skizzen-
block zeichnet und dann im langen
Hin und Her, kompetent und offen
fiir technisch-konstruktive Fragen, zu-
sammen mit dem Ingenieur realisiert.
Das dauert lange und ist der entschei-
dende Unterschied zum Styling, zur
Oberflichenkonfektion fiir den visuel-
len Knall.

Ludwig Walser bedauert die Vermo-
dung des Designs: «Zurzeit legt das
Marketing die Linie fest, und die Kon-
struktion kommt spiter. Diese Un-
gleichzeitigkeit ist ein Problem. Denn
der Gestalter steht zwischen zwei Fron-
ten. Die Marktleute fordern von uns
visuelle Reize; sogar ein Werkzeug
muss sexy sein und soll ja nicht lange
leben. Dafiir soll das Ganze viel weni-
ger kosten. Und die Ingenieure schiit-
teln ihre Kopfe. Die Marktleute haben,
was Design angeht, ein Bildungsdefi-
zit. Sie erwarten vom Design nur eines:
Verkauf und noch einmal Verkauf.»

Die schnelle Welt, die Swatchisie-
rung, die Warenschleuder und die ver-
stopften Mirkte bringen Walser, der

zuriickhaltend iiberlegt und erklirt, in
Aufregung: «Die Gebrauchswerte zer-
fallen. In den Firmen, wo in Zeiten des
Return on Capital Investment jeder
gegen jeden kiampft, wird Teamwork
schwierig.» Aber: Strategien, wie der
Gestalter darauf zu reagieren hitte,
sind nicht sein Geschift. Wenn es um
Konsequenzen geht, wird er ratlos:
Drinnen oder draussen heisst die Al-
ternative. Hart blist der Wind: «Ein
ehemaliger Mitarbeiter von mir be-
treut heute Obdachlose.» Das Engage-
ment fiir den gezielten Umbau der Ge-
sellschaft ist kein Thema. Er glaubt an
die traditionelle Qualitit und ihm ist
nicht unwohl, Teilchen der grossen
Maschine zu sein. Wir sind im richti-
gen Boot. Allein: Gebt den Gestaltern
langere Ruder.

Aebi Burgdorf

Bei Disentis lebt Pius Bundi. Er ist
Dorfschmied. Im Laufe seines Lebens
wurde nicht nur sein Beruf den neuen
Gegebenheiten angepasst, sondern
auch sein Name. Er heisst jetzt im Dorf
«igl Aebi», denn er — «der Aebi» — re-
pariert und verkauft Landmaschinen.
Der rote Transporter, das Mehrzweck-
fahrzeug zwischen Traktor und Last-
wagen, ist — neben dem «Schilter»,
«Rapid» und dem «Reform-Muli» —
eine Ikone des Berg- und Hiigelbau-
ern. Am Sonntag gibt es im Berggebiet
hin und wieder nach der Maschinen-
segnung Transporterrennen. Der
Aebi steht fiir das Wihrschafte, Zuver-
lissige, technisch-solid Schweizerische.
Offenheit und Modernitit sind weite-

re Bedeutungen, die ihm Ludwig Wal-
ser zuordnet. Erist der Gestalter dieser
Transporter. In den letzten fiinfzehn
Jahren hat er mehrere Generationen
mitentwickelt. Eine kontinuierliche
Zusammenarbeit zwischen einem mitt-
leren Maschinenunternehmen und
einem Gestalter. Sein Herz, so Walser,
habe hoher geschlagen, als er in den
Herbstferien in Habkern auf das Post-
auto gewartet habe: «Drei Generatio-
nen Aebi sind da vorbeigefahren, und
alle haben noch ausgesehen wie neu.»
Der Aebi ist sein liebstes Projekt. Der
TP 50 war ein karger Transporter mit
einer einfachen Blechfront — der TP
27 ist ein modernes Fahrzeug, das mit
dem Lastwagen kokettiert. In der Zwi-
schenzeit hat sich die Kundschaft ver-
wandelt: Es gibt immer weniger Bau-
ern, und der Aebi wurde zum Fahr-
zeug fiir Gemeindeverwaltungen. Die
Materialien haben sich verindert: statt
Blech mehr Kunststoffe. Und dann
darf es auch luxuritser sein: anstelle
des Fiihrerstandes eine ausgebaute,
auf Gummi gelagerte Kabine, ausge-
legt nach ergonomischen Aspekten.
Die Niitzlichkeit nicht nur haben, son-
dern auch im Bild zeigen, das ist im-
mer wieder Walsers Ansatz. Die Her-
ausforderung heisst: nur versprechen,
was eingehalten wird. Ein schwieriger
Grundsatz in der Dynamik der Mark-
te, wo auch Maschinen iiber Bilder-
konkurrenz verkauft werden.

Methode: Gesprich

Design heisst zuerst einmal Gesprich,
heisst zuhoren und merken, was der
Auftraggeber, was seine Ingenieure
und Marktleute iiberhaupt wollen. Im-
mer wieder kommt Walser auf seinen
operativen, pragmatischen Entwurfs-
stil zu sprechen. Er hat ihn vor dreissig
Jahren kennengelernt und seither ge-
iibt. Intensiv bei Aebi. Nach den Ge-
sprachsrunden in der Fabrik wird im
Atelier am Entwurf gearbeitet. M6g-
lichst rasch dreidimensional. «Dann
gehen wir auch hinaus zu den Bauern
und fragen, was sie gerne hitten. Beim
Aebi haben sich etliche einen Opel Ka-
dett gewiinscht. Das ist nun nicht
machbar, aber das Mobile, das Auto-

Entwurf im Dreidimensionalen:
Schaumstoffmodelle fiir
Terratracs.

Bild links: Gestalten fiir die
Industrie — Bedingung Nummer
eins: die industrielle Produktion,
ob mit oder ochne CIM.

Fahrerarbeitspldtze

1. TP 50. Der Bauer ist ein karger
Mann. Rudimente im knappen
Raum werden gestaltet. Eigent-
lich geht es nur darum, Motor
und Benzintank mit einem Blech
abzudecken.

2. TP 35. Auch unter dem Fah-
rerdach bleibt es karg. Der Ben-
Zzintank kommt hinter den Sitz.
Dafiir kénnen dank einfachen
Abkantungen am Motorenver-
deck die Hebel besser bedient
werden.

3. TP 27 usw. Kunststoff auch
innen. Auch dem Bauern soll’s
gutgehen — zu ihm haben sich
Fdrster und Gemeindearbeiter
gesellt, denn weniger Bauern
heisst nicht weniger Aebi. Kom-
fortsitz, Hebel mit Bélgen, Arma-
turenbrett und Steuerrad wie im
Lastwagen. Dazu ein Ablagefach
fiir Werkzeug und Zniini. Was
friiher Option war, ist jetzt Stan-
dard.

HOCHPARTERRE, MAI 1989 39
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Aebi, Burgdorf

Bei der Aebi& Co. AG, einer etwas
tiber hundert Jahre alten Fami-
lienfirma, arbeiten gut 450 Leute,
der grosse Teil in der Produktion in
Burgdorf. 70 Millionen Franken
sind letztes Jahr umgesetzt wor-
den. Franz Aebi: «Zehntausend
Franken weniger als 70 Millio-
nen.» Der grosse Teil der Maschi-
nen wird in der Schweiz abge-
setzt. Etwa ein Viertel im benach-
barten Ausland, «wo es auch Han-
ge» gibt. Die Produktepalette
reicht von den Transportern aller
Art (iber Mahmaschinen zu Heu-
geblasen. Aebi ist auch im Ma-
schinenhandel, in der Rasenpfile-
ge und der Schneerdumung enga-
giert. Die Entwicklung eines Pro-
dukts zur Serienreife dauert zwi-
schen vier und sechs Jahren. Von
Anfang an ist der Designer mit
dabei. Das kostet auch Geld. Etwa
ein Zehntel der Entwicklungsko-
sten (zirka 8 Prozent des Erldses)
werden fiir die Formgestaltung
aufgewendet.

Franz Aebi (rechts) und Albert
Burgdorfer mit einem Konzept fiir
den neuen Terratrac TT 80
(Mitarbeit Michael Koch).
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hafte ist eine Richtschnur geworden.
Realisiert wird das vor allem iiber Re-
duktionen und das Zusammenfiigen
der einzelnen Teile zu einem Bild.» Die
Gestaltung der Armaturen ist ein Bei-
spiel fiir eine solche Integration. Ein
ganzes Bild, das stimmt in Proportio-
nen und Struktur, steht am Anfang:
«Ich befehle nie — ich kann das nicht
von meiner Art her und auch nicht von
meiner Position —, aber ich argumen-
tiere, ich bin gerne in der Fabrik und
stelle mit Skizzen und Modellen mein
Bild vor. Das braucht Zeit. Meine Auf-
gabe ist, das Technische zu verstehen
und abzubilden. Mich einzuschrinken
und zu reiben an den Produktionsvor-
aussetzungen eines Betriebes heisst die
Herausforderung.» ~ Geschwungene
Formen in der Blechverarbeitung be-
dingen eine Tiefziehpresse. Da Aebi
keine hat, war die Formmoglichkeit
entsprechend eingeengt. Dazu war zu
berticksichtigen, dass Abkanten Priori-
tat hat und Schweissen an zweiter Stel-
le steht. Sparsamkeit auf allen Ebenen.
Mit dem Entschluss, Kunststoffe zu
verwenden, wurde der Spielraum
grosser, aber auch die 6kologische Be-
denklichkeit: Blech verrostet und ent-
sorgt sich gleichsam selbst. Wohin aber
mit den Kunststoffen?

Ludwig Walser hat durchaus Distanz
zum unerbittlichen Technokraten.
Auch das Gebriill des Marktmachers
ist nicht seine Sprache. Aebi Burgdorf,
die behibigen Maschinenschlosser
und Provinzindustriellen sind ihm lieb
und teuer. Die satte Sicherheit der tra-
ditionellen ~ Maschinenunternehmer
mit Verstdndnis fiir Kunst und Kultur
(Aebi fordert Kulturschaffen und bau-
te mit dem Atelier 5) hat seinen Re-
spekt. Das biirgerlich-liberale Weltbild
des Unternehmers, der von seinen
Mirkten ebensoviel verstehe wie von
der Konstruktion und tiberdies soziale

Der Gestalter schafft Ordnung: Der farhige
Rahmen ordnet die oft in einer Reihe

liten Tonband! i isziplin im
Detail: Anordnung und Grafik des
Bedienungstableaus.

Anliegen pflege, sind fiir ihn Belege,
dass es doch noch gut gehen konnte
mit der Welt.

Rot aus Tradition

«Hochparterre» hat mit Franz Aebi,
dem technischen Leiter und Verwal-
tungsratsprasidenten, und mit Albert
Burgdorfer, dem Entwicklungschef —
beide sind Maschineningenieure —,
tiber die Erwartungen an einen Desi-
gner gesprochen.

Franz Aebi: Wichtig ist fiir uns, dass der
Formgestalter —ich sage dem halt nicht
Designer — erzieherisch wirkt. Er soll
dem Konstrukteur die Augen 6ffnen;
er soll ihm Formsinn beibringen, in-
dem er mit ihm an Details arbeitet und
immer das Bild des Ganzen im Auge
hat; er soll mit Lob und Tadel den
Konstrukteur anregen. Dafiir ist der
Dialog, das permanente Gesprich, no-
tig.

Albert Burgdorfer: Wir erwarten ganz
konkret «das geschulte Auge». Der De-
signer weiss viel und sieht viel, und oft
fihrt das zu einfacheren Losungen,
die konstruktiv stimmen, kostengiin-
stiger sind und das Bild von der star-
ken Maschine, der man vertraut, pri-
gen. Er muss merken, was wir wollen,
und er muss unsere Vorstellungen auf
ein Bild bringen. Auch die Proportio-

nen der einzelnen Teile kann der Ge-

stalter besser bestimmen als wir Kon-
strukteure. Der ganze Entwicklungs-
prozess ist eine enge Zusammenarbeit;
man kann da nicht ganz genau aus-
scheiden, was jeder zu tun hat.

HP: Wie sind denn die Bilder, was die
Vorstellungen, wie «ein Aebi» auszuse-
hen hat, was ist denn «formschén»?
Aebi: Da machen wir keine langen Ge-
schichten und Texte. Wir — die Firma
und der Ludwig Walser — kennen ein-
ander eben lange und gut. Er weiss,
was wir wollen, und wir wissen, was er
bringt. Eine saubere Linie muss da-
sein; modern, stark und wihrschaft
miissen die Transporter nicht nur sein,
sondern auch aussehen. Dem Bild
muss man vertrauen koénnen. Da
kommt zum Beispiel der Formgestal-
ter und sagt, welche Spickel und Spar-
ren weg sollen, damit es nicht geba-
stelt, sondern wie aus einem Guss aus-
sieht, und wir suchen dann eventuell
nach einer neuen konstruktiven Lo-
sung.

Burgdorfer: Wir geben ganz klar den
Spielraum bekannt. Zuoberst sind
Praktikabilitit und Sicherheit. Gute
Sicht auf alle Gerite und Anzeigelam-
pen hinten und vorne, komfortables
Aufsitzen und Absteigen. Auch der
ganze Produktionsprozess ist wichtig.
Wir haben keine Tiefziechpressen, also
miissen fiir raumlich gekriimmte Fli-
chen andere Materialien als Metall ge-
braucht werden, zum Beispiel glasfa-
serverstarkter Polyester, oder wir miis-
sen genau achtgeben, wo und wie wir
Bleche abkanten und verschweissen
miissen. Okonomische Gestaltung ist
wichtig: Kurze Schweissnihte sind bil-
liger.

HP: Sie sprechen gerne von der scho-
nen und guten Form und wenig vom
Markt. Der rote Aebi ist ja ein visueller
Knall, der sofort ins Auge springen
soll.

Burgdorfer: Der erste Eindruck, den
der Kunde hat, ist die Form. Die muss
stimmen, und auf einer Messe kommt
ein Kaufer eher zum Stand von dem,
der auffillt, und dann kénnen wir ihm
erzihlen, was es sonst alles noch gibt. ..
Aebi: ... halt, halt. Das ist gefihrlich.
Wir wollen keine Form, die «lut briie-
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let», damit jeder herschaut. Rot sind
wir aus Tradition. Fiir mich ist Asthetik
etwas Atmosphirisches. Man muss sie
merken. Man muss vor allem merken,
wenn sich der Produzent nicht Miihe

gegeben hat mit der Form, wenn also
etwas fehlt. Niemand muss genau wis-
sen, was und weshalb, man soll es ein-
fach spiiren. Den kommerziellen Er-
folg machen viele Komponenten aus.
Die Konkurrenz liuft vor allem iiber
das Preis-Leistungs-Verhiltnis.

HP: Im Lastwagen- und Autogeschift
wechseln die Modelle schneller und
werden differenziert im Baukasten-
prinzip. Wann wird Aebi modisch?
Aebi: Unsere Kunden sind eher kon-
servativ. Da ist fiir Firlefanz wenig
Platz, und das wollen wir auch nicht.
Unsere Stiickzahlen sind zu klein, als
dass wir da mithalten kénnen. Es bleibt
uns aber nichts anderes tibrig, als uns
an den Formverianderungen zum Bei-
spiel der Lastwagen zu orientieren und
da nachzuziehen. Auch die breiter
werdenden Pneus sind ein Zeichen,
wie sich das Bild verwandelt. Zudem
kaufen wir Komponenten zu, und die-
se verandern ihre Form. So wird hin
und wieder ein Formwechsel notig.
Aber das geht bei uns alles tiberlegt
und langsam. Wir haben ja auch den
Vorteil, dass wir kontinuierlich an un-
seren Formen arbeiten, und das mit
Tradition. Briiche gibt es bei uns keine,
aber wir bemiihen uns durchaus, mit
der Zeit zu gehen.

HP: Wirkt der Gestalter denn auch auf
unternehmerischer Ebene mit? Bringt
er da Strategievorschlige ein, eben
zum Beispiel Vorschlige zum Modell-
wechsel?

Aebi: Bei uns arbeitet der Formgestal-
ter in einem eng begrenzten Bereich.
Er kitmmert sich nur um das Produkt
im engen Sinn. Wir haben fiir andere
Aufgaben die Reklameabteilung. Bei
Formentscheiden sind die mit dabei,
damit sie friihzeitig reagieren konnen.
Burgdorfer: Der Designer kommt von
aussen, und das ist gut so. Er bringt
von anderen Seiten her neue Ideen in
das Unternehmen.

Aebi: Ein Betrieb von unserer Grisse
konnte sich ein Formgestaltungsbiiro
nicht leisten. Die Kapazitit wire nicht

ausgelastet. Wir fragen da lieber nach
externer Beratertitigkeit. Da haben
wir ja auch Tradition. Wir haben uns
schon bewusst mit Formgestaltung be-
fasst, als das noch nicht in aller Leute
Mund war. Angefangen hat in den
sechziger Jahren Willy Guhl fiir uns zu
arbeiten. Zuerst ganz sporadisch, dann
wurden die Auftrige komplexer, und
so brauchten wir einen mit einem Biiro
im Hintergrund. Wir wollten nicht
mehr nur einzelne Produkte gestalten
lassen, sondern eine Linie, die Trans-
porter. Die haben ja heute ein Gesicht.
Und jetzt machen wir dasselbe mit dem
Zweiachsmiher Terratrac. Auch hier
ist der Formgestalter von Anfang an
mit dabei.

Sondor Zollikon

Sondor ist ein Betrieb mit rund 60 Mit-
arbeitern in Zollikon. Hier werden
Studio-Magnetfilmgerite konstruiert,
fabriziert und verkauft. Das sind Ton-
bandmaschinen fiir die Profis bei Film
und Fernsehen. In den sechziger Jah-
ren erfand die Firma den elektroni-
schen Schrittantrieb. Dadurch wurde
es moglich, auf einfache und sichere
Art ein oder auch mehrere Tontriger
synchron mit dem Bildfilm zu verkop-
peln: Téne finden prizise zu ihren Bil-
dern. Schon frith begann der Ge-
schiftsleiter Willy Hungerbiihler mit
Ludwig Walser zusammenzuarbeiten.
Sein Auftrag: Gib den Geriten die
Form, die zeigt, dass sie die besten auf
dem Markt sind. Der Gestalter sorgte
vor allem fiir Reduktion und Ord-
nung. Die Anzeige- und Funktions-
tasten wurden neu angeordnet, die Be-
schriftung prizisiert, die Farbe als Ge-
staltungsmittel so eingesetzt, dass auch
in der Erscheinung Hierarchien ables-
bar sind. Der Schriftzug auf Produk-
ten und Prospekten bis zu Ausstellun-
gen wurde vereinheitlicht.

Ein Resultat: Die Maschine wird er-
kennbar. Benutzer erinnern sich an ih-
re Form. Sicher sei die Leistung der
Maschine zentral, «aber das Bild ist
eben auch wichtig». Die technische
und die Bilderwelt des Films verin-
dern sich. Die Bickerei Ziirrer ist
schon lingere Zeit geschlossen, und
das Bild, das vor zwanzig Jahren «Lei-
stung» meinte, hat sich mit der rasan-
ten technischen Entwicklung verin-
dert. Sondor arbeitet an neuen Ma-
schinen. Der Designer ist wieder mit
von der Partie: «Sondor erwartet von
mir, dass ich die schnelle, junge neue
Kultur der Film- und Fernsehwelt ver-
mehrt im Produkt abbilde. Zum Bild
der Prizision und Zuverlissigkeit
kommt immer stirker das der Jugend-
lichkeit.» Zeitgemiss sein ist also die
Anforderung an einen Gestalter, des-
sen Fundamente in den fiinfziger Jah-
ren gelegt wurden und der die kultu-

Neues Haus

Die wirtschaftlichen Vorgaben
schrdanken den Gestaltungsrah-
men eng ein. Erwartet wird ein
dynamisches Konzept fiir neue
Sondor-Geréte. Das wird zurzeit
in Skizzen und Plénen erarbeitet.

1. Die Magnetbandmaschine,
das Netzgerdt, der Verstirker
und die Peripheriegeréte werden
in der Konsole schrdg gestellt.

2. Die Abdeckung wird ebenfalls
schrég gestellt. Der rechte Win-
kel bleibt aus Kostengriinden
unverriickbare Bedingung.

3. Héhen- und Winkelverstellung
sind Teil des variablen und dyna-
mischen Konzepts.

4. Die Konzeption muss umge-
setzt werden in Vorschidge fir
die Konstruktion. In diesem Fall
ist der Gestalter auch tber weite
Strecken der Konstrukteur.

5. Die Erwartung nach Transpa-
renz wird erfillt mit einem stan-
dardisierten Lochblech als Ver-
kleidung. Auf der Skizze unter-
stiitzt eine 1:1-Zeichnung die
Vorstellung.
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Gr ild mit Desig

der Schule fiir Gestaltung und
ihren Projekten fiir Sulzer.

M. Sobczak, Ch. Harbeke, Ch. Droz,
R. Kalt, L. Huggenberger, M. Heim-
gartner, U. Theiler, B. Mosimann,
F. Petta (von links).

Bild rechts: Karin Kammerlander:
«Vermisse Umgang mit
Widerspriichen.»

Theodolit

Gesucht: eine Kunststoffhiille fir
das Werkzeug des Vermessers,
den Theodolit. Auftraggeber:
Kern, Aarau (Mitarbeit: Felix
Doebeli). August 1986 bis Sep-
tember 1988.

1. Gebréuchlicher  Theodolit
K1-M in Militérgriin. Verschalung
und Tragelement aus Druckguss.
2. Nach ersten Skizzen ein
Schaumstoffmodell ~ als  Ge-
spréchsbasis fiir die enge Zu-
sammenarbeit mit den Kon-
strukteuren. Wahrend der Ge-
stalter an seinen Vorstellungen
arbeitet, entwickeln sie gleich-
zeitig die Konstruktion. Man trifft
sich oft.

3. Lange Arbeit am Detail. Das
Bedienungspult wird ausgebil-
det, das Batteriefach und die
seitlichen Verschalungselemen-
te. Farbstudien in Tiirkis und
Hellgelb.

4. Wirklichkeitsnaher ist das
Holzmodell. Das Pult wird fla-
cher und damit die Bedienung
des Fernrohrs optimiert. Von
oben herab wird dekretiert: kei-
ne farbige, sondern eine neutra-
le Erscheinung.

5. Auch die Konstruktion ist pra-
zisiert, und es entsteht ein funk-
tionsféhiger Prototyp beim Mo-
dellbauer Karl Pfister. Erste
Marktstudien zeigen gute Resul-
tate. Es ist noch nicht entschie-
den, ob und wann das fertig ent-
wickelte  Produkt hergestellt
wird. Inzwischen hat ndmlich
Wild-Leitz die Firma Kern (iber-
nommen.

rellen Turbulenzen offenbar mit einer

gewissen Seelenruhe iiberstanden hat.
Das fillt Walser nicht einfach. Erist ein
Gratwanderer. Er verteidigt Werte
und spirt, dass seine Felle davon-
schwimmen. Er will «<auch im Interesse
der Kunden, die auf dem Markt blei-
ben miissen», vorne mit dabeisein und
hat doch Miihe mit all der schnellen
Welt des Verschleisses. Denn auch bei
Maschinen gilt: Es muss mehr Dyna-
mik in die Struktur. Das technische
Aussehen soll etwas zuriickgenommen
werden zugunsten der Augenfillig-
keit. Farbgebung und Dramatisierung
der Uberginge sind die Mittel dazu.
Das Konzept schligt nun vor, den bis-
her bekannten «Turm» oder das
«Pult» zu verlassen und die einzelnen
Teile der Maschine flexibel anzuord-
nen, die Maschine zu dramatisieren.

Schule fiir Gestaltung

Einen Tag in der Woche unterrichtet
Walser an der Weiterbildungsklasse
fiir Innenarchitektur und Produkt-
gestaltung an der Hoheren Schule fiir
Gestaltung in Ziirich. Hier werden De-
signer ausgebildet. Der Status der
Schule ist der einer Hoheren Techni-
schen Lehranstalt (HTL). Walsers
Lehrprogramm ist einfach. «Ich kom-
me aus der Industriepraxis. Die Stu-
denten sollen praxisnahe, nicht zu
komplexe Aufgaben lésen — zum Bei-
spiel Rettungsgerite, Sportgerite,
Werkzeuge, Arbeitsplitze. Ich lege
Wert darauf, dass der Student sich sein
Riistzeug weitgehend selber erarbei-
tet. Ich bin Berater bei diesem Lernen.
Kritisiere dies und das, zeige, wie es
gehen konnte.» Walsers Lehrpro-
gramm ist die traditionelle, realistische
Losung, die innerhalb der engen Rah-

menbedingungen industrieller Pro-
duktion den kreativen Spielraum fin-
det. Er tiberlisst die Studenten sich
selbst. Die Dynamik und die Wider-
spriiche der industriellen Welt sind
kein Thema. Die Diskussion findet
streng am Objekt statt: «Ich mache kei-
ne Vorlesung. Ich setze mich zum ein-
zelnen Studenten und schaue, was er
macht.» Im letzten Semester haben sei-
ne Studenten einen mobilen Arbeits-
platz fiir Monteure und Sanitirinstal-
lateure der Firma Sulzer entworfen.
Diese Didaktik des sanften Einflus-
ses ist bei den Studenten nicht unum-
stritten. Sie vermissen die Orientie-
rung in der schwierigen Zeit, sie erwar-
ten Stellungnahme und klare Weisun-
gen — und das nicht nur von Walser,
sondern auch von andern Lehrern. Es
heisst: «Da konnen wir auch Fernkurse
belegen.» Da fiihlt sich Walser missver-
standen: «Ich férdere vorhandene Be-
gabung. Ich bin kein Eseltreiber.»

Blick nach vorne?

Karin Kammerlander ist Designerin
HFG und lebt und arbeitet in Winter-
thur. Sie war 1985/1986 Schiilerin von
Ludwig Walser. Sie erinnert sich an ihn
als Lehrer:

«Zu Semesterbeginn gab es eine
Aufgabe im Fachunterricht. Und
wenn Ludwig da war, so setzte er sich
zu seinen Schiilern an den Tisch, auch
zu mir, und sprach iiber das Thema
und iiber den Stand der Arbeit. Ganz
nah am Objekt — das war sein Interesse
und sein Beitrag. Wenig Spektakel,
aber neugierig, wenn es um Fragen
der Realisierung, um konstruktive De-
tails und um industrielle Fertigung
ging; selten Skepsis, ob das, was wir
tun, tiberhaupt sinnvoll und niitzlich

ist. Von Giite und Nutzen der techni-
schen Welt geht er aus. Seine Kenntnis
der technischen Fertigung und Gestalt
hat mir Eindruck gemacht, sein unge-
triibter Glaube an die technische Ver-
nunft hat mich zuweilen erstaunt.

Die ganze Ausbildung an der HFG —
getragen natiirlich von der Lehrer-
schaft und nicht von Walser allein —
war fiir mich von der herrschenden
Industrierealitit geprdgt, vom Bild
einer Industrie, die sich ausschliesslich
fiir unbedingtes Wachstum, fiir Ko-
stendruck und Marketing interessiert.
Die Aufgabe des Designers besteht
darin: neue Hillen fir bekannte
Funktionen und Produkte zu gestal-
ten. Was neu aussieht, kann auch ver-
marktet werden. So wird die Wirt-
schaft in Gang gehalten, und der Desi-
gner hat eine klare Aufgabe.

Die Schule, die Ausbildung, meine
ich, musste dieser Realitit etwas entge-
genhalten. Die Probleme mit Ressour-
cen und Umwelt verschirfen sich. Das
verlangt einen neuen Umgang mit Ma-
terialien und Produkten; das fordert
neue Bilder. Die soziale Entwicklung,
die Philosophie und Ethik miissen stir-
ker in die Arbeit an Produkten einbe-
zogen werden, und zwar unmittelbar.
Die Freirdume einer Ausbildung miis-
sen genutzt werden, um Lebensfor-
men zu sehen mit Produkten, die 6ko-
logisch vertretbar sind. Die Ausbil-
dung muss sich mehr mit der Zukunft
befassen. Designer sind schliesslich
auch Kulturschaffende.

Werte, Utopien, Macht und Ohn-
macht des Designers angesichts der
Miillberge, Umgang mit Widerspriich-
lichem: Das findet an der HFG wenig
bis gar nicht statt. Aber dies ist ja nicht
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nur ein Problem der Schule. Eine 6f-
fentliche Auseinandersetzung mit die-
sen Aspekten des Designs findet auch
unter Berufsleuten nur selten statt.»

Das Team

Ludwig Walser sagt gerne «wir». Er
meint damit seine Auftraggeber, denn
fiir ihn ist Design nicht Einzelkampfer-
tum. Er meint damit weiter sein
«Team». Ludwig Walser ist Geschifts-
leiter der walserdesign ag, die in Ditt-
wil bei Baden zu Hause ist. Das Atelier
ist in einem dieser standardisierten
Biiroklotze Marke Schweizer Grund-
stiickverwertung AG eingerichtet. In
der walserdesign ag arbeiten fiinf bis
sieben Leute in wechselnden Design-
teams. Die Designer sind oft nur drei
bis vier Jahre im Atelier und ziehen
weiter. Zurzeit arbeiten da:

Fred Bléchlinger, 27, Australien-
Schweizer. Seine Arbeiten: Aebi (Ter-
ratrac), Haimmerli (Luftgewehr) (rein
funktionell sei das keine Waffe, son-
dern ein Gerit fiir den Spitzensport),
Mikron (Werkzeugmaschinen), Kern
(Prizisionsinstrumente).

Maarten Croonen, 29, Hollinder.
Seine Arbeiten: Schindler (Aufziige),
ESEG (Maschinen fiir die Produktion
von Mikroelektronikbauteilen), Kern
(Neigungssensor), Sondor (Magnet-
bandmaschinen).

Gregor Naef, 34, Schule fiir Gestal-
tung in Ziirich, Studium in den USA,
Geschiifts- und Projektleitungsaufga-
ben. Seine Arbeiten: Mikron (Werk-
zeugmaschinen), Georg Fischer (Rohr-
leitungssysteme), Elektroapparatebau
Olten (Schaltelemente), Telbit (Bade-
zimmertelefon).

Katrin Walser ist Ludwigs Frau. Sie
besorgt Sekretariat, Buchhaltung und
Korrespondenz.

Felix Wiggenhauser, 28, Schule fiir
Gestaltung Ziirich. Aebi (Terratrac),
LeCroy  (Hochleistungsoszilloskop),
Bieri (Pumpen), ABB (Datenerfas-
sungsgerite).

Roland Zeder, Konstrukteur. Er be-
reitet sich im Praktikum auf die Auf-
nahmepriifung fiir die Designabtei-
lung der Schule fiir Gestaltung vor.

Diese Designer realisieren rund
790 000 Franken Umsatz im Jahr.

Die Designleistungen werden nach
Normen des SID, des Designer-Ver-
bandes, berechnet: 120 Franken pro
Stunde (Projektleitung), 90 fiir Ent-
wurfsarbeit und 70 fiir Modellbauauf-
gaben. «Wir haben den Anspruch, so
gut bezahlt zu werden wie ein HTL-
Ingenieur. Nach den ersten Gespri-
chen wird dem Auftraggeber ein mog-
lichst detaillierter Arbeits- und Ko-
stenplan vorgelegt. Design dauert oft
Jahre — das kann ins Geld gehen, und
da muss der Kunde wissen..was er fiir
sein Geld erhilt.»

Walser arbeitet maoglichst frith mit
dem dreidimensionalen Modell. Ne-
ben dem Atelier mit den Zeichnungs-
tischen befindet sich die Werkstitte
mit Bandsige, Drehbank, Hobelma-
schine, Kreissige, Tellerschleifmaschi-
ne, Farbspritzanlage und diversen
Kleinwerkzeugen. Ausserdem gibt es
ein Reproatelier mit Kameras, Foto-
satz-, Entwicklungs- und Abreibgeri-
ten. Dazu kommen ein Personalcom-
puter, ein Archiv und eine kleine Bi-
bliothek. Man plane den Schritt zu
CAD. Das komme aber nur beschrinkt
zum Einsatz: «Wir arbeiten schon lin-
gere Zeit mit Computern. Nutzen aber
die Maschinen der Auftraggeber.»

Wirz-Gruppe

Walserdesign ist auf den ersten Blick
ein Kleinbetrieb. Real ist er Teil einer
Gruppe, der Wirz-Holding, einer der
Grossen im Schweizer Offentlichkeits-
geschift (Werbeagentur Wirz, Publi-
test-Marktforschung, Wirz und Part-
ner-PR, Unternehmensberatung).
«Jost Wirz, den ich seinerzeit in den
USA kennengelernt habe, ist von An-
fang an mit 50 Prozent beteiligt.» Er
sicht in solchen Besitzverhiltnissen
alles andere als Nachteile. «In Zukunft
werden Corporate-culture- und Cor-
porate-identity-Projekte wichtig und
interessant. Da haben wir gute Mog-
lichkeiten.» Von Vorteilen, die auf Po-
sition und nicht auf Qualitit der Arbeit
beruhen, will er nichts wissen: «Fiir die
Maschinenfabrik Rieter machte Wirz
die Corporate identity, und wir haben
den Auftrag fiir Spinnereimaschinen
trotzdem nicht erhalten.» Uberdies sei
es gut, wenn Werbung und Gestaltung
zusammenspannen: «Die Werbung
tragt zum Markterfolg der Produkte
bei. Und was gibt es denn Besseres, als
wenn unsere Produkte auf dem Markt
erfolgreich sind?» |

In einem Biiroblock in Baden-
attwil, wo ein Gr

verwerter Architekt gewesen ist,

sind Atelier und Werkstitte der

walserdesign ag eingerichtet.

Immer wieder das Team: Arbeit am
Modell. Maarten Croonen an der
Kreissdge.

Gregor Naef (rechts) und Roland
Zeder in einer Detailbesprechung.

Felix Wiggenhauser an der
Bohrmaschine.
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