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s ystematische Ordnung im
Biiro des Berner Hoch-
baumeisters Urs Hettich; kein
Firlefanz, kein Ramsch — da hat
sich ein klar denkender Kopf die
passende funktionale Ambiance
geschaffen. Hier drin mochte
sich Urs Hettich auch fotografie-
ren lassen — im von ihm durchge-
boxten neuen Verwaltungsge-
biude an der Reiterstrasse, «dem
Beispiel fiir die Umsetzung mei-
ner Ziele in die Praxis», umgeben
von Tabellen und Organigram-
men, die die systematische Amts-
fithrung — «Teil meines Credos» —
symbolisieren.

Systematisch leitet er auch un-
ser Gesprich: ein Dokumenta-
tionsordner mit mediengerech-
tem Mix aus Fakten, Geschichten
und Bildern, aus Niitzlichem und
Neugierde Befriedigendem liegt
bereit. Fragen tiber Fluchtversu-
che vom Hochbauamt oder tiber
seine passionierte Fliegerei er-
iibrigen sich. Hettich nimmt sie
gleich vorweg: Die Grenzen der
Offenheit zieht er selber — er ist
ein geschickter Taktiker.

Nach fiinf Minuten weiss ich:
eine schillernde Figur, nicht op-
portunistisch, ein sympathisch-
offener Mensch, nicht jovial, son-
dern einer, der versucht, alles
richtig zu machen.

Mit dieser unwiderstehlichen
Klarheit des Denkens, dieser sou-
verdnen Uberzeugungsgabe wird
er wohl auch sein Amt fiihren.
Denn ein Chefbeamter, der im-

Seit 17 Jahren sorgt Urs Hettich, 52, als
bernischer Kantonsbaumeister immer wieder fiir
Aufsehen: als systematischer Durchsetzer

guter Architektur und als Verhinderer unnétiger
Bauerei. Er ist ein «Ketzer vom Amt»: ein

Chef, fiir den Teamarbeit, aber auch Konflikte
und tiglicher Kampf selbstverstindlich

sind. Mit seiner Kompromisslosigkeit hat er

sich nicht nur Freunde geschaffen.

VON FRANZISKA MULLER

mer wieder den Konflikt sucht,
der offentlich wettert gegen un-
qualifizierte Bauerei, der ver-
sucht, Bauen mdoglichst zu ver-
hindern und den gemichlichen
Amtsgang stort, ist eine fast exoti-
sche Erscheinung.

Taktischer Seitenwechsel

Aktivitit an sich gentigt Hettich
aber nicht. Es muss auch Wir-
kung sichtbar werden, moglichst
grossraumig, auch wenn er dabei
ofters einen Spruch Achtern-
buschs zu Hilfe nehmen muss —
«Du hast keine Chance, nutze
siex.

Das Lager gewechselt vom Ar-
chitekten zum Bauherrn hat er —
der sich als schlechten Entwerfer,
dafiir als guten Manager bezeich-
net — aus ganz niichternen Uber-
legungen heraus: «Im Baupro-
zess nimmt der Entscheidungs-
spielraum mit der Zeit drastisch
ab; wer spit einsteigt, hat die
Sachzwinge und das Nachsehen.
Auf der Bauherrenseite kann ich
mit meiner Aktivitit die Ziele, die
ich erreichen will, mit weniger
Reibungsverlust durchsetzen.»

Visiondre grosse Wiirfe in der
Architektur sind nicht seine Sa-
che; sie bewirken fiir ihn zu wenig
in einer Umwelt, die sich offen-
sichtlich negativ verdndert durch
die grosse Masse an Bauten und
die nicht aufgewertet wird durch
das gelungene einzelne Werk.

«Wenn man die Qualitit in der
Menge verbessern will, ist man im
Berner Hochbauamt mit einer
Bausumme von 100 Mio. Franken
im Jahr an einer Schlusselstelle.»

Den Multiplikatoreffekt, die
serielle Wirkung strebte Hettich
schon in seiner -Architektenzeit
an. Das befriedigendste Projekt
in dieser Hinsicht war fiir ihn die
Entwicklung eines Prototyps fiir
die Unterbringung von Boat peo-
ple in Indonesien. Statt Baracken
hat er mit den gleichen Mitteln
individuell nutzbare Wohnein-
heiten entworfen, die in Serien
von mehreren tausend Stiick aus-
gefithrt wurden.

Mit der Uberzeugung, dass
einer derart umfassenden Aktivi-
tit wie Bauen nur mit vernetztem
Denken und in Teamarbeit beizu-
kommen sei, ging Hettich zuerst
daran, die internen Strukturen
des Hochbauamts umzukrem-
peln — eine grosse Leistung ange-
sichts des zihfliissigen Verwal-
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tungslebens. «Jeder Mitarbeiter
hier gebirdete sich wie ein kleines
Hochbauamt; von umfassendem
Denken und Handeln konnte
nicht die Rede sein.»

Um der Komplexitit der Auf-
gabe gerecht zu werden, schuf
Hettich eine unhierarchische Ma-
trixorganisation und institutiona-
lisierte damit die Teamarbeit,
aber auch Reibungsflichen, Kon-
flikte, den taglichen Kampf. Die
Projektleiter, von der Bedarfser-
mittlung bis zur Abrechnung zu-
stindig fiir fiinf bis sieben Projek-
te, miissen sich herumschlagen
mit Fachleitern. Dazu kommen
die «Ketzer vom Amt», die die
Wirkung der baulichen Titigkeit
wie Aussenstehende und in
einem grosseren Rahmen beur-
teilen.

In diesem System kann per Ab-
machung jeder verschiedene
Funktionen iibernehmen, und
wihrend seiner Arbeit trifft er
immer auf einen, der mehr weiss;
permanente Weiterbildung, per-
manente Verantwortlichkeit, per-
manenter Konflikt: Das ist fiir
Hettich die einzige Moglichkeit,
den Aufgabestellungen gerecht
zu werden, auch wenn dies un-
wirtschaftlich scheint. Er selber
wird nur eingeschaltet, wenn sich
Fachleiter und Projektleiter nicht
einigen koénnen: «Das Ganze ist
nicht einfach eine Alibiiibung —
ich delegiere viel und nehme das
dann auch ernst.»

Maoglichst viele Funktionen de-
legiert Hettich qualititsorientiert
an die Privatwirtschaft: «Wir sind
kein Architekturbiiro wie einige
andere Hochbauimter.» Von Di-
rektauftragen an Bekannte und
politische ~ Gesinnungsgenossen
will er jedoch nichts wissen. Und
so hat er sich mit der strengen
Priifung architektonischer Inhal-
te und mit Entwicklung und Aus-
bau des Wettbewerbswesens nicht
nur Freunde geschaffen.

«Bauten leben 50 Jahre»

Auch gegen oben kimpft Urs
Hettich: «Meine direkten Vorge-
setzten sind Politiker und denken
in Vierjahresrhythmen — Bauten
leben dagegen 50 Jahre und sind
zum Teil irreversibel. Politiker
weihen gerne termingerecht ein;
da laufen die Mechanismen ein-
deutig auf Quantitit hinaus.»
Einen zweibiindigen Biirobau
mit einem dunklen Gang, banal-

-

langweiligen Tiirfluchten und
einer Waschbetonfassade hinzu-
stellen sei problemlos. Beim un-
konventionellen Verwaltungsbau
an der Reiterstrasse dagegen ha-

be es grosse Durchsetzungs-
schwierigkeiten gegeben.

Notfalls Konsequenzen

Den Umgang mit seinem Chef,
Regierungsrat Gottlieb Biirki,
der in seiner Position Konflikte
wohl lieber vermeidet als schafft,
hat Hettich systematisch an die
Hand genommen: Neben den fi-
xen Besprechungsterminen lduft
die schriftliche Kommunikation
unabldssig weiter. Auf internen
Meldungszetteln muss der Chef
mittels Ankreuzen Stellung neh-
men, und das gilt dann auch.
«Lange meinten die Politiker, ich
sei ein kleinlicher Typ, der eine
Beweissammlung gegen sie fiih-
re. Aber von der verwaschenen
Art, wie sonst im Staat gearbeitet
wird, halte ich nichts.»

Politiker war Hettich selbst ein-
mal als Prisident des Jungen
Bern. Heute fiihlt er sich zuneh-
mend heimatlos in der Parteien-
landschaft, wiirde sich irgendwo

zwischen SP und Freier Liste an-
siedeln, wenn da doch nicht im-
mer Zielkonflikte im Zusammen-
hang mit Baupolitik auftriten.
Wie ergeht es dem Ruferin der
Wiiste, der oft einstecken muss,
wenn er im politischen Entschei-
dungsprozess tiberstimmt wird?

~—«So pathetisch sehe ich mich

nicht», lacht Hettich, «ich habe es
langst aufgegeben, zu meinen,
mit dem Bauen sei die Welt zu
verindern. Aber immer, wenn
ich das Steuer ein bisschen dre-
hen kann, mache ich es.»

Das Steuer drehen heisst fiir
Urs Hettich eben nicht nur ver-
niinftig bauen, sondern oft gar
nicht bauen; in erster Linie die
Probleme mit Organisation, Um-
nutzung zu losen — eine ketzeri-
sche Haltung fiir einen, der von
Amtes wegen bauen sollte. Ob-
wohl nicht publizierbar und nicht
prestigetrachtig, sind fiir ihn die
Nichtbauten der eigentliche Er-
folg, auf den er stolz ist. «Immer-
hin steht in unserem Dekret auch
noch, dass wir die Kantonsbauten
unterhalten miissen — daran will
leider niemand denken.»

Nicht immer siegt die Hettich-
sche Zihigkeit: «Ich achte das
Rollenspiel hoch, und wenn ein
Benutzer findet, er brauche
einen Neubau — obwohl ich ihm

-das Gegenteil beweisen kann —,
wenn also die Sache auf Regie-
rungsratsstufe gelaufen ist, dann
ist es fiir mich Zeit zu schweigen.
Dann hat loyales Verhalten Prio-
ritit.» Bei gravierenden Zielkon-
flikten wiirde Hettich notfalls
Konsequenzen ziehen: «Am ge-
planten Armeemuseum werde
ich nicht mitarbeiten.»

Seine Uberzeugung, dass zu-
viel, uniiberlegt und schlecht ge-
baut wird, verficht Hettich vehe-
ment und kompromisslos. Angst
vor dem Auf-die-Nase-Fliegen
hat er aber nur beim Fliegen
nicht, obwohl ihm ein Helikop-
terabsturz fast das Leben gekostet
hitte. Angst hat er angesichts der
Entwicklung im  Bauwesen:
«Wenn ich daran denke, was pas-
siert, wahrend wir hier plaudern,
lauft’s mir kalt den Riicken hin-
unter: 1,1 m? Kulturland pro Se-
kunde wird verbaut, und dies
nicht einmal zur Befriedigung
des Bedarfs, sondern weil Inve-
stieren mit Bauen verwechselt
wird, besonders bei Banken und
Versicherungen.» Da sieht Het-
tich nur noch schwarz, spricht

ISt sein Stolz

Bepirsb vt

Kantonsbaumeister
und begeisterter
Flieger: Urs Hettich
hat auch nach einem
Absturz keine Angst
vor dem Auf-die-
Nase-Fliegen. Sein
Glaube an Technik
und Technologie
bleibt ungebrochen.

HOCHPARTERRE, MARZ 1989
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Das neue Verwal-
tungsgebaude an der
Reiterstrasse in Bern:

«Beispiel fiir die
Umsetzung meiner
Ziele in die Praxis».

Hettich kdmpft dafir,
dass verniinftig
gebaut wird - oder
eben gar nicht.
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von Verslumung, von irrepara-
blen Umweltschiden, von un-
tragbaren Folgekosten, von der
Gefihrdung der Lebensqualitit.
Was ihn dazu bewegt, weiter ge-
genzuwirken, ist sein Glaube an
die Vernunft und das Wissen um
seine Schliisselposition, «denn
solche Fragen muss sich eindeu-
tig der Bauherr stellen».

Aber, wohlverstanden, als rot-
griiner Wachstumsverhinderer
will sich Hettich nicht abstempeln
lassen: «Ich glaube an die Tech-
nik, den verniinftigen Fort-
schritt, bin auch kein Verfechter
von Moratorien. Stillstand wird
uns nicht weiterhelfen, nur eine
verniinftige Entwicklung in die
richtige Richtung.»

Dass sein Glaube an Technik
und Technologie auch nach
einem Absturz ungebrochen

bleibt, zeigt seine Passion fiirs
Fliegen. Abenteuerlust und Bu-
bentriume mischen sich mit Ver-
trauen in die Machbarkeit, wenn
Hettich von seinem kleinen Mo-
torsegler schwirmt, den er sich in
Deutschland nach einem Modell
des Flugpioniers Alfred Neu-
komm nachbauen liess. Neu-
komm ist mit diesem Prototyp ab-
gestiirzt — Hettich macht’s besser.
Sein Riicken ist zwar nach dem
Heli-Unfall iibel dran, «aber mit
Angst hat Fliegen fiir mich gar
nichts zu tun —hoéchstens mitdem
Bewusstsein der Endlichkeit, der
nur bedingten Beeinflussbarkeit
von Lebensliufen».

Der Kantonsbaumeister

Als Kantonsbaumeister ist Urs Hettich verantwortlich fiir das interne und externe
Funktionieren des Berner Hochbauamtes. Per Dekret ist dieser Abteilung der
Baudirektion die Planung und Erstellung staatlicher Bauten, der Unterhalt der
Staatsgebiude sowie die Beratung der iibrigen Direktionen in Hochbaufragen
iibertragen. Das Hochbauamt fungiert auch als technischer Begleiter subventio-
nierter Bawvorhaben. Die eigene Bausumme betrigt etwa 1 Mio. Franken pro
Jahr. 1988 fielen 38 Projektierungen (322 Mio. Franken) an, 17 Vorhaben (73
Mio. Franken) wurden abgeschlossen, im Bau befinden sich 32 Projekte (257
Mio. Franken). Der Unterhalt der rund 1500 Staatsgebiude brauchte 300
Klembaustellen. Fiir andere Direktionen wurden Projekte mit einer Bausumme
von 215 Mio. Franken begleitet. Die staatlichen Bauten umfassen Gebédude aus
der Landwirtschaft, dem Schul- und Hochschulwesen, Verwaltungs- und Spital-
bauten. Im Hochbauamt arbeiten 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der
Bruttolohn des Kantonsbaumeisters betrégt 144 000 Franken.

«Die Fliegerei ist zwar ein Foul
gegen meine eigene Zielsetzung,
weil es da nicht nur ein Flugzeug,
sondern auch noch ein Auto fiir
den Transport braucht; aber so-
viel Toleranz mir selber gegen-
iber muss ich mir einriumen.
Fliegen ist mein Ventil.»

Fluchtversuche

Im tibrigen jedoch geraten Het-
tichs Gedankengebdude nicht ins
Wanken, wenn er das Hochbau-
amt verldsst. Er will zum Beispiel
verniinftig wohnen: Wenn die
vier Kinder erwachsen werden,
nicht mehr im Einfamilienhaus,
sondern nach Alter gestaffelt in
iibereinanderliegenden Miet-
wohnungen.

Auch zu Hause gilt es «Zielkon-
flikte» zu losen und gemeinsame
«Aktivititen» zu suchen, damit
das Zusammenleben nicht eine
Fiktion bleibt. Und von berufli-
chen Aktivititen erholt sich Urs
Hettich offensichtlich am besten
mit Abenteuern: mit Kajakfah-
ren, Outdoor-Trekking, Tram-
pen in Neuseeland.

Mit moglichst grosser Wirkung
aktiv bleiben, das will Hettich auf
jeden Fall — ob noch lange beim
Hochbauamt?

Gegen Abniitzungsprozesse ist
auch er nicht gefeit: «Immer wie-
der den gleichen Prozess durch-
gehen, immer wieder argumen-
tieren — die Gefahr der Routine
ist gross, die Ungeduld wichst,
die Bereitschaft, auf den Partner
einzugehen, nimmt ab. Ich bin
nicht tiberzeugt, dass ich das bis
65 mache.»

Dass Hettichs Fluchtversuche
oft aus dem Bereich Bauen iiber-
haupt hinausgingen, hat mit sei-
ner Angst vor dem Auf-die-Nase-
Fliegen zu tun.

Dass er sich auch fiir die Nach-
folge als Leiter des Katastrophen-
hilfskorps beworben hat, ist nur
auf den ersten Blick abwegig. Er
stand immer schon mit einem
Bein in der Entwicklungshilfe:
Als Freiwilliger hat er in Athio-
pien Hilfe geleistet, und auch
noch wihrend seiner Zeit als Kan-
tonsbaumeister flog er Katastro-
phenhilfseinsitze. «Im Moment
vertrage ich es nicht mehr, brau-
che beim Zuriickkommen viel zu
viel Zeit, um hier wieder einen
Sinn zu sehen. Aber vielleicht
spater. Fluchtversuche wird es
weitere geben.» ]
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