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Geplant werden sie fiir Col-
lombey-Muraz im Wallis, aber
vor allem fiir Zentren wie
Bern, Olten und selbstver-
standlich Ziirich: die Techn
parks. Was fiir Baden-Wiirt-
temberg gut ist, soll es auch fiir
die Schweiz sein. Kleine und
mittlere Betriebe in einem Ge-
biaudekomplex widmen sich
der Forschung, Entwicklung
und Produktion von neuen
Technologien. Aber zurzeit
steht vieles noch in Planpapie-
ren, und planerische sowie an-
dere Fragen miissen gestellt
werden.

VON DANIEL VOLL UND PAUL WEBER

Aufdem Papier sieht alles
ranz einfach aus: Auf
einer Grafik iiberschneiden sich
der rote «Werkplatz», der gelb

«Forschungsplatz» und der grii-
ne «Finanzplatz». In der Schnitt-
menge der drei kongruenten
Kreise steht auf blau-weissem
Hintergrund: «Technopark Zii-
rich».

«Eine Idee setzt sich durch»,
wirbt die Ziircher Technopark
Immobilien AG fiir ihr Projekt,
das allein in der ersten Etappe
120 Millionen Franken kosten
und Ziirich rund 700 Arbeitsplit-
ze im High-Tech-Bereich bringen
soll. Mit dem Technologiepark-
projekt befindet sich Ziirich in
guter Gesellschaft. Die Baute auf
dem  Sulzer/Escher-Wyss-Areal
wére weder der grosste noch der
erste Technopark in der Schweiz.
Die Bilanz der Schw r Techno-
parks bis heute: Zwei kleine (in
Neuenburg und Yverdon) sind in
Betrieb, zwei projektierte (in Ba-
sel und Ueken) wurden fallenge-
lassen, und vier Technoparks
(Bern-Biimpliz, Ziirich, Olten
und Collombey-Muraz) sind ge-
genwdrtig in Planung.

Unter einem Dach

Es ist kein Geheimnis mehr: Es
kriselt in der traditionell starken
Maschinenindustrie wie in der
einst stolzen Textilindustrie. Und
auch die Schweizer Uhrenindu-
strie, die zwischen 1975 und 1985
457 der 916 Betriebe und 10 054
Arbeitsplitze verloren hat, ist
trotz der «Swatch» nicht auf Ro-
sen gebettet.

Die Wirtschaft mochte die
Schuld an ihrer Krise allerdings
nicht alleine iibernehmen. Der

Jorwurf an die Hochschulen, sie
sassen im praxisfremden Elfen-
beinturm und seien mindestens
zum Teil fiir den Riickschlag ve
antwortlich, ist nicht neu.

t fUr Technoparks

HOCHPARTERRE, JANUAR/FEBRUAR 1989 51




Materialwissenschaften, Mikromechanilk,
Mikro- und Optoelektronik:
Das sind die Themen in Technoparks.
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Die CVP reklamiert in einer
Motion vom 15. Juni 1988, «dass
es insgesamt betrachtet an der Fi-
higkeit, am Willen und an den In-
strumenten fehlt, um mdogliche
kiinftige Entwicklungen friihzei-
tig zu erkennen und die gewon-
nenen Erkenntnisse in unser Bil-
dungssystem einfliessen zu las-
sen». Polarisieren mochten die
Christdemokraten allerdings
nicht. Im Gegenteil, sie fordern
den Bundesrat in ihrem Vorstoss
auf, «Voraussetzungen fiir eine
noch engere institutionelle Zu-
sammenarbeit  zwischen den
Hochschulen und der Wirtschaft
zu schaffen».

Wie einst Alfred Escher

Fremd sind solche Forderungen
und Ideen weder der Wirtschaft
noch der Hochschule. Schon Al-
fred Escher hat vor tiber 130 Jah-
ren gewusst, warum er in seinem
Zirich nicht nur Eisenbahn und
Bank, sondern auch die Eidge-
nossische Technische Hochschu-
le haben wollte. Die Geschichte
der Verbindung von ETH und
Wirtschaftist interessant zu lesen.
Und nach der Diskussion um

Sponsorengelder fiir die For-

schung und gesponserte ETH-
Professoren wird nun ein neues
Kapitel eréffnet: der direkte Ein-
bezug der technischen Lehran-
stalten und Hochschulen in die
Produktion.

In der aktuellen wirtschaft-
lichen Strategie geht es darum,
im von grossen Konzernen domi-
nierten Geschiift Liicken zu su-
chen. Gefragt ist Flexibilitit ge-
gen die an Biirokratieverschleiss
und Schwerfilligkeit leidenden
Konzerne. Innovationsfreudig
sollen kleine, hochspezialisierte
Firmen auf neuen Feldern expe-
rimentieren. Gefragt sind kleine
Zentren, die die Kommunikation
zwischen den Bereichen For-
schung, Entwicklung (Umset-
zung der Forschungsbefunde)
und Produktion effizient zuwege
bringen.

Exakt das wollen und sind
Technoparks oder Technozen-
tren. Hier sind unter dem glei-
chen Dach unterschiedliche, aber
eigenstiandige kleinere und mitt-
lere Unternehmen vorwiegend
der High-Tech-Branche (Opto-
elektronik, Mikroelektronik und
-mechanik und Materialwissen-
schaften) versammelt. Wichtige
Bedingung ist ein enger Kontakt
zur Forschung, denn Erkenntnis-
se sollen sich schnell umsetzen
lassen. Das Nebeneinander von
Wissenschaft und Wirtschaft soll
die Arbeit gegenseitig befruch-
ten. Diese «Synergien» sollen
nicht nur spielen, weil Facharbei-
ter, Forscher, Studierende quasi
Tir an Ttur arbeiten. Mindestens
so wichtig sind der informelle
Austausch, der ungezwungene
Kontakt beim Kopierer, beim Te-
lefax oder in der Kantine. Albert
Hafen, Geschiiftsleiter der Tech-

nopark Immobilien AG, Ziirich:
«Der wichtigste Ort im Haus ist
der Platz vor dem Kaffeeautoma-
ten.» Der problematische Begriff
der kommunikativen Atmosphi-
re wird allenthalben bemiiht, die
Kantine und der «bunte Abend»
als Ort der Innovationen vorge-
stellt, als gibe es weder Konkur-
renz noch Werkgeheimnis.

Rund 150 derartige Institutio-
nen gibt es in den USA, die — zu-
sammen mit Japan — zu den Pio-
nieren zihlen. Zaghaft und mit
der tiblichen Verzogerung im-
portierte Europa Ende der sech-
ziger Jahre die Idee. Bis Lothar
Spith, der Ministerprisident von
Baden-Wiirttemberg, in seinem
Léndle einen eigentlichen Tech-
nopark-Boom ausléste. Immer-
hin gibt es heute in der Bundes-
republik Deutschland rund 60
Technoparks, davon 10 im siid-
deutschen Bundesland Baden-
Wiirttemberg.

Mit noch etwas mehr Verspi-
tung sind nun auch die Schweizer
auf den Geschmack gekommen.
Acht Projekte fiir Technoparks
und -zentren wurden bisher in
der Schweiz geschmiedet. Eigent-
liche Technoparks, die der har-
ten Definition geniigen, gibt es
hierzulande noch nicht. Am ehe-
sten erfiillen das Centre suisse
d’électronique et de microtechni-
que S.A. (CSEM) in Neuenburg
und der Y-Parc in Yverdon die
geforderten Kriterien. Die Ver-
bindung mit einer Hoch- oder In-
genieurschule fehlt allerdings.

Hochkonjunktur  verspiiren
hingegen die Stellen, die Techno-
logie vermitteln und Beratung
anbieten, wie das Berner Techno-
logiezentrum (BeTech) in der
Bundeshauptstadt. Wer aber hin-
ter der Biirotiir im Geschiiftshaus
der Mobiliarversicherung an der
Monbijoustrasse reihenweise
Computer, Terminals und tech-
nische Labors erwartet, wird ent-
tauscht. Der lange Gang fiihrt in
vier stilvoll eingerichtete Biiros,
wo Geschiftsfiihrer Jirg Spahr
mit einem Mitarbeiter und einer
Sekretirin  den Technologie-
transfer im Kanton Bern lenken
hilft. «Das Wort <Zentrum> ist
vielleicht etwas ungliicklich ge-
wihlt», gibt auch Jiirg Spahr zu
und lichelt verbindlich. «Wir
sind im weitesten Sinn eine Tech-
nologie-Vermittlungsagentur.»
Ein «<Hundertelfi» fiir Technolo-
gie- und Wissenstransfer, kénnte
man sagen, das beriat und Exper-
ten vermittelt, falls es die ge-
wiinschten Auskiinfte nicht selbst
geben kann.

Mit grosser Kelle

Bei den Technoparkprojekten
wird in der Schweiz mit grosser
Kelle angerichtet.  Praktisch
durchweg sind sie wesentlich
grosser dimensioniert als ver-
gleichbare Projekte in Baden-
Wiirttemberg. «Wir haben uns in
bezug auf Grosse und Struktur

FOTO: DANI BOSCHUNG

Ebensowichtig wie
der Computer ist die
kommunikative Atmosphare
beim Kaffeeautomaten.

Jiirg Spahr vom Berner
Technologiezentrum:
Wir sind das Hundertelfi
fiir Wissenstransfer.»

BOSCHUNG

Im Gebiude von Hermes-
Precisa hat sich in Yverdon
der Y-Park eingenistet.
Noch steht der Direktor
Patrick Nicolet in
der praktisch leeren Halle. |
Fiinf Hektaren gross
soll der Technopark einmal
werden. Ein Hoch-
schulanschluss fehit
allerdings.

FOTO: DANI BOSCHUNG
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Claudia Liebermann und

Rodolphe Luscher haben den
Technopark von Coliombey-

Muraz im Wallis entworfen.

Er umfasst Empfang -1,
Museumsturm - 2, Verkehrsbiiro -3,
Restaurant und Hotel - 4, Freizeit-
zentrum -5, Ambiance tropicale -6,
Variothek-7, Schwimmbad-8,
Aparthotel -9, Parkpléitze -10,
Planetarium -11, Musikzentrum-12,
Salon der Nationen -13, Lyzeum der
Zukunft~14, Technologietransfer-
Zentrum-15, Hobbyzentrum - 16,
Platz der kiinstlichen Intelligenz -17,
. Walliser Restaurant-18,

Konzert- und Theatersaal -19,
Handwerkszentrum - 20,

Sporthalle -21, Phinomena- 22,
Gebaude fiir einzelne
Unternehmungen - 23, Treff-
punkte - 24, Brutstitte - 25.

FOTO: PASCAL SCHMIDT

Pierre L. Van der Haegen,
Sekretar der Basler
Handelskammer: «Wir kommen
etwas von der Euphorie

ab, seit sich jede zweite

Stadt einen Technopark
anlachen will.»

FOTO: CLAUDE GIGER
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eher am schwedischen Lund als
an einem Park in Baden-Wiirt-
temberg orientiert», sagt Albert
Hafen, dessen Technopark ein-
mal mit sechs Hektaren Fliche
die Grosse eines mittleren Bau-
ernbetriebs einnehmen soll.

Der Y-Parc in Yverdon begann
in leerstehenden Gebiuden der
Hermes-Precisa mit 600 Qua-
dratmetern  Produktionsfliche
und 200 Quadratmetern Biiro
zwar bescheiden; insgesamt ist
fiir das Projekt aber eine Baufli-
che von fiinf Hektaren reserviert.

Noch grosser soll der Techno-
park «Futuroscope» in Collom-
bey-Muraz werden (Planer Ro-
dolphe Luscher und Claudia Lie-
bermann). Auf 45 Hektaren
Land sollen nicht nur For-
schungs- und Produktionsstitten
entstehen: Die Bauherren und
die Planer denken auch an Frei-
zeit und Vergniigen: «Hotellerie,
Kunst und Kultur, alles, was Sie
sich vorstellen konnen.» Man stel-
le sich vor: Ein riesiger Lunapark
im Unterwallis. Das Riesenrad
dreht sich neben der Produk-
tionsstitte fiir Mikrochips. Und
anstatt vor dem Kaffeeautomaten
treffen sich die High-Techniker
auf der Geisterbahn.

Kriterium Schulanschluss

Rund 700 Millionen soll «Futu-
roscope» kosten, wenn er tatsach-
lich gebaut wird. Mit 45 Hektaren
Fliche wire er der mit Abstand
grosste Technopark der Schweiz.
Um der Anforderung «Produk-
tion und Wissenschaft unter glei-
chem Dach» zu geniigen, fehlt
dem Projekt allerdings eine wich-
tige Voraussetzung. Collombey
am Rhoneknie bei Martigny liegt
rund 70 Kilometer von der nich-
sten Hochschule, der Ecole poly-

technique fédérale de Lausanne
(EPFL), entfernt. Ein intensiver
Kontakt zwischen Wissenschaft
und Produktion ist unter diesen
Voraussetzungen kaum moglich.
Der  «Kaffeeautomateneffekt»
funktioniert nicht, wenn die Ar-
beitsorte eine Stunde Bahnfahrt
auseinanderliegen. «Wir denken
eher an Forschung auf privater
Ebene», schrinken die Planer
ein.

Ahnliche Schwierigkeiten hat
der Handels- und Industriever-
ein Olten und Umgebung, der in
Olten einen «Innovations-» oder
«Industriepark» realisieren
mochte. Das Projekt besteht heu-
te lediglich als Idee in den Papie-
ren und Képfen der Arbeitsgrup-
pen. Es ist eine Art «<HB-Stidwest
im Taschenformat», wie der Solo-
thurner FDP-Nationalrat Rolf
Biittiker sagt. Anschluss an eine
technische Hochschule hat das
Projekt Olten nicht. Eine Voraus-
setzung, die man in der Bundes-
republik nicht missen mochte.

Aus nach dem Borsencrash

Und eine Erkenntnis, welche die
Basler Handelskammer bewog,
ihr Projekt fiir einen Technopark
in der Schublade zu versenken.
«Wir sind zum Schluss gekom-
men, dass wir weder von der Uni-
versitit noch von der Inge-
nieurschule den notwendigen
Background hitten, um so etwas
aufzufangen», sagt Handelskam-
mer-Sekretir, Pierre L. Van der
Haegen. Und Alfred Hafen be-
tont: «Ohne ein entsprechendes
Umfeld mit dhnlich gelagerten
Unternehmen und ohne An-
schluss an eine Hochschule hat
ein Technopark kaum Uberle-
benschancen.» Ebenfalls gestor-
ben ist das Projekt «Brain Valley»
in Ueken AG. «Ein Platz war be-
reits bestimmt, Interessenten und
Investoren hatten wir gefunden»,
so die ehemalige Marketingver-
antwortliche Monika Ponacz.
Auch Fiden zu technischen
Hochschulen habe man gekniipft
gehabt. Nach dem Bérsencrash
im Oktober 1987 hitten sich je-
doch verschiedene Beteiligte zu-
riickgezogen. Im November wur-
de «Brain Valley» begraben, der
Tragerverein aufgelost. Erinne-
rungen an das Vorhaben haben
die Beteiligten scheinbar aus dem
Gedichtnis geloscht. Monika Po-
nacz jedenfalls konnte keine Aus-
kunft mehr tiber Grésse und
Struktur des geplanten Zentrums
geben: «Sie konnen bei der Presse
nachfragen. Dort wurde seiner-
zeit sehr viel publiziert.»

Nicht nur die Wirtschaft, auch
staatliche Stellen sehen im High-
Tech-Bereich die Zukunft. Bun-
desrat Delamuraz sprach am
7. Oktober in St. Gallen gar
von einem «Technologiepark
Schweiz».

Spitzentechnologie werde heu-
te gleichsam als «Wunderdroge»
fiir die Losung gesamtwirtschaft-
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ckpunkt der Technoparks: der Weltmarkt.

«im Bl

ie Fuor Umwelt
und Arbeitnehmer bleibt imm Hintergrund.»

Technolog
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«Die Technologie
mit 6ffFfentlichen Mitteln noch
mehr fordern?»
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licher Probleme betrachtet. Im
internationalen Vergleich habe
die Schweiz «noch immer eine
insgesamt starke Stellung»: Dies
bewiesen der iiberdurchschnitt-
liche Anteil von «High-Tech-Gii-
tern» am Export und die Fihig-
keit, auf «technologische Ziige
aufzuspringen», etwa in der An-
wendung. Dennoch weise die re-
lative Entwicklung bei den Paten-
ten, aber auch im Bereich der
High-Tech-Exporte in den letz-
ten zwei Jahrzehnten «tenden-
ziell eine Verschlechterung» auf.
Vor allem seien die relativen Ex-
portanteile im Bereich der Elek-
trotechnik, der Pharmazeutika,
der Telekommunikation und Bii-
rotechnik riickliufig.

Wichtigste Herausforderung
seien der wachsende Zeitdruck,
der Bedarf an Ressourcen und
Fachleuten und die zunehmende
Internationalisierung. In seiner
Rede begriisste der oberste
Schweizer = Wirtschaftsférderer
die Technoparks als regionale
Anstrengung.

Die entsprechenden Forde-
rungsideen werden denn auch
vorwiegend in den Kantonen aus-
gebriitet. Solothurns Regierung
setzt im «Leitbild 86» auf techno-
logieintensive Unternehmen, von
denen sie sich Anziehungskraft
fiir Dienstleistungsunternehmen
verspricht. Im Tessin gibt es noch
kein Technopark-Projekt. Natio-
nalrat Fulvio Caccia: «Wir miis-
sen uns nach Italien ausrichten.»

Auf  Technologieforderung
setzt die Regierung des Kantons
Bern, die am 4. Dezember 1988
eine Anderung des kantonalen
Gesetzes tiber die Forderung der
Wirtschaft zur Abstimmung ge-
bracht hat, das mit 58,3% gutge-
heissen worden ist. Dass damit die
gesetzlichen Grundlagen fiir eine
intensive Férderung der Hoch-
technologie geschaffen werden,
bleibt im Gesetzestext verdeckt;
diese Absicht wird erst im Kom-
mentar deutlich, den die Regie-
rung zusammen mit dem Ent-
wurf ans Parlament geschickt hat:
«Die Erfahrungen der letzten
Jahre haben deutlich gezeigt,
dass gerade im Zusammenhang
mit Investitionsvorhaben im
hochtechnologischen Bereich
diese Unterstiitzung einen zu-
nehmenden Stellenwert erhilt.»
Das neue Gesetz fordere einseitig
die Hochtechnologie, kritisieren
die Demokratische Alternative
und die Freie Liste, die gegen den
Gesetzesentwurf das Referen-
dum ergriffen hatten. Und zur
Hochtechnologie gehéren auch
hochst umstrittene Gebiete wie
Bio- oder Gentechnologie. «Wir
riskieren, dass eine mit offentli-
chen Mitteln finanzierte Techno-
logie in eine unerwiinschte Rich-
tung geht, und leisten einer Aus-
zehrung unserer Hochschulen
Vorschub», sagt die Berner
Grossritin Esther Fischer-Hom-
berger (Freie Liste).

Technologieparks
in der Schweiz

Centre Suisse d'élec-
tronique et de micro-
technique S.A. (CSEM),
Neuenburg: der Senior

Das CSEM fiihrt Forschungs- und
Entwicklungsaufirige aus, fabriziert
aber auch Kleinserien von Komponen-
ten und Systemen fiir Industrie und
staatliche Organisationen. 220 Mit-
arbeiter, davon ein Drittel Akademi-
ker, sind in den Bereichen Mikroelek-

tronik,  Optoelektronik, — periphere
Komponenten, Mikromechanik und
Materialuntersuchungen tatig.

CSEM ist kein Technopark nach der
harten Definition. Das Centre ist ein
einziges Unternehmen, das 1984 aus
dem Zusammenschluss von drei ver-
schiedenen Labors in Neuenburg ent-
stand. Zu den Aktiondren gehoren 52
Schweizer Unternehmen, darunter
auch grosse wie Sulzer, SMH oder
ABB.

Y-Parc SA, Yverdon:
Probelauf gestartet

Fiinf Hektaren gross soll der Y-Parc
in Yverdon-les-Bains sein, wenn er
einmal voll ausgebaut ist. Vorliufig
allerdings werden seit September 1988
erst 800 Quadratmeter im ehemaligen
Fabrikgebiude der Hermes-Precisa
genutzt, wo sich Y-Parc eingemietet
hat. :

Finanziert und betrieben wird Y-
Parc von einem Konsortium, dem ne-
ben prominenten Unternehmen wie
Elektrowatt oder Nestlé mit einer Min-
derheitsbeteiligung auch die  sechs
Westschweizer - Kantone, das Tessin
und der Kanton Bern angehoren.

Auf eimem eigenen  Grundstiick
westlich von Yverdon plant die Y-Parc
SA fiir die neunziger Jahre einen Neu-
bau, wo sie alle ihre Aktivitiiten kon-
zentrieren will.

Technologiepark Bern:
1992 bezugsbereit

Die Details des «Technologieparks
Bern» werden zurzeit projektiert. Vor-
gesehen ist der Bau eines Gebéiudes an
der Morgenstrasse 129 fiir 20 Millio-
nen Franken. Auf einer Bruttoge-
schossfléiche von rund 5000 m® michte
das Wirtschaftsamt der Stadt Bern
rund zwanzg kleine, junge Unterneh-
men, die sich mit Kommunikations-
und Informationstechnologien befas-
sen, ansiedeln. Die Unternehmen sol-
len sichin einer ersten Wachstumspha-
se befinden und bereits in der Region
Bern tditig sein.

Die  Finanzierung des Gebdudes
tdibernimmt die  privatwirtschaftliche
Technologiepark-Immobilien AG (TE-
AG). Der Technopark Bern, der das
BeTech erginzen soll, diirfte Anfang
1992 bezugsbereit sein.

«Futuroscope» collom-
bey-Muraz: Gigantische
Dimensionen

Im Unterwallis, auf einer Fliche von
45 Hektaren, michten Bernard Vichet
(Givisiez) und die Wuilleret Entrepri-
se Générale SA (WEGSA) das « Futu-
roscope» fiir insgesamt rund 700 Mil-
lionen Franken errichten. Das mit Ab-
stand grosste Technoparkprojekt der

Schweiz sieht, neben Industrie und
Forschung, auch Platz fiir Hotellerie,
Kultur, Freizeit und Musse vor. Der
Gestaltungsplan, ausgearbeitet durch
das Planer- und Architektenteam
Claudia Liebermann und Rodolphe
Luscher (Lausanne), wurde bei Ge-
meinde und Kanton zur Genehmi-

gung eingereicht.

Technologiepark
Zorich: Baugesuch ein-
gereicht

Die «Technopark Ziirich Immaobilien
AG» will im Ziircher Industriequartier
ein sechs Hektaren grosses Grundstiick
der Sulzer/Escher Wyss AG erschlies-
sen. Ende 1987 gegriindet, reichte die
Immobilien AG Mitte Oktober 1988
das Baugesuch fiir eine erste Etappe
von 20000 Quadratmetern ein. Ge-
plant sind ein Innovationsteil fiir For-
schung und Entwicklung, ein Gewer-
behaus und ein Kommunikationszen-
trum.

Bauherrin ist die « Technopark Zii-
rich Immobilien AG», hinter der zu
gleichen Teilen Sulzer, Ziircher Kan-
tonalbank, Rentenanstalt und «Win-
terthur»-Versicherung  stehen. Ge-
schiiftsfiihrer Albert Hafen rechnet
damit, dass bis Friihjahr 1989 die
Baubewilligung vorliegt, die Bauar-
beiten im Sommer 1989 beginnen kin-
nen und der erste Teil des Parks Ende
1991 in Betrieb genommen wird. Die
Immobilien AG spricht davon, dass
sich 50 Betriebe mit insgesamt 700
Angestellten niederlassen werden. Die
Aufsicht iiber den Innovationsbereich
hat eine eigens gegriindete Stiftung
unter dem Présidium von Ziirichs
Stadtprésidenten Thomas Wagner.

Technologiepark Basel:
v?raussetzungen unge-
nogend

Im Wirtschaftsraum Basel beauftragte
die Basler Handelskammer die «Ad-
hoc-Kommission — Technologiepark»
abzukléren, ob mit einem Technologie-
park die starke, aber einseitige Basler
Wirtschaft diversifiziert werden kin-
ne.

Aufgrund des Berichts beschloss die
Handelskammer im Januar 1987,
vorerst keinen  Technologiepark zu
realisieren, da die Voraussetzungen
weder von Unternehmer- noch von

Die ganze Schweiz als Technopark (Bundesrat Delamuraz).

Hochschulseite ausreichend vorhan-
den seien. Auch kimne nicht schliissig
beantwortet werden, ob fiir ein solches
Vorhaben in Basel das Bediirfnis vor-
handen sei.

Die Basler Handelskammer befiir-
wortet zuerst eine breit abgestiitzte In-
novationsforderung durch Verstir-
kung und Aufbau eines «kreativen
Kommunikations- und Aktivitditsnetz-
werks». Nicht ausschliessen michte sie,
dass zu einem spdteren Zeitpunkt ein
Technopark fiir Biotechnik eingerich-
tet wird.

«Brain Valley» Ueken:
Aus nach Borsencrash

Die «Brain Valley Association» plante
1985/86 in Ueken (Fricktal) eine Ar-
beits- und Ausbildungssttte fiir Fir-
men, die im Dienstleistungssektor titig
sind. Obwohl Grundstiick, Investoren
aus der Privatwirtschaft und Kontakte
zu Bildungsinstitutionen vorhanden
waren, liste sich der Verein im Novem-
ber 1987 auf und hat die Pline fiir
einen Technologiepark Ueken begra-
ben. Grund: Die Investitionsbereit-
schaft weiterer Firmen blieb aus.
«Nicht zuletzt wegen des Birsen-
crashs», so Monika Ponacz, ehemals
verantwortlich fiir Marketing und PR
der Association.

Technologiepark Re-
gion Oliten: Grundiagen
erarbeitet

Initiant fiir den Technopark Olten ist
der Industrie- und Handelsverein Ol-
ten und Umgebung (IHVO). Zusam-
men mit der Interessengemeinschaft
(IG) Olten und den 35 Gemeinden der
Region griindete er den «Verein zur
Forderung der Region Olten—Gos-
gen—Gauy.

Drei  Arbeitsgruppen erarbeiteten
Jetzt Grundlagen fiir einen Techno-
park in Olten, eine weitere Arbeits-
gruppe beschiftigt sich zusdtzlich mit
dem Thema «Innovationspark». Gros-
se, Finanzierung, Tragerschaft und
Zeitplan der Projekte sind noch offen,
wobei die AG Innovationspark mit
Président Peter T. Frey bereits erste
Standortmoglichkeiten priift.

Fiir die Weiterarbeit am Projekt in
Olten diirfte der Entscheid « HTL Ol-
ten, ja oder nein?», der 1989 gefillt
wird, von grosser Bedeutung sein.
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quartier entsteht auf dem

Seminarraumen, Biirozonen und

Riickgrat der Erschliessung
sechs weiterer Trakte, in

geforscht, entwickelt und

Al

In Ziirichs Industrie-
Gelénde von Sulzer/
Escher-Wyss ein Techno-
park. Ein Trakt mit

Auditorium ist das

denen auf fiinf Etagen

produziert werden soll.

fred Hafen, Geschifts-

leiter der Technopark
Immobilien in Ziirich: «Ohne
Hochschule kann ein Techno-
park kaum liberleben.»
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Beratung statt
Park

In der Schweiz gibt es zahlreiche
Einrichtungen, die sich Forschung,
Beratung, Information und Trans-
fer im  Technologiebereich ins
Pflichtenheft geschrieben  haben.
Diese Forschungsinstitute, Innova-
tionsberatungsstellen, Transferstel-
len usw. verzichten, im Unterschied
zu den Parks und Zentren, weitge-
hend auf industrielle Produktion.

Ein Beispiel einer reinen Bera-
tungs- und Vermittlungsstelle ist das
Berner Technologiezentrum (Be-
Tech). Das BeTech, seit dem 1. Ja-
nuar 1987 in Betrieb, besteht mo-
mentan lediglich aus drei Leuten,
Sekretirin inbegriffen. Es wird von
der «Bernischen Genossenschaft fiir
Technologievermittlung» getragen,
die sich aus rund 325 natiirlichen
und juristischen Personen zusam-
mensetzl.

Die Betriebskosten werden mit Be-
ratungsmandaten  (ausfithrliche
Hilfe wird Genossenschaftern mit
90 Franken und Nichtgenossen-
schaftern. mit 110 Franken pro
Stunde verrechnet), mit Subventio-
nen des Kantons Bern (200000
Franken pro Jahr, ohne zeitliche Be-
schrinkung) und der Defizitgaran-
tie  eines  Bankenkonsortiums
(350000 Franken pro Jahr, limi-
tiert auf drei Jahre) gedeckt.

Andere Einrichtungen (zum Teil
mit eigenen Forschungsabteilun-
gen) sind in Brugg-Windisch (For-
schungs- und Entwicklungsinstitu-
tion fiir Technologietransfer, abge-
kiirzt « FITT-Center», seit 1982), in
Lausanne (Centre d’appui scienti-
fique et technologique, «CAST>,
1986), in Ziirich (Arbeitsgemein-
schaft fiir industrielle Forschung,
«AFIF», 1937), in St. Gallen (Be-
ratungs- und Informationssystem
der  St. Galler  Handelskammer
«BIS», 1983) und in Solothurn
(Innovationsberatungsstelle  der
Solothurnischen ~ Handelskammer
«IBS», 1984) zu Hause.

Planung fiir Zentrum Ziirich

Auch fir die Entwicklung wirt-
schaftlich schwach entwickelter
Regionen taugt die Einrichtung
Technopark  wenig.  Ziirichs
Stadtprdsident Thomas Wagner
verspricht sich vom Ziircher Pro-
jekt «eine faszinierende Moglich-
keit und Magnetwirkung fiir Zii-
rich». Im Klartext: Die Wirt-
schaftsmetropole Ziirich wiirde
noch stirker. Randregionen kon-
nen bestenfalls in zweiter Linie
profitieren: «Wenn ein Unter-
nehmen nach fiinf Jahren das In-
novationsgebdude verlassen
muss, konnen wir dann Land an-
bieten», sagt Solothurns Wirt-
schaftsférderer Walter Stein-
mann, der selber eher auf Unter-
nehmerschulung und Erfah-
rungsgruppen setzt: «Der Begriff
Technologiepark wird heute von
jeder Gemeinde gebraucht -
nicht selten sind sie nichts ande-
res als schone Statussymbole.»

Grundsitzliche Kritik iibt Pier-
re L. Van der Haegen, Sekretdr
der Basler Handelskammer: «In
Deutschland ist vieles schiefge-
laufen. Auch wir kommen etwas
von der Euphorie ab, seit sich je-
de zweite Stadt einen Techno-
park anlachen will.»

Far das Ziircher Projekt kann
sich Van der Haegen nicht begei-
stern: «Bei einem Wirtschaftszen-
trum mit diesem Boom ist ein
Technologiepark als Férderungs-
massnahme fiir Wirtschaft und
Innovation eigentlich ein Unsinn
und funktioniert vor allem, weil
die ETH viel Platz braucht.» Die
Hochschulen haben sich denn
auch bereits als Mieter angemel-
det; 1992 will sich die ETH «we-
gen akuten Platzmangels», so
ETH-Professor Balthasar Peyer,
im Technopark mit mehreren
Abteilungen, zum Beispiel Pro-
duktionstechnik, zu normalen
Bedingungen einmieten. «Der
Technologiepark ist mithin ein
guter Vorwand, dieses Areal
recht gut zu fruktifizieren. Der
Anteil anderer Aktvititen, die
die Sache finanzieren helfen, ist
gross», sagt Van der Haegen. Das
Risiko der Ziircher ist gering. Fiir
den Innovationsteil sind in Zi-
rich 40 Prozent des Raumange-
bots vorgesehen, eine Grosse, die
jederzeit angepasst werden kann.
Denn die Gebiude werden so fle-
xibel konzipiert, dass tiberall Ent-
wicklungs- und Produktionsab-
teilungen eingebaut werden kon-
nen.

Wird der Innovationsteil im
Technopark Ziirich ein Flop,
wird die Anlage mit zwei Hekt-
aren Fliche fir die Tragerin
«Technopark Immobilien AG»
und Grundeigentiimerin Sulzer/
Escher Wyss als grosses Gewerbe-
zentrum auch im schlechten Fall
ein gutes Geschift.

Daniel Voll und Paul Weber sind Mitglie-
der des Ziircher Pressebiiros 5-r-team.



Erfahrungen und Kritik in Baden-

wWirttemberg

«Die achtziger Jahre werden in die
deutsche Technik- und Wirtschafis-
geschichte als eine Zeit eingehen, in
der diec  Kommunalpolitiker —zu
High-Tech-Freaks wurden: Zwi-
schen Flensburg und Konstanz ent-
standen an die 60 Technologie-
parks», schreibt die «Frankfurter
Zeitung» im «Blick durch die Wirt-
schaft». In der Tat: Anfang 1983
gab es in der Bundesrepublik
Deutschland noch keinen einzigen
Technopark, und heute sind es
allein im Bundesland Baden-Wiirt-
temberg deren zehn. Und diesen soll
es ausgezeichnet gehen, vertraut
man den Statistiken der Betreiber
und den Aussagen der Geschiifts-
fiihrer.

Am 17. Februar 1984 hob Lothar
Spéth,  baden-wiirttembergischer
Munisterprisident und unermiidli-

- cher Promoter der neuen Technolo-
gien, die Technologiefabrik Karls-
ruhe aus der Taufe. Was auf be-
scheidenen 2191 m” im alten Fabrik-
gebaude der Néhmaschinenfabrik
Singer begann, hat sich zum griss-
ten Technologiepark der Bundesre-
publik entwickelt, zum «Flaggschiff
unter Spdths Technologiezentren»,
wie die «FAZ» am 28. Juli 1986
schrieb.

Christian Kniep als Geschdfts-
[uhrer, die IHK-Unternehmens-
und Technologie-Beratung Karls-
ruhe GmbH als Betreiberin und die
Landeskreditbank Baden-Wiirttem-
berg als Investorin kinnen zufrie-
den sein. Innert dreier Jahre stiegen
der Umsatz der ansdssigen Unter-
nehmen von 8 auf 77 Millionen
Mark, die Zahl der Beschdftigten
um beinahe tausend Prozent auf
700 Leute. Mit einem Sauerteig
konne die Fabrik verglichen werden,
assoziiert Christian Kniep, der an-
deren Unternehmen und der Region
zu technischem Fortschritt verhelfe.
Trotz des offensichtlichen Erfolgs
gibt sich der diplomierte Volkswirt,
zumindest vordergriindig, beschei-
den: «Ich kann nicht sagen, wenn es
die Technofabrik nicht gibe, hditte es
dieses oder jenes Unternehmen nicht
geschafft.»

Das Technologiezentrum in Stull-
gart-Pfaffenwald ist das jiingste in
Baden-Wiirttemberg. Im hauseige-
nen Blatt als « Renommierstiick Lo-
thar Spiths» bezeichnet, wurde es
am 8. April 1986 — selbstverstiind-
lich vom Ministerprisidenten per-
sonlich — eroffnet.

Seither geht es steil aufwirts:
Wiihrend vm Startjahr 72 Beschiif-
tigte eimen  Umsatz von durch-
schnattlich 55 000 DM pro Person
erzielten, schnellte die Zahl 1988 bei
162 Leuten auf rund 150 000 DM.
«Schon viele der 18 ansdssigen Fir-
men verkaufen sehr gut», sagt der
Geschdftsfiithrer Frank Fischer und
fiigt salopp hinzu: «Pleiten hatten

wir bisher auch nicht.» Selbstver-
stindlich nicht, miisste man anmer-
ken. Die Aufnahmebedingungen
fir Unternehmen, die in Techno-
parks ihre High-Tech-Produkte zur
Marktreife bringen wollen, sind
hoch: Einlass ins gelobte Techno-
land finden néamlich nur Unterneh-
men, die ein neues Produkt oder
Verfahren entwickeln, dessen tech-
nische Durchfiihrbarkeit durch ein
Gutachten bestditigt wird. Weiter ha-
ben die Firmen ein Gutachten vor-
zulegen, das die Marktchancen
nachweist. Und schliesslich wird ein
Unternehmenskonzept fiir die ersten
drei Jahre und eine durch Bank-
garantien gesicherte Finanzierung
verlangt. In Baden-Wiirttemberg
fallt es den Technoparks zusdtzlich
schwer, in Konkurs zu geraten. So-
fern die Region oder der Triger die
Hiilfte eines allfilligen Verlustes
trdgt, gewdhrt ihnen das Land wih-
rend der ersten drei Jahre einen Zu-
schuss von bis zu 300 000 DM.

Noch sind die Technologiezentren
der BRD jung. So jung, dass Erfah-
rungswerte iiber einen lingeren
Zeitraum hinweg fehlen. «Etwas
blaudugig und euphorisch», glaubt
Jorg Huber, parlamentarischer Be-
rater der SPD-Fraktion im Stutt-
garter Landtag, sei darum der Tech-
nologiepark-Boom auf jeden Fall.
«Die Idee an sich ist gut», sagt Hu-
ber, aber «dass man da schnell Ge-
biude gezimmert und gesagt hat,
das ist jetzt die Lisung, ohne erste
Erfahrungen mit Pilotprojekten ab-
zuwarten», versteht der SPD-Politi-
ker micht.

Kritik dibt die SPD auch an der
Zusammensetzung der Betreiberge-
sellschaften, seien doch dort weder
Gewerkschaften noch Arbeitnehmer
vertreten, obwohl der deutsche Ge-
werkschaftsbund Kapital und Mit-
arbeit angeboten habe. Die einseitige
Vertretung wirke sich aus: Die
Parks seien hauptsiichlich kapital-
und marktorientiert ausgerichtet.
«Ressourcen-, wmwelt- und arbeit-
nehmerorientierte Technologiepoli-
tik wird nicht einmal als Anspruch
Sformuliert.» Gesellschaftspolitische
Anliegen wiirden unter den Tisch
gewischt.

Grundsitzlich mangle es an
Transparenz, glaubt Jorg Huber.
Es sei schwierig, sich ein Bild iiber
die Technoparks machen zu komnen.
Dies beginne bei den Produkten, die
in  Technologiezentren hergestellt
werden. Huber: «Da kimnte man
plitzlich ganz tolle Riistungssachen
vorantreiben.» Die Betriebe entzi-
gen sich jeder Kontrolle und verwei-
gerten Informationen iiber Triger-
schaften. Natiirlich sei es moglich,
mit Geschdfisfiihrern zu sprechen,
nur: «Wenn man in e Technolo-
giezentrum geht, wird alles als opti-
mal dargestellt, ist ja logisch.»

Das Technologiezentrum

in Stuttgart-Pfaffenwald und
sein Leiter Frank Fischer:

18 Firmen unter einem Dach
mit 162 Angesteliten.

Man ist optimistisch und
selbstbewusst. Dank gross-
ziigiger Staatshilfe hat

man den Sprung auf den Weit-
markt geschafft.

«Technoparks entziehen sich
jeder Kontrolie — da kénnte man tolle
RiUstungssachen vorantreiben.»
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- Das Flaggschiff unter

Deutschiands Technoparks ist
das Technologiezentrum
von Karisruhe in einem aiten
Gebiude der Nahmaschinen-
fabrik «Singer». Sein Leiter
Christian Kiep: «Der Techno-
park ist ein Sauer-

teig, der anderen Unterneh-
men und der Region zu
technischem Fortschritt
verhilft.»
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