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Ein Gemutsbar

Michael Erlhoff, Querdenker
mit Patchwork-Biographie, ist
fachlicher Leiter des «Rats fiir
Formgebung» und Enfant ter-
rible der deutschen Design-
Szene. Wir besuchten ihn in
Frankfurt.

VON ISABELLE MEIER

E twas verloren inmitten
riesiger Gebaudekomple-
xe des Messegelindes der Stadt
Frankfurt steht schiichtern und
klein das Haus des Rats fiir Form-
gebung. «Zwischen den Toren
von Halle 5 und 7 miissen Sie hin-
durch», hiess es beim Pfortner.
Der Taxifahrer hatte beim Su-
chen Miihe.

Der Eingangsraum dann: ein-
fach, kiihl, weiss. Zwei Tische, ein
Regal, ein Video. Mein Blick fallt
auf einige Stiihle, die befrem-
dend wirken. Die Neugier iiber-
waltigt mich schliesslich, und ich
bin gerade dabei, einen sehr wak-
kelig aussehenden Stuhl auszu-
probieren, da erscheint ein strah-
lender Michael Erlhoff: «Sitzen
Sie nur. Er hilt.» Tatsichlich.
Meine Vorsicht war dennoch am
Platz; ein schwarzes Schaf war mit
dabei. (Die Stiihle sind computer-
berechnete Abwandlungen des

klassischen Stuhles der Ulmer
Hochschule.)

«Design hat Zukunft», erklirt
mir der 42jdhrige Germanist und
Kunsthistoriker vorweg und mit
dem Brustton der Uberzeugung.
Rundlich, umginglich-jovial, all-
zeit bereit, scharf zu schiessen, so
wirkt der Gemiitsbir mit Krallen.
Die Stimme kommt von tief un-
ten; etwas schlifrig — «nach fiinf
Stunden Schlaf», was seiner Agili-
tat und geistigen Wendigkeit aber
keinen Abbruch tut.

Promoviert hat er in Hannover
iiber Raoul Haussmann, den Da-
daisten, der sich Dadasoph nann-
te. «Was mich an ihm interessier-
te, war sein Versuch, begriindba-
re Regeln zu finden, in einer
Welt, in der sich diese auflosen.»

Dieses Interesse ist es vermut-
lich, das ihn heute ans Design bin-
det. Denn in seiner Karriere —
achgjihrige Dozentenzeit fiir
deutsche Literaturwissenschaft,
Herausgabe der Kinstlerzeit-
schrift «Zweitschrift» und des
jahrlichen «Kurt Schwitters Al-
manachs» — hat Design wenig bis
gar keinen Platz gehabt.

Auf die Zielgerade fiihrten ihn
die Herausgabe des Buches «De-
sign als Gegenstand. Vom neuen
Glanz der Dinge» (zusammen mit
seiner Freundin, der Soziologin
und Frauenforscherin Uta Bran-




des, und Rolf-Peter Baacke) und
verschiedene Ausstellungen (De-
sign-Abteilung der documenta
1987, Mitarbeit bei der grossen
Ulm-Retrospektive).

Als der Geisteswissenschafter
zum fachlichen Leiter des Rats
fiir Formgebung gewidhlt wurde,
ging ein Aufschrei durch die
deutsche Design-Szene, und das
Entsetzen hilt an. Der Grund
nach Erlhoff: «Das Design-Gebiet
ist von Machern und Pragmati-
kern geprigt. Sie stehen in un-
mittelbaren Verwertungszusam-
menhingen. Ich hingegen sehe
Design auch als Grundlagenfor-
schung an. Das gibt Streit.»

Er facht ihn gewissermassen an
mit seiner Absicht, «die soziokul-
turelle und 6konomische Diskus-
sion iiber Design einzufiihren.
Die Zukunft wird gerade diesen
Aspekt immer mehr fordern.» Es
gehe heute nicht mehr darum,
bloss einen Stuhl zu bauen: «Das
ist geschenkt. Es geht darum, die
Gegenstinde zu begreifen.» Ein
Schongeist, hiess es bei den Desi-
gnern, die sich primir als Kon-
strukteure und Planer verstehen
und ja auch reihenweise techni-
sche Innovationen vorweisen.

Man versteht das ein wenig an-
gesichts eines Satzes wie «Design
sucht das Besondere der Gegen-
stinde und deren verheissungs-
volle Moral» in einem der friihe-
ren Editorials Erlhoffs im «De-
sign Report».

Neuer Betrachtungswinkel

Aber den Unruhestifter zum
Schwiitzer deklassieren hiesse
ihm unrecht tun. Seine Qualitit
ist es, den Betrachtungswinkel
weit aussen anzusetzen, irgendwo
dort, wo der Archimedische
Punkt sein muss.

Demzufolge kommt er zur An-
sicht, dass sich der traditionelle
Design-Begriff auflost. Design sei
heute alles. Er gibt zu, dass er kei-
ne Definition mehr abgeben kon-
ne. Der Begriff stehe eventuell
fiir «kluge Organisation von Ele-
menten», also Vernetzung von
Produktion, Produkt und Ver-
wertung. Designer der Ulmer
Hochschule hitten in Ansitzen
bereits solche Systematisierungen
geleistet.

Er bringt das Beispiel Verkauf:
Heute seien Kasse, Regale und
Verpackung designed. «Wenn
man aber alles abschafft, die Kas-
se, die Regale und die Verpak-
kung, dann erscheint die Struk-
tur. Auf das Design der Struktur
lauft es schliesslich hinaus.»

Wo bleibt denn da der hunds-
kommune, normale, nichtde-
signte Gegenstand, wende ich
ein. Aber er lacht nur und doziert
weiter: «Die Normalitit, das em-
pirische Erleben (der Kratzer auf
dem Tisch), die Erfahrung der
Gegenstindlichkeit, die wurden
uns schon vor geraumer Zeit ge-
nommen. Das begann bereits mit
den abstrakten Beweisen der Na-
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Michael Erl-
hoff, Leiter
des Rats fir
Formgebung
in Frankfurt:
Design als
Vernetzung
von Produk-
tion, Pro-
dukt und
Verwertung.

«Das Design-
gebiet ist von
Machern und
Pragmatikern
gepragt. ich
hingegen sehe
Design auch
als Grundia-
genforschung
an. Das gibt
Streit.»

Rat fFor
Formgebung

Die Stiftung «Rat fiir Formge-
bung» wurde 1953 auf Antrag der
SPD gegriindet und dem Bundes-
wirtschaftsministerium angehingt.
Damaliger Zweck war die Siche-
rung der «bestmoglichen Form deut-
scher Erzeugnisse», also eine klare
Promotionsfunktion des deutschen
Designs. Mit dem Aufkommen re-
gionaler Design-Zentren geriet der
«Rat fiir Formgebung» immer stiir-
ker in eine tiefe Krise, von der er sich
erst seit Anfang 1987 erholt hat.
Ausloser waren der Umzug vom ge-
miitvollen Darmstadt ins moderne
Frankfurt, die Reaktivierung der
Stifter und die Ernennung des Ger-
manisten und Kunsthistorikers Mi-
chael Erlhoff zum fachlichen Leiter.
Im Zweckbau des «Rats fiir
Formgebung» sind sechs Angestellte
sowie Personen mit Werkvertrigen
beschdiftigt. Herausgabe der Zeit-
schrift «Design Report» (zweimo-
natlich). Michael Evlhoff nennt drei
Schwerpunkte seiner Arbeit:
1. Information, Beratung und Of-
fentlichkeitsarbeit iiber Design, Vor-
triige (so im Dezember zum Thema
«Design und Werbung», Publika-
tionen wie «Gold oder Leben. Auf-
siitze zum Verhdltnis von Gegen-
stand und Ritual» und «Unterneh-
menskultur und  Stammeskultur.
Metaphysische Aspekte des Kal-
kiils»).
2. Grundlagenforschung iiber De-
Sign.
3. Ausstellungen im Inland und
Vertretung der BRD in Ausstellun-
gen im Ausland.




turwissenschaft im 19. Jahrhun-
dert.»

Beim Plidoyer fiir das Design
gerdter in Fahrt und erklirt: «Ich
mochte beim Sitzen mein Hinter-
teil sptiren. Ich glaube, Design
kann diese Anschaulichkeit wie-
der rekonstruieren.» Die Einsicht
wachse auch, dass diese Gesell-
schaft kaum Maoglichkeiten von
Subjektivitit  zulasse.  «Man
braucht aber mindestens die Fik-
tion der Besonderung, und Design
kann das leisten.» Dasselbe gelte
fiir die Industrie. «Die Preise und
die Qualitit gleichen sich kom-
plett an, die Technologievor-
spriinge betragen allenfalls noch
Tage oder Wochen. Wenn sich
heute eine Firma auf dem Markt
besondern will, braucht sie De-
sign.» So habe ihm die Glasindu-
strie erklirt: «<Entweder ein Erd-
beben oder Design. Sonst gehen
4000 Arbeitsplitze verloren.»

Stil verkauft sich besser

Die Aufgabe der Designer sei es,
das auf eine gesellschaftlich ver-
niinftige Weise zu tun, zusammen
mit  Soziologen, - Ethnologen,
Psychologen und Okonomen.

Eine Abbildung der Totalitit
also? Er widerspricht: «Nein, die
Frage ist: Wie kann ich auf eine
nichtautoritire Weise Elemente
miteinander verbinden?»

Die Losung liegt auch nicht im
Stil, wie er etwa bei Braun zum
Vorschein kommt. «Wenn Braun
Stil gewonnen hat, was ich ein
bisschen befiirchte, dann negiert
das die Eigentiimlichkeit des
Gegenstandes. Ein Wecker ist
kein Radio. Stil hat immer eine
egalisierende und damit eine ver-
nichtende Tendenz.» Er gibt aber
zu: «Stil verkauft sich besser.
Aber die Gegenstinde sollten in
ihrem Kontext belassen werden,

oder dann muss man neue Kon-
texte entwickeln.»

Plotzlich wechselt er die Seite
und verkiindet fast triumphie-
rend: «Ich fithre heute leiden-
schaftliche Plidoyers fiir den
Gegenstand, bin mir aber nicht
mehr ganz sicher, ob es ihn noch
gibt.»

Michael Erlhoff sieht die einzi-
ge Chance darin, diese Wider-
spriiche auszuhalten, flankiert
von einer Design-Kritik, die ihm
indes bis heute fehlt. Er selber
wiirde sie gern betreiben, «aber
in meiner Position ist das unmog-
lich. Es wiirde wie ein offizielles
Statement ténen.» Design konne
die Probleme verdringen, dar-
tiber werde aber nicht 6ffentlich
diskutiert. «Es hingt hier alles,
anders als bei der Kunst, mit sehr
viel Geld zusammen.»

Thema «Geld»: Der Rat, in
dem Erlhoff emsig schreibt, Vor-
trage hidlt und Ausstellungen
produziert, hat ein Etat von 1,1
Millionen DM. Der Bund finan-
ziert etwa eine halbe Million, den
Rest tragen das Land Hessen, die
Stadt Frankfurt und private
Geldgeber zusammen. Der Wie-
deraufschwung des Rats fiir
Formgebung hat auch eine neue
Satzung gebracht, die von den
Stiftern ein Eintrittsgeld abver-
langt. Erlhoff hofft so auf weitere
200 000 bis 300 000 DM.

Um adéquat arbeiten zu kénnen,
brauche er aber 3,5 Millionen
DM. Er weist auf Spanien, Eng-
land, Japan, Kanada und Frank-
reich hin, wo der Staat sich in der
Design-Forderung stark enga-
giert. «Es ist die Aufgabe des
Staates, bestimmte Prozesse in
Gang zu setzen», erklart er. Eine
nationale Design-Politik existiere
erst in Ansitzen durch den Rat
fiir Formgebung. Auf regionaler
Ebene sei der Prozess weiter fort-
geschritten.

Der Handel ist dngstlich

Die Industrie wiederum zerreisse
sich augenblicklich in der Frage,
ob sie eine iiberregionale oder
eine regionale Design-Forderung
betreiben solle. (Wichtige regio-
nale Design-Zentren sind: Design
Centers in Stuttgart, Haus Indu-
strieform in Essen, IDZ in Ber-
lin.) Erlhoff: «Ich denke, beide
haben ihre Relevanz. Das Interes-
se der Industrie ist gewaltig. De-
sign steigert mit geringen Kosten
konkret den Umsatz und die Cor-
porate identity.» Gleichzeitig sei
das Wissen der Industrie tiber gu-
te Designer relativ klein, ihre Ver-
unsicherung dementsprechend
gross.

Die Ausnahme ist der Handel:
«Er ist risikofeindlich und angst-
lich. Teile der Industrie versu-
chen jetzt den Handel zu umge-
hen und in Design-Galerien Ra-
dios, Tische und Computer zu
verkaufen.»

En vogue ist in der BRD das
neue deutsche Design, bestehend
aus High-Tech-Exponenten und

Experimentierern. Michael Erl-
hoff mag sie: «Die jiingeren be-
herrschen ihr Handwerk prizise,
Brandolini etwa oder die Ginban-
dein Frankfurt. Es sind Designer,
die theoretische Losungen su-
chen, die zugleich pragmatisch
sind.» Sie versuchen das fast Un-
mogliche, namlich selbst noch im
Kitsch, mit dem sich die Men-
schen umgeben, die Moglichkeit
von Hoffnung zu sehen, meint
Erlhoff.

Verglichen mit der BRD ist die
Schweiz fiir ihn weit abgeschla-
gen. Erlhoff kennt die Schweizer
Szene kaum, nur «die Vitra und
ein paar von den jiingeren Desi-
gnern». Was ihm gefillt, ist die
Arbeit um die Zeitschrift «Der
Alltag». Verkniipfungen zwi-
schen der BRD und der Schweiz
existieren keine. Es fehlen, be-
mingelt er, die institutionellen
Kontakte, etwa eine Universitiit
oder ein Institut. «Ich wiisste
nicht, an wen ich mich in der
Schweiz wenden sollte.»

Erist hingegen iiberzeugt, dass
es ein ungenutztes Potential in
der Schweiz gibt. «Das Land ist ja
voll mit Geld, gut gelegen und
viersprachig.» Die Schweiz wiirde
bei  Design-Férderung  sehr
schnell ins Spiel kommen.

Design fiir Schweizer Kiihe?

Im Design-Markt in Europa spie-
len heute die Deutschen im Be-
reich von High-Tech-Innovatio-
nen und Fabrikanlagen eine zen-
trale Rolle. «Die Italiener blicken
neidisch auf uns», sagt Erlhoff.
«Wir beneiden sie hingegen um
ihr hervorragendes Design in der
Unternehmenskultur. Die Eng-
linder riicken aber auf.»

Wichtig werde die Frage, «ob
sich durch den EG-Binnenmarkt
die Rollen vertauschen und ob es
den Spaniern gelingt, in die Pha-
lanx der Europder einzubre-
chen». Vertauscht hiitten sich die
Rollen zwischen Japan und Euro-
pa: «Die Japaner gucken iiber un-
sere Schulter und sind fasziniert
von unserer Unternehmenskul-
tur. Bei ihnen brockelt die tradi-
tionelle Form, die Familienstruk-
tur, langsam ab.»

Einige Werkvertragler hu-
schen herum, junge Studis. Erl-
hoff musste zwischendurch einen
Telefonanruf aus Brasilien ent-
gegennehmen, aber sonst war der
Nachmittag ruhig. Ist er noch Ge-
heimtip? Erlhoff lacht: «Ich gebe
zu, ein bisschen schon.» Diese
Exotik biete dem Denken indes
mehr Spielraume, was ich gleich
selber erfahre. Er gibt mir augen-
zwinkernd den Rat zu begreifen,
dass selbst Schweizer Kiihe vor
nichts sicher seien und durch
Gentechnologie designed werden
konnen.

So ist Erlhoff, Aufklirer und
Apologet in einem. B

ISABELLE MEIER ist Historikerin und
Journalistin. Sie lebt in Ziirich.
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