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Hohenegg — 111 Jahre im Dienst

psychisch kranker Menschen

Walter Denzler*

Seit bescheidenen 22 Jahren darf ich die Geschicke
dieser spannenden und einzigartigen Klinik begeistert
mitgestalten und mittragen. Begeistert, weil die Hohen-
egg ein ausserordentlicher Ort ist - manche sprechen
gar von einem Kraftort. Die traditionsreiche gemein-
niitzige Institution mit den vielen sehr engagierten
Menschen, die sinnstiftende und sehr abwechslungsrei-
che Titigkeit und das authentische Miteinander lassen
die Jahre im Flug vergehen. Zu wissen, dass auf der Ho-
henegg nebst viel Leid, Schwere und Schicksalsschldgen
auch Hoffnung, Genesung und Heilung méglich sind,
erfilllt mich mit Dankbarkeit und auch etwas Stolz.

Alles begann 1902

Dr. Theodor Zangger (1864-1940), der 1902 in seiner
Ziircher Hausarztpraxis eine unerkldrliche Zunahme
der Fille von Nerven- und Gemiitskrankheit feststellt,
startet eine Gabensammlung fiir ein privates «Asyl fiir
Gemiitskranke». Ein Legat iber 200'000 Franken er-
laubt es ihm, die Pline zum Bau einer Anstalt voranzu-
treiben. Er griindet dafiir 1903 mit Gesinnungsfreun-
den einen Verein. Die Finanzierung (1 Mio.) erweist
sich als schwierig, zumal sich der Kanton wegen eigener
Grossprojekte nicht an den Kosten beteiligen will. Das
Komitee ist auf die Unterstiitzung von Privatpersonen
und kirchlichen Kreisen angewiesen — was aber gelingt.
Zangger sucht 1908 mittels einer Annonce nach einem
geeigneten Bauplatz. Aus 82 zum Kauf angebotenen
Bauerngiitern wéhlt er den Hof «Zumpernaul» ober-

Altehrwiirdig, traditionsreich aber
keineswegs verstaubt — die psychiatri-
sche Privatklinik Hohenegg hat eine sehr
bewegte Geschichte und verfugt tber
einen erstaunlichen Anpassungs- und
Gestaltungswillen. Auch im Namen des
Arztlichen Direktors Prof. Dr. med. univ.
Josef Jenewein freue ich mich, lhnen,
geschétzte Leserinnen und Leser, einen
Einblick in diese Institution zu geben.
Ich hoffe, dass Sie bei Inrem nachsten
Spaziergang auf dem Zwetschgenweg
die Hohenegg mit einem etwas anderen
Blick betrachten und verstehen konnen.
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Der Autor Walter Denzler ist Verwaltungsdi-
rektor und Vorsitzender der Klinikleitung der
Privatklinik Hohenegg.

halb von Meilen. 1910 bis 1912 erfolgt
der Bau der «Hohenegg, Anstalt fiir
Gemiits- und Nervenkranke». 1912 er-
offnet die Klinik mit gut 100 Betten und
nimmt bis 1975 nur Patientinnen auf.
Eine Erweiterung mit Bauten fiir ménn-
liche Patienten scheitert an der Finanzie-
rung. 1926 erfolgt der Kauf des nordlich
der Klinik gelegenen Bauernhofes «Bép-
fert», um den Selbstversorgungsgrad zu
verbessern und im dortigen Wohnhaus
weitere Patientenzimmer einzurichten.
In Spitzenzeiten werden bis zu 180 Bet-
ten betrieben.

Grundversorgungsklinik und drohende
Schliessung

1975 wird der Verein in eine gemein-
niitzige Stiftung umgewandelt und die
Klinik in die kantonale Versorgung ein-

gebunden. 1999 tbernimmt die «Ho-
henegg», wie die Klinik kurz genannt
wird, die Grundversorgung des Sektors
«Rechtes Ziirichseeufer», das heisst die
Gemeinden Zollikon bis Meilen. Die
Institution nennt sich neu «Hohenegg,
Klinik fiir Psychiatrie und Psychothera-
pie». Die 150 Patientinnen und Patienten
werden von rund 300 Mitarbeitenden
betreut.

Als Folge der verfiigten Sparmassnah-
men beschliesst der Regierungsrat 2004
auf Antrag der Gesundheitsdirektion,
die «Hohenegg» von der sogenannten
Spitalliste zu streichen und die Klinik
zu schliessen. Die Stiftung rekurriert
erfolglos beim Bundesrat. Sie entschei-
det darauthin 2005, die Institution als
Privatklinik weiterzufiihren. Der Be-
trieb wird daher stufenweise reduziert,
und der grosste Teil der Mitarbeitenden
muss bedauerlicherweise entlassen wer-
den.

Am 23. September 2005 wird die Pri-
vatklinik Hohenegg AG als Tochter der
Stiftung gegriindet. Die Hohenegg wird
ab dem 2006 als Privatklinik gefithrt -
exklusiv fiir Halb- und Privatversicher-
te und Selbstzahler. Diese Ausrichtung
macht die Hohenegg einzigartig und
sichert das Weiterbestehen. Der Betten-
bestand kann von anfinglich 33 bis auf
70 gesteigert werden und damit auch die
Zahl der Mitarbeitenden von 70 auf 130.
Als sogenanntes Vertragsspital (und ein-
ziges in der CH-Psychiatrie) ohne kan-
tonale Beitrdge kann sich die Hohenegg
17 Jahre im Markt behaupten und iiber



7000 stationdre Patientinnen und Pa-
tienten behandeln.

2023 - wieder auf der Spitalliste

Das «Uberwintern» als Vertragsspital ist
tiir die Stiftung mehr Mittel zum Zweck
als tiefe Uberzeugung. Klar war immer,
dass die Klinik fiir alle zugdnglich sein
sollte und alle von einer offenen und
menschenfreundlichen Psychiatrie in
einem gesundheitsfordernden Umfeld
profitieren sollten.

Mit der Spitalplanung 2023 der Gesund-
heitsdirektion des Kantons, die eine
Zunahme der Fille von psychischen
Erkrankungen bis 2032 prognostiziert,
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tut sich eine Chance auf. Die schwung-
volle Bewerbung bringt den gewiinsch-
ten Erfolg, den Listenplatz. Die Verant-
wortlichen der Hohenegg werten das als
grossen Vertrauensbeweis in die jahr-
zehntelange Arbeit und sind dankbar
fiir diesen positiven Entscheid. Gemiss
dem Leistungsauftrag als Spezialversor-
ger konnen nun Erwachsene bis 64 Jahre
unabhingig vom Versicherungsstatus
in einem offen gefiihrten Setting auf-
genommen werden - mit folgenden
Krankheitsbildern: Depression, Burn-
out, Angst-, Traumafolge- und psychso-
matische Storungen. So kann die Klinik
einen wichtigen und spezialisierten Bei-
trag fiir die psychiatrische Versorgung

1912 war die psychiatrische Klinik nur auf weibliche Patienten ausgelegt.
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im Kanton leisten. Dafiir wird eine neue
Station namens «Attika» mit 26 Betten
fir allgemein Versicherte im Unot in
Betrieb genommen. Die Gesamtkapazi-
téat liegt ab Januar 2023 bei 95 Betten. In
den nichsten Jahren soll das Angebot
fiir allgemein Versicherte sukzessive
entlang des angekiindigten steigenden
Bedarfs erhoht werden. Zudem hat die
Hohenegg ab Sommer 2023 auch die
Ausbildungen in der Pflege (FAGE, HF,
FH) sowie fiir angehende Arztinnen
und Psychologen wieder aufgenommen.
Damit wird die fast 90-jahrige Tradi-
tion nach Jahren der «Ausbildungsabsti-
nenz» wiederbelebt.

Die Menschen

Viel Geschichtliches und viele Hinter-
griinde — aber wer steckt dahinter? Zum
einen die drei (von fiinf) Stiftungsra-
te mit enger Beziehung zu Meilen. Mit
Beatrix Frey-Eigenmann (Prisidentin),
Cordula Kaiss und Dr. iur. Peter Moser,
die in Meilen wohnhaft sind, wird klar,
dass die Hohenegg lokal getragen ist.
Hans Dietschweiler aus Uetikon am See
und Prof. Gregor Halser (Uni Fribourg)
ergidnzen dieses Gremium.

Der Verwaltungsrat der Privatklinik
Hohenegg AG setzt sich aus bekann-
ten Experten aus dem Gesundheitswe-
sen zusammen - Dr. rer. pol. Alphons
Schnyder (Président), lic. oec. Pius Gy-
ger, Dr. med. Andreas Roos, Prof. em.
Dr. med. Ulrich Schnyder, Dr. med.
Hanna Steinmann.

Die Klinik Hohenegg ist mit den iiber
170 Vollzeitstellen, verteilt auf fast 300
Mitarbeitende, der drittgrosste Arbeit-
geber in Meilen. Uber ein Drittel der
Mitarbeitenden wohnt im Bezirk Mei-
len.

Die Mitarbeitenden der Hohenegg
Es werden (iberwiegend weibliche
Mitarbeitende (73%) beschaftigt. Auf die
Berufsgruppen verteilt (in Vollzeitstellen):

Arztinnen / Psychologen 24
Spezialtherapie / Sekretariat 20
Pflegefachleute 55
Hotellerie (Kiiche/Hauswirtschaft) 52

Verwaltung, EDV, Technik, Gartnerei 19

Die Hohenegg kann auf sehr treue Mit-
arbeitende zédhlen. Die Fluktuation
ist mit rund acht Prozent unterdurch-
schnittlich. Diese Konstanz ist ein
Faktor fir die hohe Qualitit, die die
Hohenegg auszeichnet. Das grosse En-
gagement, die hohe Kompetenz und das
Commitment sind die weiteren.

Die Mitarbeitenden fithlen sich auf der
Hohenegg wohl. Es ist ein eindriick-
licher, besonderer und sehr schoner
Arbeitsort. Eine gute Voraussetzung,
um die anspruchsvolle, strenge Arbeit
zugunsten unserer Patientinnen und Pa-
tienten mit der notwendigen Kraft und
auch Ruhe erfiillen zu kénnen.

Und last but not least: die Patientinnen
(60%) und Patienten (40%). Diese stam-
men mehrheitlich aus dem Kanton Zii-
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Hohenegg — abgesetzt von Meilen, aber mit der Gemeinde eng verbunden.

rich. 2023 wurden tiber 700 Patienten
stationdr behandelt. Die mittlere Aufent-
haltsdauer liegt bei etwas tiber 40 Tagen.
Die Patientinnen und Patienten profitie-
ren von den sehr fortschrittlichen An-
siatzen der Griinder (siehe Architektur
ganz am Schluss) und der dadurch sehr
offenen Anlage, die Weit- und Ausblicke
erlaubt. Das in sich stimmige Ensemble,
die Ruhe, der grossziigige Park mit den
markanten Bdumen und die wohnliche
Atmosphire tragen sicherlich zur Gene-
sung bei. Heute wiirde man von «healing
architecture» sprechen.

Es gibt zurzeit vier offen gefithrte Sta-
tionen. Der Tagesablauf ist geprigt von

zahlreichen intensiven arztlichen und
(psycho-)therapeutischen Einzel- und
(diagnosespezifischen)  Gruppenange-
boten wie Malen, Gestalten, Bewegung,
Musik, Achtsamkeit, Shiatsu, Makko
Ho, Qi-Gong, Yoga, Nordic-Walking
etc. Es soll aber auch «Zeit fiir (s)Ich»,
fir die Reflektion und Aufarbeitung
bleiben. Zur Stiitzung und Begleitung
werden Psychopharmaka, aber auch
Phyto- und Aromatherapie eingesetzt.
Die Feedbacks aus den Patientenreihen
sind erfreulich, und die hohe Weiter-
empfehlungsrate spricht fir sich. Es
scheint, dass die Hohenegg ihre beson-
dere Wirkung entfalten kann.
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Hohenegg und Meilen - fernab und
doch nah

Die Privatklinik Hohenegg scheint et-
was abgesetzt {iber Meilen zu thronen.
In den Alltag der Gemeinde ist sie damit
nicht direkt integriert, und doch sind
die Beziehungen eng und die Verflech-
tungen gross.

Als 2004 die Schliessung angekiindigt
wurde, fand eine Unterschriftensamm-
lung fiir eine Petition statt. Diese brachte
in nur drei Wochen iiber 60'000 Unter-
schriften. Diese wurden mit einer Zii-
richsee-Fahre von Meilen nach Ziirich
gebracht und der Gesundheitsdirektorin
iibergeben. Zudem fand auf dem Dorf-
platz in Meilen eine Kundgebung mit
mehreren hundert Teilnehmenden statt.
Diese grosse Solidaritdt brachte leider
keinen direkten Erfolg, war aber als Zei-
chen und Ermutigung enorm wichtig.
Der Gemeinderat unterstiitzte die Kli-
nik in dieser Phase sehr aktiv.

Auch bei der aufwendigen und um-
fangreichen Sanierung der denkmal-
geschiitzten Bauten wund Anlagen
(2008-2014) konnte die Hohenegg auf
den zupackenden, unterstiitzenden, aber
auch kritischen Support der Gemeinde
und deren Organe zdhlen - und darf
dies auch heute noch.

Das jahrliche Fachsymposium findet seit
2008 immer im Lowen in Meilen statt -
am 14. September dieses Jahres mit tiber
200 Teilnehmenden zum Thema «Resi-
lienz».

Auf dem Geldnde, das der Stiftung ge-
hort, finden sich nebst der Klinik auch
der Bauernhof «Bépfert», der an die Fa-
milie Weber verpachtet ist, sowie das
Kindertraumhaus in der ehemaligen
klinikinternen Krippe. Die Stiftung ver-
fiigt zudem in den Weilern Unot und
Bdpfert tiber Personalhduser mit iiber
70 Bewohnern. Das Areal ist unterteilt
in eine Zone offentlicher Bauten mit al-
len Klinikgebduden (ca. 90'000 m?) und
dem Rest, der in der Landwirtschafts-
zone liegt.

Die sehr gute Anbindung an den of
fentlichen Verkehr im Halbstundentakt
verdeutlicht die Nahe zum Dorf res-
pektive zur Stadt. Und damit sind wir
beim nahen und bekannten Spazierweg,
dem Zwetschgenweg, der auch Teil des
Ziirichsee-Rundweges (Nr. 84) ist. Die
Hohenegg wird vielen Meilemerinnen
und Meilemer durch Spazierginge auf
diesem aussichtsreichen Weg bekannt
sein. In den 90er Jahren wurde auf der
Hohenegg auch ein wunderschon ge-
legener Minigolfplatz errichtet, um das
Band zu den Bewohnerinnen und Be-
wohner enger zu flechten und zur Ent-
stigmatisierung der psychisch Kranken
beizutragen. Dieser und die Cafeteria
fielen leider dem Ausbau zur Privatklink
zum Opfer - zum Bedauern von vielen
Besucherinnen und Besuchern.

Architektur mit Pioniercharakter

Die zwischen 1910 und 1912 von den
bekannten Winterthurer Architekten
Robert Rittmeyer (1868-1960) und Wal-
ter Furrer (1870-1949) errichtete Klinik



Hohenegg brach mit dem Konzept der
Gebdude-
strukturen der Spitdler fiir psychisch

tiblichen kasernenartigen

Kranke: Nach dem vom Initianten
Dr. Zangger formulierten Leitsatz, mog-
lichst alle Zwénge zu vermeiden, errich-
teten sie einzelne differenziert gestaltete
und in die Landschaft eingebettete Pa-
villonbauten. Die Anlage kombinierte
nach damaligem Verstindnis &astheti-
sche Gestaltung mit den Bediirfnissen
der Patienten und sollte dadurch ideale
Voraussetzungen zu deren erfolgreicher
psychiatrischer Behandlung schaffen.

Um die Hohenegg neu als Privatklinik
etablieren zu konnen, war nach hun-
dert Jahren eine Gesamtrenovation un-
umginglich. Zwischen 2008 und 2014
wurde die Anlage mustergiiltig erneuert
bzw. modernisiert, wobei die Architek-

ten den Grundgedanken Zanggers auf-
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nahmen und als Basis fiir ihre Arbeit
verwendeten. Das Pavillonprinzip blieb
bestehen; die hellen Innenrdume ver-
mitteln eher das Bild eines biirgerlichen
Eigenheims als das einer psychiatri-
schen Klinik.

Damit gelang den Architekten die er-
forderliche Balance zwischen den An-
forderungen an eine Heilstédtte und den
Anspriichen des gehobenen Patienten-
segments, das nach der Privatisierung
zum Zielpublikum wurde. Das Beispiel
Hohenegg zeigt, dass es sich fiir Eigen-
timer und Gemeinden auszahlt, ihre
Baukultur zu pflegen. Ein umsichtiges
Vorgehen bei Sanierungen und Neubau-
ten braucht eine vertiefte Auseinander-
setzung, und das Projekt verdeutlicht,
wie zentral es ist, den Grundgedanken
eines Ensembles zu analysieren, bevor
die Planung beginnt.

Die Hohenegg — ein be-
sonderer Arbeitsort und ein
guter Ort fur Patientinnen
und Patienten.

Quelle der historischen Angaben: Zircher Denkmalpflege/22. Bericht (A. Gallmann)

* Walter Denzler ist Verwaltungsdirektor und Vorsitzender der Klinikleitung der Privatklinik

Hohenegg.
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