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150 Jahre mittlerer Ziirisee -
Geschichte einer prima Genossenschaft

Hans-Rudolf Galliker*

Die Landi mittlerer Ziirisee: Fiir den grossten Teil der 2022 feiert die Landi mittlerer Zlrisee
Bevolkerung sind das die sechs Prima-Ldden in Meilen ~ den 150. Geburtstag. 1872 wurden
Dorf, Meilen Tobel, Meilen Halten sowie in Herrliberg,  in Meilen und Herrliberg praktisch
Uetikon am See und Zumikon. Aber zum Landi mitt-  zeitgleich die Landwirtschaftlichen
lerer Ziirisee gehdren auch der Landi-Laden mit der  Vereine Meilen und Herrliberg ins
Geschiftsstelle auf der Ableten, die Tankstelle in Herr-  Leben gerufen. 1999 schlossen sich
liberg und ein stattliches Immobilien-Portfolio, deren  die beiden zum Landi mittlerer Ziirisee
Flaggschiff ein Mehrfamilienhaus in Feldmeilen an der ~ zusammen — und blicken heute auf
General-Wille-Strasse 141 ist. Doch die Landi mittlerer  eine stolze Geschichte zurtick.
Ziirisee ist noch viel mehr. Sie ist eine Genossenschafft,

die von rund 250 Genossenschafterinnen und Genos-

senschaftern getragen wird. Diese Mitglieder bilden

quasi die Seele des vitalen, mittelstindischen Unter-

nehmens mit starken Standbeinen im regionalen De-

tailhandel und in der Liegenschaften-Bewirtschaftung.

Die Jahre 1872 bis 1950

Modernisierung der Landwirtschaft

Angefangen hat alles 1872 zeitgleich in Meilen und
Herrliberg. Die beiden Gemeinden am Ufer des rechten
Zirichsees waren im 19. Jahrhundert noch bescheidene
Dorfer. Sie lebten von der Landwirtschaft, wobei sich
diese im Verlaufe des 19. Jahrhunderts stark verdnderte.
Im Zeichen der Industrialisierung und Urbanisierung
war ein immer grosserer Teil der Bevolkerung auf die
Versorgung mit landwirtschaftlichen Giitern ange-
wiesen. Die liberale Elite im Kanton Ziirich war davon
iiberzeugt, dass die Landwirtschaft mehr, effizienter
und marktorientierter produzieren miisse, um der stei-  Der Prima-Laden in Zumikon.
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genden Nachfrage nach landwirtschaft-
lichen Giitern gerecht zu werden. 1842
griindeten liberale Politiker den Verein
tir Landwirtschaft und Gartenbau im
Kanton Ziirich.

Bildung und gemeinsamer Einkauf

im Fokus

Der Verein forderte die Bildung lokaler
landwirtschaftlicher Genossenschaften
wie eben jener in Meilen und Herrliberg.
Deren Griindungsstatuten waren sehr
ahnlich. Der Zweckartikel der Land-
wirtschaftlichen Genossenschaft Meilen
lautete: «Hebung landwirtschaftlicher
Bildung, Forderung landwirtschaft-
licher Interessen und gemeinniitziger
Bestrebungen auf dem Gebiet der Land-
wirtschaft; Abhaltung von Vortrigen
durch Wanderlehrer; Ankauf von Sime-
reien, Diinger, Nutzpflanzen, landwirt-
schaftlicher Gerdte und Siissbrand zu
moglichst billigen Preisen; Beschaffung
von zweckdienlichen Biichern und Zeit-
schriften.» Die Herrliberger hielten sich
knapper, meinten aber genau dasselbe:
«Zweck des Vereins ist die Forderung
der Landwirtschaft, Hebung der land-
wirtschaftlichen Bildung.»

Ein fulminanter Start in Meilen — ein
sanfter in Herrliberg

In Meilen startete man wie die Feuer-
wehr: Mit drei Vortrdgen 1872 und je
zwei Vortrdgen in den Jahren 1873 und
1874. Schon 1875 organisierte man die
Kantonale Landwirtschaftliche Ausstel-
lung. An den kantonalen und nationa-
len landwirtschaftlichen Ausstellungen
war man praktisch jedes Jahr mit einem

Stand prisent, und 1912 organisierte
man die Kantonale Landwirtschaftliche
Ausstellung ein zweites Mal. Es soll das
grosste Fest gewesen sein, das Meilen bis
dato erlebt hatte. Am wichtigsten war
aber der giinstige Einkauf von Diinger,
Futtermittel und Saatgut. Auf jeden
Rappen wurde dabei geachtet.

In Herrliberg liess man es etwas ge-
méchlicher angehen. Auch hier war der
gemeinsame Einkauf wichtig. Aber noch
stirker investierte man in die Bildung
der Bauern durch Vortrédge, Schulungen
und Kurse.

Die Krise der Landwirtschaft

Meilen und Herrliberg waren im spéten
19. Jahrhundert ausgesprochene Wein-
bauerndorfer. Meilen lieferte sich mit
Stifa sogar regelmissig ein Kopf-an-
Kopf-Rennen als grosste Weinbauge-
meinde des Kantons Ziirich. Nach 1880
geriet die Landwirtschaft im Kanton in
eine tiefe Krise. Betroffen davon waren
alle landwirtschaftlichen Sparten, aber
besonders stark heimgesucht wurde
der Weinbau. Der damals qualitativ oft
minderwertige Ziirichsee-Wein wur-
de durch edle und gleichzeitig giinstige
Tropfen aus Italien und Spanien stark
konkurrenziert. Zudem machte der
Falsche Mehltau - ein Schéddling - den
Weinbauern das Leben schwer. Ein Aus-
weichen auf die Milch- und Viehwirt-
schaft war nicht moglich, denn auch
diese steckte in einer Krise. Ein Bauer
nach dem anderen musste seinen Be-
trieb aufgeben. In Meilen sank die Wein-
baufliche von 210 Hektaren im Jahr



1881 auf 43 Hektaren im Jahr 1942. In
Herrliberg war der Riickgang fast noch
dramatischer: Auf 127 Hektaren bauten
Weinbauern 1886 Reben an. Bis 1934
schrumpfte die Fliche auf 16 Hektaren
und sank nach dem 2. Weltkrieg auf we-
niger als 10 Hektaren.

Einkauf und Vertrieb im Zentrum

In dieser Krise war die Téatigkeit der
Landwirtschaftlichen Verbande fir die
Bauern enorm wichtig. Auf kantonaler
und nationaler Ebene entwickelten sich
die Bauernorganisationen zu wirksamen
politischen Lobbyorganisationen. Auf
lokaler Ebene gab man sich professio-
nellere Strukturen. Zundchst in Meilen
und wenig spéter in Herrliberg stellte
man Verwalter an — spéter hiessen sie
Geschiftsfithrer —, welche fiir die tdg-
lichen Arbeiten zustindig waren. Der
Schwerpunkt in der Krise lag bei beiden

Genossenschaften einerseits beim mog-
lichst giinstigen Einkauf landwirtschaft-
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licher Giiter und bei der Verkaufsforde-
rung der von den Bauern produzierten
Giiter. Die Landi Meilen verfolgte eine
klar marktorientierte Linie: Sie kaufte
dort ein, wo es am giinstigsten war, und
wechselte sehr oft die Partner. Herrli-
berg spannte von Anfang an mit dem
1886 in Winterthur gegriindeten Volg
zusammen und blieb diesem treu.

Bereits im Jahr 1892 eroffnete die Landi
Meilen das erste Konsumdepot in Dorf-
meilen, wie die Detailhandelsgeschifte
damals hiessen. Im selben Jahr folgten
Depots in Toggwil und in Feldmeilen,
ein Jahr spiter eines in Obermeilen. Mit
der Eroffnung der Konsumdepots fiel
auch der Startschuss fiir den Immobi-
lienbesitz. Zwar wollte die Landi Meilen
die Verkaufslokale vorerst nur mieten,
musste sie aber schon recht bald kauflich
erwerben, um die Standorte zu sichern.
Die Landi Herrliberg wartete mit dem
Betrieb eigener Laden noch etwas zu.

Die Konsumdepots, hier
jenes in Meilen, waren
die ersten Laden, in
denen lokale Bauern
ihre Produktion
verkaufen konnten.
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Innenausstattung eines Volg-Ladens, friher noch mit Verkaufstheke.

Erst 1934 erdflnete sie ihr erstes Kon-
sumdepot in der Liegenschaft Sennhiit-
te. Es folgten weitere in Wetzwil, im Sell-
holz sowie im Rain. 1955 eroffnete die
Landi Herrliberg zudem ihre Tankstelle.

Beitritt zum Volg

Die Landi Herrliberg entschied sich be-
reits im ausgehenden 19. Jahrhundert fiir
den Volg als starken Partner, jedoch vor-
erst ohne Mitglied beim Ostschweizer
Verband zu werden. Die Landi Meilen
tat sich diesbeziiglich schwerer. Sie stor-
te sich lange an den strengen Vorschrif-
ten, die der Volg fiir eine Zusammen-
arbeit erliess. In der Zwischenkriegszeit
anderte sich dies. Der damalige Verwal-
ter Robert Bachofner war vor seinem
Engagement bei der Landi Meilen fiir
den Volg téitig gewesen. Er stirkte nun
die Zusammenarbeit mit seinem frii-

heren Arbeitgeber und modernisierte
auch konsequent den Detailhandel. 1933
entschied sich die Landi Meilen zur Mit-
gliedschaft beim Volg. Die Landi Herr-
liberg hatte diesen Schritt bereits zwei
Jahre frither vollzogen.

Die Jahre 1950 bis 1990

Wandel nach dem 2. Weltkrieg

Nach 1950 verdnderten sich Meilen und
Herrliberg im Zeichen einer lang an-
haltenden Hochkonjunktur massiv. Die
Bevolkerung beider Gemeinden wuchs
rasch. Wohnten 1930 rund 4300 Ein-
wohnerinnen und Einwohner in Mei-
len, verdoppelte sich diese Zahl bis 1960
nahezu. Herrliberg wuchs noch starker
und zé&hlte um 1970 rund 4000 Einwoh-
nerinnen und Einwohner - fast dreimal
so viel wie um 1930. Viele der Neuzuzii-
gerinnen und Neuzuziiger waren wohl-



habend - was die einst eher armen Ge-
meinden zu reichen Dorfern am rechten
Ufer des Ziirichsees mutieren liess. Die
Landwirtschaft verlor markant an Be-
deutung. Viele Bauern verkauften ihr
Land. Die Hofe, die blieben, wuchsen
an, die Bauern wurden zu erfolgreichen
landwirtschaftlichen Unternehmern.

Auf dem Weg zur Konsumgenossenschaft
Fir die Landi Meilen und Herrliberg
verlor der Landwirtschaftsbereich an
Bedeutung. Beide
wandelten sich zu reinen Konsumge-

Genossenschaften

nossenschaften. Meilen war hier jedoch
deutlich unternehmerischer unterwegs.
Widhrend man in Herrliberg verschie-
dene Geschifte wegen zu geringen Um-
satzes schloss — bestehen blieb lediglich
der Volg-Laden im Dorfzentrum -, be-
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schritt man in Meilen neue und innova-
tive Wege. Doch auch hier konnten nicht
alle Detailhandelsgeschifte gehalten
werden. Die Filialen Feldmeilen, Ober-
meilen, Egg und Hinteregg gibt es nicht
mehr. Aber erstens expandierte man
tiber die Gemeindegrenze hinaus und
tibernahm die Fithrung der Volg-Léden
in Uetikon am See und Zumikon. Zum
andern verfolgte man eine spezifisch auf
die Kundschaft am rechten Ziirichsee
ausgerichtete  Unternehmensstrategie.
So investierte man mit Ausfliigen und
Unterhaltungsabenden in die Kunden-
bindung. Andererseits setzte man beim
Produkteangebot immer mehr auf be-
sonders gute Qualitit und kaufte Gemii-
se und Friichte nicht mehr nur bei der
Volg Konsumwaren AG (KOWAG) ein,
sondern auch bei spezifisch ausgewihl-

1990 fUhrte die Landi Selbstbedienungsléden ein, der erste in Meilen war jener im Dorf.
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Der Prima-Laden in Meilen Dorf.

ten Lieferanten. Die KOWAG ging zwar
gegen die Alleingdnge der Landi Meilen
vor. Diese verteidigte jedoch mit Erfolg
ihre Freiheiten.

Die Jahre 1990 bis 2022

Fusion zur Landi mittlerer Ziirisee

In den 90er Jahren begannen sich die
beiden Genossenschaften anzunihern.
Ausloser war, dass sich die Landi Herr-
liberg von ihrem damaligen Geschifts-
leiter trennte. Ad interim tibernahm nun
Werner Friedli, Geschiftsleiter der Lan-
di Meilen, auch die Leitung der Landi
Herrliberg. Er tat dies so geschickt und
umsichtig, dass im Vorstand der Landi
Herrliberg der Gedanke einer Fusion he-
ranreifte. 1999 war es so weit. Die Landi
Herrliberg und die Landi Meilen schlos-
sen sich zur neuen Landi mittlerer Ziiri-
see zusammen.

2017 standen dann alle Zeichen auf eine
Vereinigung mit der Landi Stifa-Mén-
nedorf. Diese brach die Fusionsverhand-
lungen jedoch kurz vor Schluss ab, weil
sie einen Gewinneinbruch befiirchtete.

Das Immobilienportfolio wird erweitert

Die neu entstandene Landi mittlerer Zii-
risee legte ihren Fokus zunédchst auf die
Immobilien. In Herrliberg war bereits
der Neubau eines Mehrfamilienhauses
und des Volg-Ladens am Rennweg 4
in Planung. Dieses Projekt konnte nun
umgesetzt werden. Auch auf der Hal-
ten wurde ein Mehrfamilienhaus mit
einem neuen Laden gebaut. Die grdsste
Herausforderung bot jedoch der Neubau
eines Mehrfamilienhauses am Standort
der ehemaligen Volg-Filiale in Meilen.
Immer wieder hatte die Landi mittlerer
Ziirisee mit Verzégerungen zu kimpfen.



2021 konnte das neue Mehrfamilienhaus
endlich eingeweiht werden.

Aus Volg wird Prima

Die Detailhandelsgeschifte in Meilen,
Zumikon, Herrliberg und Uetikon am
See rentabel zu fithren, blieb eine grosse
Herausforderung. Fiir den Geschéftslei-
ter der Landi mittlerer Ziirisee, Andreas
Schaad, und den Verwaltungsprésiden-
ten Peter Schlumpf war klar, dass der
Detailhandel selbsttragend sein und der
Liegenschaftenbereich langfristig den
Detailhandel nicht mehr subventionie-
ren durfte. Innerhalb des Detailhan-
delsbereiches sollte jedoch eine Quer-
subventionierung moglich bleiben. Die
kleineren Quartierliden in Halten und
Tobel durften von den grésseren profi-
tieren. Aber der Gesamtbereich musste
selbsttragend sein.

Konsequente Kundennahe und

hohe Qualitat

Der Weg, um dieses Ziel zu erreichen,
war: ausgeprdgte Ndhe zum Kunden,
freundliche und fachkundige Bedie-
nung, ausgewdhlte Produkte, die den
hohen Anspriichen der Kundschaft am
rechten Ziirichseeufer gerecht wurden.
Um namentlich dem Anspruch an aus-
gewidhlte Produkte gerecht zu werden,
benotigte die Landi mittlerer Ziirisee
grossere Freiheiten als es die Volg-
Welt erlaubte. Die Losung sah Andreas

150 Jahre Landi mittlerer Zurisee | 109

Schaad in der Prima-Linie. Prima-Léden
sind, wie die Volg-Lédden, Teil des Fena-
co-Konzerns. Sie verfiigen aber iiber
mehr Freiheiten in der Produktezusam-
menstellung und miissen im Gegen-
zug grossere unternehmerische Risiken
tibernehmen. Die Vorteile iiberwogen
die Risiken in den Augen des Vorstands
und der Geschiftsleitung der Landi
mittlerer Ziirisee.

2019 lancierte sie einen Prima-Versuch
im Laden in Zumikon. Dieser war so
erfolgreich, dass die Landi mittlerer
Zirisee samtliche Liden auf Prima um-
stellte. Seither ist das Volg-Label aus den
Gemeinden Meilen, Uetikon am See,
Herrliberg und Zumikon verschwunden
und durch das Prima-Label ersetzt wor-
den.

Der Zuspruch der Kundschaft und sehr
positive Feedbacks stimmen zuver-
sichtlich. Noch hat man das Ziel einer
schwarzen Null im Detailhandel zwar
nicht ganz erreicht. Der Vorstand und
die Geschiftsleitung sind aber vom ein-
geschlagenen Weg iiberzeugt. Und man
ist sicher: Die kommenden 150 Jahre
wird die Landi mittlerer Ziirisee sowohl
mit einem vitalen Detailhandel als auch
mit einem starken Immobilienportfolio
angehen - und so wichtige, genossen-
schaftliche Akzente am mittleren Zi-

richsee setzen.

* Hans-Rudolf Galliker ist leitender Redaktor des Heimatbuchs.
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