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70 Jahre Auto-Graf AG

Hans Isler und Wilfried Graf*

1948 wurde die heutige Firma Auto-Graf AG vom gelern-
ten Autolackierer Willy Graf und dessen Ehefrau Marga-
retha Graf als Autospenglerei und Autospritzwerk in der
Grosse eines Zweimannbetriebes ins Leben gerufen. Bald
wurde die Firma im Dorfli um eine Autosattlerei erweitert,
die vorerst in einem einfachen holzernen Anbau unter-
gebracht war. Die Biindelung von so viel handwerklicher
Kompetenz erméglichte es, auf die Kundenbediirfnisse
abgestimmte Umbauten inklusive Neulackierungen und
Fahrzeugbeschriftungen anzubieten. Auch Umbauten
von Postautos und Totalrevisionen von teils sehr kostspie-
ligen Vorkriegsfahrzeugen gaben viel Arbeit und liessen
den Personalbestand schnell auf zehn Mann ansteigen.

Die Ara des Spezialfahrzeugbaus

1955 wurde die Firma baulich stark erweitert, bereits
zahlte sie 25 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Die neu-
en Rdume erlaubten eine betrichtliche Ausweitung der
Aktivititen, die in die Ara des Spezialfahrzeugbaus miin-
deten. Nun wurden auch Neukonstruktionen hergestellt:
Mébel-, Kiihl-, Verkaufs-, Degustations- und Wohnautos
sowie jede Art von Seilbahnkabinen fiir das In- und Aus-
land. Auch fiir die Schweizer Armee lieferte die WIG-
RA-Carrosserie unterschiedliche Sonderanfertigungen.
Willy Graf erkannte zudem friih einen neuen Trend im
Bereich der Mobilitit. So wurde Anfang der 60er Jahre
die Schwesterfirma WIGRA-Caravaning AG in Ziirich
gegriindet, die sich mit dem Import und Vertrieb von
Wohnautos, Wohnwagen und Wohnmobilen befasste und
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Der elegante Showroom an der
Seestrasse 941 ist das nicht zu
ubersehende Gesicht der Auto-Graf
AG. Die Werkstatt hingegen befindet
sich seit 70 Jahren im Dorfli.
Gegriindet als WIGRA-Carrosserie,
ist die Firma seither kontinuierlich
gewachsen und blickt auf eine
bewegte Geschichte zuriick.

Die Karosserie-Werkstatt W. Graf
im Dorfli in den Jahren ihrer Griin-
dung; Showroom und Pavillon der
Auto-Graf AG an der Seestrasse.
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Willy Graf, der Griinder der Firma, und seine
Frau Margaretha Graf.

jeweils auch am Genfer Automobilsalon
prasent war.

Die Neupositionierung als Marken-
vertretung

Die Rezession Mitte der 1970er Jah-
re und der damit verbundene schnelle
Wandel von der handwerklichen zur in-
dustriellen Fertigung in der Carrosserie-
Industrie fithrten auf den angestammten
Tatigkeitsgebieten zu einer starken Auf-
tragseinbusse, die langfristige erfolgreiche
Weiterfithrung des Betriebes war kaum
mehr moglich. Willy und sein Sohn Wil-
fried Graf, der nach lingeren Lehr- und
Wanderjahren im In- und Ausland wieder
in die Firma eintrat, reagierten mit einem

Arbeit an einem Postauto in den 1950er
Jahren.

zukunftsorientierten Schritt: Mit der
Ubernahme einer Ford-Hauptvertretung
wandelten sie die WIGRA-Carrosserie
1976 zur Auto-Graf AG um. Mit dem Ver-
kaufsgebdude, auf einem Grundstiick der
Gemeinde an der Seestrasse erstellt, wurde
ein «Schaufenster» an einem gut frequen-
tierten Ort geschaffen. Es war das erste am
rechten Seeufer.

Die Neuausrichtung erwies sich als so
erfolgreich, dass die Platzverhidltnisse in
der Werkstatt an ihre Grenzen stiessen.
Anfang Mai 1985 konnten dann die neu
konzipierten Ridumlichkeiten mit einem
eigentlichen Dorffest und viel Prominenz
eroffnet werden. Als weiterer Ausbau-
schritt folgte 1994 der sechseckige Ausstel-
lungspavillon an der Seestrasse, den die
Firma grossziigig oft auch fiir «autofrem-
de» Anldsse wie Generalversammlungen
oder Weindegustationen zur Verfiigung
stellte.

1990 itibernahm Wilfried Graf die Ge-
samtleitung der Firma von seinem Vater,
der 1992 starb. Erganzt wurde die Ge-
schiftsleitung damals durch seine Schwes-

Spezialaufbau fur einen Degustationswagen
von Maggi.




In den 1960er Jahren fertigte die Car-
rosserie Graf auch Seilbahnkabinen und
Wohnautos an.

ter Rosemarie Graf und den Werkstattchef
Peter Kummer.

BMW: ein strategischer Entscheid

2002 erfolgte insofern eine Zisur, als die
Auto-Graf AG die langjdhrige Vertretung
der Marke Ford aufgab und die Regional-
vertretung von BMW fiir das rechte Zii-
richsee-Ufer {ibernahm. Angesichts der
Entwicklung in der Automobilbranche war
das wohl ein geschickter Entscheid. 2008
dréngte sich ein weiterer Ausbau der Car-
rosserie-Abteilung auf. Infolge des Neu-
baus der Meilemer Abwasserreinigungs-
anlage konnte die Firma zudem auf der frei
gewordenen, 4500 Quadratmeter grossen
Flache neben ihrem Pavillon im Baurecht
eine drangende Auflage der BMW erfiil-
len: die Trennung der Verkaufslokalititen
fiir BMW und Mini. Mit einem neuen Ver-
kaufsgebaude inklusive BMW-Showroom
— einer Investition in Millionenhdhe - ist
sie seit 2016 an prominenter Lage an der
Seestrasse présent.
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Das Lehrlingsteam von Auto-Graf vor dem
neu gebauten sechseckigen Pavillon.

70 Jahre erfolgreich unterwegs

Im September 2018 feierte die Auto-Graf
AG ihr 70-Jahr-Jubildum. Operativ ge-
fuhrt von Michel Graf, dem Cousin von
Wilfried Graf, und dem ehemaligen Be-
triebsleiter Daniel Grob, beschiftigt die
Firma heute rund 60 Mitarbeitende, da-
runter 10 Lernende. Verkauft werden
pro Jahr gegen 350 BMW und 150 Mini.
Der Umsatz ist nach der Ubernahme der
BMW-Vertretung von etwa 10 auf iiber 40
Millionen Franken angewachsen. Neben
den Verkaufsgebduden an der Seestrasse
wird in Dollikon auf rund 5000 Quadrat-
metern Fliche das Reparatur- und Ser-
vicegeschift abgewickelt.

Die Auto-Graf AG ist ein exemplarisches
Beispiel dafiir, wie sich dank unterneh-
merischem Mut, der nétigen Vorsicht
und Weitsicht und unter Ausnutzung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ein
Unternehmen tiber Jahre und tiber Hohen
und Tiefen hinweg erfolgreich positionie-
ren ldsst.

* Hans Isler ist alt Gemeindeprasident und Prasident der Vereinigung Heimatbuch und
Wilfried Graf ist VR-Préasident der Auto-Graf AG.
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«Uns zeichnet langfristiges

Denken aus»

Interview mit Wilfried Graf, VR-Prasident der Auto-Graf AG*

Wilfried Graf, was wiirden Sie als Ho-
hepunkt Ihrer Unternehmensgeschichte
bezeichnen?

Ich sehe nicht einen einzelnen Hohepunkt,
sondern eher eine Eigenschaft, die unse-
re Unternehmensgeschichte auszeichnet:
Wir haben stets frithzeitig Entwicklungen
und Chancen erkannt. Oft war dann auch
etwas Gliick im Spiel, dass wir diese Chan-
cen wirklich ergreifen konnten. Dass meine
Frau Aurora mich im Hintergrund immer
unterstiitzt hat, war ebenfalls keine Selbst-
verstandlichkeit.

Konnen Sie konkrete Beispiele nennen?
Als meine Eltern Willy und Greti Graf 1948
den ersten Carrosserie-Betrieb am rechten
Ziirichsee-Ufer griindeten, war das rechte
Seeufer noch lange nicht die «Goldkiiste».
Es brauchte unternehmerischen Mut, um
kurz nach dem Krieg diesen Betrieb ins Le-
ben zu rufen. Mein Vater erkannte in der
Folge immer wieder neue Mdglichkeiten,
die er erfolgreich nutzte.

Fiir unsere Entwicklung ebenfalls dusserst
wichtig war, dass wir 1976 von Ford Swit-
zerland die Hauptvertretung fiir Ford an-
vertraut erhielten, und wir uns dadurch
vom eigentlichen Carrosseriebetrieb zum

o,

Wilfried Graf

Garagenbetrieb wandelten. Die Zusam-
menarbeit mit Ford war tiber Jahre hinweg
sehr erfolgreich.

Weshalb haben Sie dann 2002 zu BMW
gewechselt?

Die deutsch-amerikanischen Autos von
Ford waren in der Schweiz bis Ende der
1980er Jahre sehr beliebt. Dann aber
verzeichneten sie einen eigentlichen Ab-
schwung; sie entsprachen nicht mehr den
Bediirfnissen der Schweizerinnen und
Schweizer. Die Amerikaner hatten sich
zu lange auf ihren Lorbeeren ausgeruht
und die neuen Entwicklungen verpasst.
Zudem wurde die Unternehmenspolitik
von Ford damals von sehr kurzfristigem
Denken gepragt. Immer wieder wurden
neue Strategien eingefithrt und Bestehen-
des «iiber Bord» geworfen. Uns hingegen
zeichnet langfristiges Denken aus. Das
passte immer weniger zusammen.

Mit BMW fanden wir einen Partner, der
mit seiner Philosophie zu uns und wir mit
unserer zu ihm passten. Bei BMW hat seit
vielen Jahren dieselbe Familie das Sagen.
Sie prigt die Unternehmensphilosophie.
Es war der richtige Wechsel zur richtigen
Zeit.



Gab es in den letzten 70 Jahren auch be-
sonders heikle Momente zu bewaltigen?
Jede Neuausrichtung ist in einem gewissen
Sinne heikel. Als mein Vater in den Be-
reich Caravan investierte, wusste er ja noch
nicht, ob sich das wirklich rechnen wiirde.
Als wir von Ford zu BMW wechselten, war
der Erfolg auch nicht in Stein gemeisselt.
Natiirlich tiberlegten wir uns jeweils genau,
welche unternehmerischen Chancen und
Risiken mit einem Richtungsentscheid ver-
bunden waren. Das Autogeschaft ist {iber-
dies sehr zyklisch, hersteller- und konjunk-
turabhingig.

Derzeit dreht sich viel um neue Antriebe

— Elektro, Gas, Hybrid etc. Was wird sich
ihrer Meinung nach durchsetzen?
Schwierige Frage. Der Elektroantrieb steht
derzeit im Vordergrund, aber ob er sich in
der Breite durchsetzt, kann man heute noch
nicht abschliessend sagen. Will man weg
vom COz2 gibt es momentan keine andere
Losung. Jedoch sehe ich in umweltfreund-
licheren syy<AWQVerbrennungs-Motoren
(Benzin, Diesel) noch einiges Potenzial, die
Entwicklung lauft auch in diese Richtung.
Wichtig wiren, trotz meiner sehr liberalen
Einstellung als Unternehmer und Garagist,
klare und mutigere staatliche Vorgaben
und Leitplanken. Dann konnte die Auto-
mobilindustrie folgen und entsprechende
Motoren entwickeln, denn in der Vergan-
genheit hat es die Technik immer gerichtet.
Wir haben es bei der Einfithrung des Ka-
talysators in den 80er Jahren gesehen: Die
Schweiz hat als eines der ersten Lander in
Europa klare Vorgaben gemacht - und die
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Autoindustrie hat sie umgesetzt. Eines ist
aber sicher: Der Mensch will auch in Zu-
kunft nicht auf die Mobilitat verzichten.

Was wiinschen Sie sich fur lhr Unterneh-
men fiir die nachsten 70 Jahre?

Ein sehr langer Zeithorizont — unser Be-
trieb musste sich alle 25 Jahre neu erfinden
und der marktwirtschaftliche Zyklus neigt
sich meines Erachtens wiederum dem
Ende zu. Wenn wir nicht schon mitten in
grossen Veranderungen stecken, dann ste-
hen sie uns in den néchsten fiinf bis zehn
Jahren bevor. Vor rund sechs Jahren habe
ich die operative Fithrung von Auto-Graf
in die Hinde meines Cousin Michel Graf
und des langjdhrigen Mitarbeiters Daniel
Grob gelegt. Bis anhin haben sie die Sache
sehr gut gemacht und ich habe grosses Ver-
trauen. Die ndchste Klippe gilt es jedoch
wieder zu tiberspringen und das ist nicht
so einfach. Ein moderner Automobil-
betrieb mit einem rundum Angebot und
der hochstehenden Technik, ist eine sehr
komplexe Angelegenheit. Trotzdem bin ich
zuversichtlich und im Zuge einer Konsoli-
dierung und Vorwirtsstrategie haben wir
in Zusammenarbeit mit BMW Schweiz im
Raum Rapperswil-Jona vor einem Jahr ei-
nen bestehenden BMW-Betrieb als zweites
Standbein iibernommen. Ich selber kon-
zentriere mich aufs VR-Présidium. Meine
Schwester Rosemarie Graf ist VR-Mitglied
und seit zwei Jahren auch meine Tochter
Eliana. Wichtig scheint mir, dass unterneh-
merisch innovativ und langfristig denken-
de Menschen, mit Freude an der Technik,
die Firma erfolgreich in die Zukunft fiihren
konnen.

* Das Interview fuhrte Hans-Rudolf Galliker, Redaktor des Heimatbuchs Meilen.
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