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Heiner Peter *

75 Jahre Firma Schlagenhauf Meilen
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Aus einem Einmannbetrieb mit Velo samt Anhdnger als
alleinigem Transportmittel hat sich in 75 Jahren und drei
Generationen ein fachlich komplexes Unternehmen mit zahl-
reichen Filialen entwickelt, das in jiingster Zeit ein reprd-
sentatives Domizil beziehen konnte und sich in eine Aktienge-
sellschaft verwandelt hat. Der folgende Aufsatz schildert in
der Art einer Familiensaga, auf welchen Wegen es dazu

schrittweise gekommen ist.
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In Meilen kennt man den Familiennamen Schlagenhauf seit mehr
als hundert Jahren. Das aus Oberdigisheim (bei Messstetten auf
der Schwabischen Alb) stammende Ehepaar Gottlieb und Anna
Marie Schlagenhauf-Eppler wurde im Jahr 1900 im Bezirkshauptort
eingeblirgert, zusammen mit ihrem 1879 noch in Oberdigisheim
geborenen Sohn Martin. Dieser (im Zivilstandsregister als «Schrei-
ner» vermerkt) heiratete 1904 die mit ihren Eltern im Haus «Him-
mel» an der Kirchgasse wohnende Ida Villforth, deren Grosseltern
ebenfalls aus Baden-Wiirttemberg stammten. Martin Schlagenhauf
verstand wohl auch etwas von Landwirtschaft, denn er bearbeitete
das grosse Wies- und Ackerland auf der Platte. Dieses konnte er
schliesslich der Gemeinde Meilen fiir einen Franken pro Quadrat-
meter verkaufen und |8ste dafiir so viel Geld, dass er imstande war,
das ansehnliche mehrstéckige Haus bei der heutigen SBB-Unter-
fuhrung Burgstrasse zu erbauen. Darin richtete er seine Schreine-
rei ein, weliche spater sein erstgeborener Sohn Ernst tibernahm.
Seinem zweitgeborenen Sohn Fritz erklirte er: «Du kannst lernen,
was du willst, nur nicht Schreiner wie dein Bruder.» Also wihlte
Fritz den Malerberuf und wurde zum Ahnherrn der heutigen, in drit-
ter Generation gefiihrten Firma Rolf Schlagenhauf AG, welche die-
ses Jahr auf 75 Jahre ihres Bestehens zuriickblicken kann.

Fritz Schlagenhauf senior: Die Griindungszeit Wenn ein J[jngling Maler wer-
den will, muss er eine dreijahrige Lehre bestehen. So erging es auch
Fritz Schlagenhauf senior (1910-1990), der seine Lehrzeit beim
Maler Deventer an der Dorfstrasse absolvierte, dort wo heute
die Kunden der Papeterie Kshler bedient werden. Da es damals
noch keine Berufsschule gab, besuchte der Lehrling parallel
zur praktischen Ausbildung die Malerfachschule des Maler-
meisterverbandes vom Ziirichsee und Umgebung in Wi-
denswil. Hier wurde unterrichtet in Fachzeichnen und de-
korativem Malen, Rechnen, Buchfiihrung sowie deutscher
Sprache und Vaterlandskunde.
Nach gut bestandener Lehrabschlusspriifung im Friihling
1928 machte sich der junge Mann, alter Handwerkertra-
dition folgend, auf die Walz. Zu diesem Zweck besorgte
er sich einen «Unterstiitzungswanderschein fiir die
Bentitzung der Naturalpflegestationen des schweize-
risch-interkantonalen Verbandes». Es handelte sich
um ein Wanderbiichlein, das dem Wanderburschen
auf seiner Durchreise die Verabreichung einer Natu-
ralverpflegung zusicherte. Dieses Privileg fiir aus-
gebildete Handwerksburschen war durch eine ge-
aue «Ordnung» geregelt. Sie schrieb vor, unter welchen
Umstanden diese Hilfe erfolgte. So hiess es z. B. unter Punkt 4:
«Im Zeitraum eines halben Jahres wird auf derselben Station dem
ndmlichen Durchreisenden nur ein Mittagessen oder Nachtquar-
tier mit Abend- und Morgenessen bewilligt.»
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Die Wanderzeit dauerte Monate und Jahre. Der tiefere Sinn der
Wanderschaft bestand darin, das gelernte Handwerk anzuwenden
und in der Fremde neue Leute und andere Arbeitsbedingungen ken-
nen zu lernen. In den anhaltenden Krisenjahren muss es mithsam
gewesen sein, immer wieder bei einem andern Malermeister anzu-
klopfen und um Arbeit zu bitten. Gliicklicherweise konnte sich Fritz,
falls notig, im Elternhaus an der Kirchgasse ausruhen und stirken.
Méglicherweise hat ihm 1931/32 auch sein Vater den Besuch der
Maler-Fachschule Krempel in Ziirich 4 wahrend vier Monaten er-
méglicht. Mit dem neuen Wissen — sein Abschlusszeugnis doku-
mentiert die Weiterbildung fiir Holzimitation und Schrift — wagte
sich Fritz Schlagenhaufins Welschland und fand Arbeit bei Joseph
Bornicchia, Besitzer der Entreprise de Gypserie, Peinture in Neuch-
tel. Vom Mai bis zum Oktober 1933 hat er dort fleissig gearbeitet
und erhielt zum Abschied folgendes Schreiben: «Je
suis content de ses services, et puis en faire de vifs
éloges sur la conscience qu'il porte dans son tra-
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schwer vorstellen, unter welchen Bedingungen sich dieses
Handwerkerleben vor nunmehr 75 Jahren abspielte. Es wurde hart \
und fleissig wahrend sechs Tagen in der Woche von morgens sie-

ben Uhr bis abends spit gearbeitet. Man begab sich zu Fuss mit

Handwagen oder per Velo mit Anhdnger zur Kundschaft und

brauchte dazu nichts anderes als Pinsel, Spachtel, Staubbiirste,

Glaspapier und einen Eimer mit selbst hergestellter Olfarbe, Leim-

farbe oder Kalk. Kundschaft fand Firmengriinder Schlagenhauf see-

auf und seeab bis nach Ziirich. Seine Einnahmen notierte er fein

sduberlich mit ungelenker Schrift in einem bis heute erhaltenen,

grossformatigen Kassenbuch, das zum Staunen anregen kann. So

liest man zum Beispiel in einem Eintrag vom

August 1938 2 x Streichen der Réhren Fr.18.—
Spalierlatten 3 x gestrichen  Fr. 22.—
Juli1946 Kellerfenster und Mansarden

Zimmerfenster abgekratzt,
geschliffen, vorgestrichen,
gekittet und 2 x gestrichen  Fr. 25.—
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Nur selten werden Angaben zum Stundenlohn gemacht. Dieser war
1934 auf Fr. 2.30 festgesetzt, 1947 auf Fr. 3.30. Meistens sind die
Kassenbucheintrige mit einem Pauschalpreis angegeben, in wel-
chem Arbeit und Material gemeinsam verrechnet waren.
Die Geschiftsgriindung stand offensichtlich unter einem guten
Stern. Schliesslich durfte ja der junge Maler zu Hause im «Him-
mel» bei seinen Eltern wohnen und seine erste Werkstatt im Keller
des schon erwahnten Schreinereihauses im Winkel an der Dorfstras-
se einrichten. Bald aber wurde der Platzbedarf fiir Werkzeuge, Kes-
sel, Leitern und weiteres Zubehér grésser, so dass eine Verlagerung
der Werkstatt an die Kirchgasse vollzogen wurde. Sie war gegen-
tiber dem Elternhaus in jenem kleinen Geb4ude anzutreffen, wo
wihrend Jahrzehnten Schuhmacher Michele Campanello arbeitete
und heute dessen Nachfolger modern eingerichtet ist.
Aus den hochst bescheidenen Anfingen entwickelte sich das kleine
Unternehmen bald so erfoigreich, dass an eine Familiengriindung
gedacht werden konnte. Der gesellige und mit einer schénen Stimme
begabte Singer fand in Emma Brunner aus Wetzikon eine liebens-
wiirdige und ideale Gattin. Sie wurde nicht nur die treu besorgte
Mutter eines Sohnes (Fritz junior) und einer Tochter (Ruth), sondern
Meilemer Firmenstandorte nahm Anteil an der Arbeit ihres Mannes. Dies war umso bedeuten-

Langjahriger Familien- und Firmensitz, Bahnweg, 1983

Heutiger Sitz der Firma.Gebr. Schneid;er, Beugen, 1974 Heutiger Hauptsitz, Haus Cedrus, Seestrasse 1013, 20079
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der, je bekannter der tlichtige Maler Schlagenhauf dank seiner vor-
zliglichen Arbeiten bei fairen Preisen wurde.

Die ersten Jahre nach dem Krieg Das Jahr 1944 blieb dem damals fiinf-
jéhrigen Fritz junior unvergesslich. Vater Fritz hatte namlich das Haus
am Bahnweg 133 in Meilen erworben und ziigelte mit seiner jungen
Familie dorthin. Der neue Wohnort wurde fiir Jahrzehnte zugleich
auch Firmensitz, wobei ein spaterer An- und Ausbau die Platznot des
sich rasch entwickelnden Unternehmens fuir lange Zeit behob. Noch
aber lastete bis etliche Jahre nach Kriegsende die ganze Arbeit auf
den breiten Schultern des strammen Firmengriinders. Was immer
er anpackte, fuihrte er zuversichtlich zu einem guten Ende. Das sollte
sich auch in der Firmenkasse erfreulich bemerkbar machen.

Der stetig wachsende Kundenkreis machte es 1951 méglich, den
widhrend 17 Jahren fiir die Transporte von Material verwendeten
Veloanhidnger durch ein erstes Auto zu ersetzen. Das war auch der
Zeitpunkt zur Einstellung von Mitarbeitern, von denen natiirlich
jeder seinen Lohn nach Hause tragen wollte. Umso mehr musste
fur eine genligende Arbeitsauslastung gesorgt werden. Das war in
den beginnenden Hochkonjunkturjahren der Nachkriegszeit rela-
tiv gut moglich. Zahlreiche neue Bauunternehmen waren auf die
sogenannten Gastarbeiter angewiesen, die vor allem aus Italien als
Saisonniers zu uns kamen. Dort wo Neubauten entstehen, hat be-
kanntlich das Handwerk goldenen Boden. Vater Schlagenhauf
verstand die Zeichen der Zeit und konnte immer wieder neue Kun-
denkontakte gewinnen. Die Konsequenz davon war ein konstanter
Ausbau der Firma mit immer noch mehr Malergesellen, mehr
Material und mehr Firmenwagen, von denen sich am Bahnweg bald
einmal ein halbes Dutzend aneinander reihte, vom Firmenchef an
Wochenenden gelegentlich fuir Zeitungssammlungen oder Pfadi-
tbungen zur Verfiigung gestellt. Dank dem unentwegten grossen
Einsatz von Fritz Schlagenhaufim «Aussendienst» und seiner Frau
Emmy in der Administration wuchs das Unternehmen unaufhalt-
sam. Hier verdient die grossartige Mitarbeit von Mutter Schlagen-
haufin der jahrelangen Aufbauphase des Geschifts eine besondere
Wirdigung. Emmy Schlagenhauf besorgte wihrend vieler Jahre die
gesamte Buroarbeit, obschon sie mit dem Haushalt und ihren zwei
Kindern und oft der Betreuung von Lehrlingen mehr als genug zu
tun hatte. Sie war ganz einfach die Seele und der Mittelpunkt der
Familie sowie des stetig wachsenden Handwerksunternehmens.

Fritz Schlagenhaufjunior: Die zweite Generation riickt nach  Dass sich ein Fami-
lienunternehmen tber Jahrzehnte hinweg in gesunder Weise kons-
tant weiterentwickelt, ist keine Selbstverstindlichkeit. Aussenste-
hende mdégen sich staunend fragen, wie das méglich sei. Mit der
blossen Hande Arbeit jedenfalls ist es nicht getan. Es braucht ei-
nen intelligenten Kopf, der simtliche nétigen Kenntnisse des Be-
rufes gespeichert hat und in der Lage ist, dieses Wissen jederzeit
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zielgerichtet an jedem Arbeitsplatz anzuwenden. Dazu gehért be-
gleitend eine klare, einfache und ehrliche Berufsmoral. Firmengriin-
der Fritz Schlagenhauf hat sie gelebt. Man wusste, dass man sich auf
seine solide und saubere Arbeit zu reellen Preisen verlassen konnte.
Es war ohne Zweifel ein Geschenk fiir das Unternehmerpaar, dass
sein 1939 geborener Sohn Fritz schon als Knabe mit Interesse an
der tiglichen Arbeit des Vaters und der Mutter teilnehmen konnte.
Zusammen mit seiner zwei Jahre jingeren Schwester Ruth erlebte
er die mit Arbeit ausgelasteten Jugendjahre im gliicklichen Fami-
lienkreis. Nach dem Besuch der Sekundarschule in Meilen ent-
schloss sich Fritz junior, den Beruf seines Vaters zu erlernen. Er
fand die Lehrstelle bei Maler Angele in Mannedorf, einem kleinen
Betrieb mit zwei Angestellten. Dreieinhalb Jahre lang erwarb der
«zweite Fritz» alle nétigen Grundkenntnisse, die ihm vor allem der
von ihm verehrte, italienisch sprechende Vorarbeiter Rossi vermit-
telte. Im Winterhalbjahr, das oft fiir Malerbetriebe weniger arbeits-
intensiv ist, galt es jeweils, per Kusschiff die Gewerbeschule (heute
Berufsfachschule geheissen) in Wadenswil wihrend anderthalb
Tagen pro Woche zu besuchen. In der Malerklasse sassen samt-
liche Lehrlinge der Ziirichseegegend vom ersten bis zum vierten
Lehrjahr. Von Lehrmédchen war damals in diesem Beruf (im aus-
gesprochenen Gegensatz zu heute) noch nichts zu sehen!

Nach bestandener Lehrabschlusspriifung machte sich Fritz junior
wie einst sein Vater auf die Walz, allerdings per Zug nach Lausanne.
Dort fand er Arbeit in einem Maler- und Gipsergeschiaft mit rund
zwanzig Arbeitern; so hatte Fritz taglich Gelegenheit, sein Meile-
mer «Francais fédéral» zu perfektionieren. Nach nur neun Mona-
ten wartete in Thun die Frithjahrs-Rekrutenschule flir Motorfahrer.
Im Sommer folgte die Unteroffiziersschule samt Abverdienen. Und
weil man seine Qualifikationen zu schitzen wusste, wurde Fritz
Schlagenhauf fur die Offiziersschule vorgeschlagen. Den ersten Offi-
ziersgrad verdiente Leutnant Schlagenhauf in der Sappeur-RS in
Brugg ab. Dazu gehdorten auch Motorfahrerrekruten aus dem
Welschland und dem Tessin, denen gegentiber er erneut sein Fran-
z6sisch und zugleich sein ebenfalls in der Sekundarschule und in
der Lehre erworbenes Italienisch anwenden konnte. Fritz Schlagen-
hauf betrachtet heute diese in kiirzester Zeit absolvierten 60 Wo-
chen Militdrdienst als sehr wichtigen Beitrag fuir seine ganze Ent-
wicklung. Er lernte, wie belastbar er auch unter harten Bedingungen
sein konnte, tbte sich im Organisieren von Ausbildungsprogram-
men fiir eine Gruppe oder einen ganzen Zug von Soldaten und ent-
wickelte seine Fihigkeit im Verstehen, Einschétzen und Fihren von
Menschen verschiedenster Herkunft. Dass seine spéteren Dienst-
leistungen als Hauptmann immer auch wieder Gelegenheit zu
Bekanntschaften boten, die sich schliesslich flir die Firma positiv
auswirkten, sei nur nebenbei erwihnt.

Noch einmal machte sich Malergeselle Fritz auf die Walz. Sein Ziel
war 1962 die franzdsische Metropole. Paris allerdings war vorerst
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eine Enttduschung, denn Fritz erhielt keine Arbeitsbewilligung und
musste aus seinem Ersparten leben, was bei karger Erndhrung ge-
rade mal fiir drei Monate reichte. Die aufgezwungene Freizeit wusste
er aber bestens zu niitzen: Er hielt Ausschau nach Baustellen mit
Malern und suchte dort das Gespréch mit dem Chef. Dank seinem
guten Franzésisch fand er immer wieder Malermeister, die Gefal-
len fanden am schweizerischen Berufskollegen, ihn mitnahmen zur
Besichtigung verschiedener Baustellen und ihn ab und zu sogar
zum Essen einluden. Als seine Pariser Zeit abgelaufen war, machte
sich der junge Fritz getrost nach Hause, denn er hatte eine fiir das
véterliche Geschift entscheidend wichtige Entdeckung gemacht.

Fritz Schlagenhauf junior im Geschift des Vaters Malermeister Schlagenhauf,
inzwischen auch nicht jlinger geworden, war froh tiber die Mithilfe
seines Sohnes. Voller Begeisterung berichtete Fritz seinem Vater von
seiner Entdeckung in Paris. Dort bearbeiteten namlich die Maler
grossere Hausfassaden, indem sie anstelle von Leitern in eigener Re-
gie Geriiste aufstellten, ohne dass man dafiir ein Baugeschift anstel-
len musste. Die heutige Devise «Alles aus einer Hand» nahm also
eigentlich damals ihren Anfang. Es soll etwas gedauert haben, bis
die Wunderidee des Sohnes die Zustimmung des Vaters endgiiltig
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gefunden hatte. Dann aber ging es rasant vorwarts mit der Neuerung,
und der Geriistbau der Firma Schlagenhaufwurde zu einem Schlager.
Berufsbegleitend besuchte der Junior die Malermeisterschule in Z-
rich und bestand darauf die Meisterpriifung in Bern mit Auszeichnung.
Vater Fritz zogerte deshalb nicht, seinen Sohn als seinen Stellver-
treter einzusetzen, sei es in der Kundenbetreuung, in der Baustel-
lenkontrolle, beim Ausmessen von Riaumen oder bei der Offerten-
stellung. Schliesslich erreichte das Geschaft Mitte der sechziger
Jahre eine Arbeitskapazitit fiir sechs voll beschaftigte Arbeiter.
Neben den italienischen Saisonniers traf man mehr und mehr auch
Spanier auf Baustellen an. Dies mag fiir Fritz junior ein Grund ge-
wesen sein, einen dreimonatigen Aufenthalt in Madrid einzuschal-
ten und als dritte romanische Sprache Spanisch zu lernen. Natiir-
lich schaute er sich auch dort wieder auf Baustellen um wie damals
in Paris. Sein inzwischen geiibtes Auge erkannte dabei bald, wel-
che Arbeiter tiichtig und exakt arbeiteten. So brachte Fritz bei sei-
ner Riickkehr nach Meilen fiinf angeworbene Spanier mit, alles aus-
gezeichnete Handwerker, die nach der Winterpause immer wieder
zuriickkehrten. Im Lauf der Zeit arbeiteten im Malergeschaft Schla-
genhauf rund zwanzig Spanier, von denen einige sesshaft wurden,
ihre Familien in die Schweiz brachten und ihrem Chef wahrend
dreissig und vierzig Jahren die Treue hielten.

Der Sohn als Unternehmer mit neuen Ideen  Fritz junior wurde in wenigen
Jahren eine wichtige Stiitze der Geschiftsleitung und ein tatendurs-
tiger Berufsmann. Dies zeigte sich darin, dass er einerseits im va-
terlichen Geschift hilfreich anpackte und anderseits es wagte, 1967
in Ziirich das Geschift eines alten Malers zu erwerben, um es selb-
stindig weiterzufiihren und dank der anhaltenden Konjunktur rasch
auszubauen. In kurzer Zeit waren dort 15 Arbeiter beschéftigt.
Vater Schlagenhauf stellte der Filiale Ziirich einen bewéhrten Mit-
arbeiter als Geschiftsleiter zur Verfligung.

Dabei kam fiir den Junior das Privatleben nicht zu kurz. Im Februar
1968 heiratete er seine geliebte Martha Meier, die er in den Engel-
berger Ferien kennen gelernt hatte. Sie stammt aus Nendeln im
Furstentum Liechtenstein, und darum fand die Hochzeit in fest-
lichem Rahmen in Schellenberg (FL) statt. Die erste Wohnung des
jungen Paares befand sich im Geschiftsdomizil am Bahnweg 133.
Als sich dann 1971 zur erstgeborenen Tochter noch ein Zwillings-
parchen gesellte, konnte am Ormisrain in Meilen ein neuer Fami-
liensitz eingerichtet werden. Damit war der private Bereich vom
Geschift getrennt, was sich zweifellos bewihrte. Frau Martha sorgte
fur Haus und Kinder und hielt ihrem Mann den Riicken frei fir
seinen anstrengenden Beruf.

1969, nur ein Jahr nach der Familiengriindung, Gbernahm Fritz
junior in Adliswil ein Malergeschift aus den Handen eines Berufs-
kollegen und vergrésserte auch dort den Betrieb, indem er neue
Krafte einstellte. Die rege Bautitigkeit im ganzen Kanton war auf
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einem Hohepunkt angelangt und bot fiir Maler immer neue Arbeits-
platze. Bereits 1971 erwarb deshalb Fritz junior ein drittes, altein-
gesessenes Geschift in Effretikon, das bald auch ein Dutzend
Arbeiter beschaftigte.

Die Firma hatte aber auch fiir den Fall eines Riickgangs der Kon-
junktur vorgesorgt und sich frithzeitig gezielt auf Reparaturen in
Altbauten spezialisiert. Seit der Ubernahme des Ziircher Betriebs
war man Uberdies im Gebiet der Gipsereiarbeiten tétig geworden,
wie sie bei dlteren Bauten immer wieder nétig sind. So war man
denn gewappnet, als 1972 die erste Olkrise den Bauboom stoppte
und viele unvorbereitete Handwerksunternehmen in Schwierigkei-
ten brachte.

Wachtablésung mit voller Verantwortung  Das Jahr 1975 ist in der Firmen-
geschichte des gross gewordenen Meilemer Malerunternehmens
von denkwiirdiger Bedeutung. Ende jenes Jahres tibertrug der Fir-
mengrinder seinem Sohn Fritz Schlagenhauf junior die volle Ver-
antwortung mit allen Rechten und Pflichten. Fritz Schlagenhauf
junior hatte die Vorbereitungszeit fiir die kommende Ubernahme
genutzt, um sich im Sinne einer seiner Leitspriiche, «Wer rastet,
der rostet», in mancherlei Art sowohl berufsbezogen als auch psy-
chologisch intensiv weiterzubilden. Schliesslich war es existenziell
wichtig, als Chef des nach wie vor wachsenden Unternehmens mit
mittlerweile acht Filialbetrieben und gegen 200 Mitarbeitenden den
richtigen Kontakt zu finden, wo immer er zum Rechten sehen
musste. So konnte das vom Vater libernommene Geschift tiber die
schwierigen 70er-Jahre hinaus weiter gedeihen. Einerseits verstand
Fritz Schlagenhauf junior es mit seinem gewinnenden Auftreten,
stets neue Kunden zu erwerben, Privatleute wie auch grosse Indus-
trie- und Gewerbefirmen. Anderseits aber erkannte er als Unterneh-
mer immer wieder zusitzliche Verdienstmaoglichkeiten in neuen
Branchen, die dem Malerbetrieb nahestanden. Dazu gehéren die
schon erwidhnten Gipsereiarbeiten und die in Feldmeilen eroffnete
Spritzanlage. Beide Berufssparten sind nicht in besonderem Masse
konjunkturgefdhrdet und deshalb verldssliche Einnahmequellen.
Was aber dem Unternehmen einen besonderen Schub verpasste,
war der Einstieg in die Fassadenisolation, gefolgt vom Fassaden-
bau mit Eternit, Keramik und Schiefer. Dass es dazu neue Spezia-
listen brauchte, versteht sich von selbst. Es waren bald auch Mau-
rer gefragt, was die Verbindungen zum Baugewerbe festigte.

Diese breite Diversifikation stellt hchste Anspriiche an alle Mitar-
beiter, vom Lehrling bis zum Geschiftsleiter und Inhaber des Un-
ternehmens. Fritz Schlagenhauf wihlte darum den Weg der inter-
nen Kommunikation und Weiterbildung, dokumentiert in der 1987
neu geschaffenen Hauszeitung. Auf diese Weise war es dem Firmen-
leiter m&glich, jahrlich in der Frihlingszeit fur alle Mitarbeitenden
Klarheit zu schaffen tber den aktuellen Stand der Arbeitsauslas-
tung, tiber anstehende Weiterbildungskurse fur verschiedene Be-
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rufszweige sowie neu auftauchende Probleme in der sich stindig
weiterentwickelnden Malereitechnik. Das Vorwort der Hauszeitung
enthélt aber immer auch den verdienten Dank an alle Mitarbeiten-
den. Darum werden in der Hauszeitung alle Dienstjubilare mit 10,
20, 25, 30 und mehr Dienstjahren besonders geehrt und mit Port-
rataufnahmen vorgestellt.

Die stets einladend prasentierte Hauszeitung bietet eine hervorra-
gende Gelegenheit fiir den Chef der Firma, im Vorwort Themen zur
Sprache zu bringen, die ihm besonders am Herzen liegen. So er-
klarte er seinen Mitarbeitern in der ersten Ausgabe, wie die Firma
Schlagenhauf die letzten zehn Jahre trotz enormer Schwierigkeiten
auf dem gesamten Baumarkt gut hatte Uberstehen kénnen. Der
Zusammenschluss der einzelnen Filialen in den verschiedenen
Regionen des Kantons bot (und bietet noch) einen grossen Vorteil
gegentliber jeder Konkurrenz, bieten sie doch in schwierigen Zeiten
Austausch- und Aushilfsmaéglichkeiten.

Mitte Januar 1990 wurde der Firmengrinder Fritz Schlagenhauf zu
Grabe getragen. In der Hauszeitung Nr. 4 schrieb Fritz junior dazu
die besinnlichen Worte: «So ein Ereignis kann uns, wenn wir uns
etwas Zeit nehmen und dariliber nachdenken, den Umstand des
Verganglichen ganz klar vor Augen fiihren. Ebenso deutlich kénnen
wir daraus ersehen, dass wir mit unserer wertvollen Zeit sorgfaltig
umgehen sollten.» Fritz junior geht es in den folgenden Hauszeitun-
gen darum, seinen Mitarbeitern immer neu die Wichtigkeit ihrer eige-
nen Einstellung zur Arbeit und ihres Auftretens bei den Kunden be-
wusst zu machen. «Wir verhalten uns so, dass sie sich gerne an
uns erinnern. (...) Wir wollen durch gute Zusammenarbeit, Einsatz,
Verstandnis und Achtung untereinander eine zufriedene Gemein-
schaft sein.» Diese Sitze finden sich im 1992 geschaffenen Leit-
bild, das nicht nur in der Hauszeitung abgedruckt, sondern in samt-
lichen Werkraumen und Bliros gut sichtbar und fiir alle taglich lesbar
angebracht wurde. Es hat sich seither bewihrt und wurde gelegent-
lich redaktionell tiberarbeitet. Damit war die Bedeutung der Ge-
schaftspsychologie fiir die gesamte Firma zweifellos neu erkannt.
Um diese Gedanken weiter zu festigen, organisierte Fritz junior fortan
Ausbildungsseminare vorerst fiir seine Kaderleute, dann aber auch
fir die Arbeiter an der Front.

Das Haus «Cedrus» an der Seestrasse 1013 in Obermeilen Neben betriebspsy-
chologischen Fragen waren es nattrlich die téglich anfallenden
praktischen Geschiftsanliegen, die den Firmenchef unermudlich
auf Trab hielten. Man hatte schliesslich im Jahre 1993 eine Firma,
deren Arbeitsbereiche folgende Sparten umfassten:

m  Malerarbeiten m Gipserarbeiten

m Fassadenbau m Fassadenreinigungen
m Fassadenisolierungen m Geristbau

m Betonsanierungen m Bodenbeschichtungen.
m Kundenmaurer
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Alle diese Bereiche erfordern viel Raum fiir das Material und die
aufwendigen Arbeitsvorbereitungen. Im Verlauf der Jahrzehnte
mussten immer wieder neue Lagerplitze gefunden werden. Fritz
Schlagenhauf packte dieses Problem an mit einem mutigen Ent-
schluss: Er sicherte sich an der Seestrasse in Obermeilen, hart an
der Uetiker Grenze, ein beachtlich grosses Grundstiick aus dem
1995 von der Chemischen Fabrik Uetikon zum Verkauf angebote-
nen Rotholz-Areal. Einem Architekturwettbewerb fiir das Neubau-
projekt gab Fritz Schlagenhauf u. a. folgende Richtlinien mit: «Der
Bauherr braucht kein Reprasentationsobjekt, sondern ein Gebaude,
welches seinem Betrieb dient. Eine hohe Funktionalitit, konstruk-
tive und kostenglinstige Lésungen, die sich bewidhren, werden bei
der Projektbewertung stark gewichtet.»

2001 war der vom Architekten-Team Graf/Weber/Wiistmann ge-
plante und aus dem Architekturwettbewerb als Sieger hervorgegan-
gene Geschiftsbau bezugsbereit. Wacker mitgeholfen hatten dabei
selbstverstandlich die betriebseigenen Maler, Gipser und Fassaden-
spezialisten. Das auf Saulen gestellte 60 Meter lange Haus bietet
ebenerdig Platz fiir Autos, im ersten Stock flir Burordumlichkeiten
der Firma. Der zweite Stock ist an die Allianz Suisse Versicherungs-
Gesellschaft vermietet, und im dritten Stock mit bester Sicht auf
See und Berge befinden sich vier Privatwohnungen. Mit der Zeit
fanden samtliche Materialien, die bisher an nicht weniger als zwolf
verschiedenen Orten lagerten, Platz im Neubau, der seither das
markante Zentrum der Geschaftsleitung ist.

Doch wie sollte das in imposanter Schlichtheit an der Seestrasse 1013
stehende Haus heissen? Ein guter Freund soll den Namen Haus «Ce-
drus» vorgeschlagen haben. Auf der gegeniiberliegenden Strassen-
seite steht ndmlich eine riesige alte Atlaszeder (Cedrus atlantica),
deren Bild sich in allen Fenstern des Geschéftsbaus spiegelt. Nomen
est omen! Die Zedern sind maéchtige, immergriine Waldbdume,
deren wohlriechendes und dauerhaftes Holz seit dem Altertum
genutzt wird: ein Zeichen also von héchster Qualitat und Dauer.

Die dritte Malergeneration mit Rolf startbereit Wahrend Fritz Schlagenhauf
mit dem Neubauprojekt im Rotholz voll beschaftigt war, befand
sich der 1971 geborene Sohn Rolf Schlagenhaufin den letzten Aus-
bildungsjahren vor dem Volleinstieg ins vaterliche Geschaft. Nach
der Sekundarschule in Meilen war es wie selbstverstiandlich, in drit-
ter Generation der Unternehmerfamilie die begonnene Tradition
fortzusetzen. Deshalb absolvierte er 1987—90 eine Malerlehre, und
zwar in der Firma Abplanalp in Oetwil am See, bei dem erfahrenen
Berufsmann, der eine gute Grundausbildung garantierte. Die
theoretische Ausbildung erhielt er an der Kunstgewerbeschule in
Zirich. Mit gutem Erfolg bestand Rolf Ende Marz 1990 die Lehrab-
schlussprifung.

Vorerst folgte die Rekrutenschule als Motorfahrer bei der Genie-
truppe. Dass sich an die RS auch gleich noch die UO anschloss
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sowie die Offiziersausbildung, entsprach gewissermassen dem vi-
terlichen Vorbild. Rolf bestatigt heute, dass gerade die militarische
Aus- und Weiterbildung einen besonderen Stellenwert innerhalb
seiner Personlichkeitsentwicklung ausmacht. Vater Fritz Schlagen-
haufwar froh, dass sein Sohn die Zwischenzeiten der militarischen
Ausbildung gerne zur Mithilfe im gross gewordenen Betrieb nutzte,
dabei den umfangreichen Betrieb kennen lernte und auf eine Walz
verzichtete. Auch liess sich Rolf1991/92 am Institut Minerva in Zii-
rich in zwdlf verschiedenen Fiachern weiterbilden, die alle fur eine
zukiinftige Betriebsfuhrung von grésster Wichtigkeit waren. Darauf
nahm er die Ausbildung zum Malermeister in Angriff und erhielt
1995 den Meisterbrief. Berufsbegleitend liess sich Rolf in Zirich er-
ganzend zum Betriebsékonomen HWV (Hohere Wirtschafts- und
Verwaltungsschule) ausbilden, heute Diplomierter Betriebsékonom
FH genannt.

Der initiative Jungmeister gab sich mit der Assistenzarbeit im véa-
terlichen Betrieb nicht zufrieden. Er griindete 1998 in Zug einen
weiteren Filialbetrieb, den er zusammen mit einem Geschiftsfiih-
rer erfolgreich fiihrte. Bevor Rolf in die Fussstapfen des Vaters trat,
sollte er, von diesem ermuntert, seine Walz in besonderer Weise
doch noch erleben diirfen. Nur mit dem Rucksack auf dem Riicken,
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durchstreifte er Mexiko, Kuba, Venezuela, Bolivien, Peru und Chile
und landete schliesslich noch in Australien und Tasmanien, wo
seine Tante Ruth seit Jahren ansissig ist. Auf den Tag genau ein
halbes Jahr spiter kehrte er heim an den Zirichsee, um hier nun
mit doppeltem Einsatz seinem Vater beizustehen.

Von der Einzelfirma zur AG: Die dritte Generation am Ball Der Ausdruck «am
Ball» darf sicher gewihlt werden, um damit die Ubergabe der ope-
rativen Geschiftsleitung Ende 2003 an Rolf Schlagenhauf zu cha-
rakterisieren. Das Bild einer Fussballmannschaft wurde von Fritz
Schlagenhaufin Hauszeitung und Ansprachen beim Jahresschluss-
fest der Firma oftmals gebraucht. Im Editorial der Hauszeitung
2004/05 bestitigt Rolf Schlagenhauf zuhanden der Mitarbeiter und
der Kunden: «Es liegt mir daran, unsere langjahrige Geschaftspo-
litik beizubehalten. Die Maler- Gipser-, Maurer- und Fassadenar-
beiten werden wir weiterhin in der hohen Qualitat garantieren, die
Sie seit Jahrzehnten von Schlagenhauf gewohnt sind.»

Einen neuen Schwerpunkt legte Rolf Schlagenhauf unter dem Stich-
wort «Qualititssicherung». Er iibernahm damit den seit Jahren be-
reits in vielen Bereichen der Geschiftswelt und der Schulen vor-

Nicht alltégliche Arbeiten
wie Schiffsrenovationen
und Aufmalen von Schrif-

herrschenden Trend, um bessere Ergebnisse erzielen zu kénnen.  ten.
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Schon Vater Fritz hatte mit seinen Weiterbildungsveranstaltungen
begonnen, in dieser Richtung Einfluss auf die Leistungen aller Mit-
arbeiter zu nehmen. Nun aber sollte das Bewusstsein der Quali-
tatssicherung im ganzen Betrieb gestirkt werden, weil nur so der
standige Konkurrenzkampf betreffend Preis und Leistung erfolg-
reich zu bestehen ist.

Firmenchef Rolf fiihrte eine weitere Neuerung ein mit einem bis-
her in dieser Weise nicht bekannten systematischen Absenzenma-
nagement, verursachen doch vermeidbare Absenzen hohe Kosten
bei der Produktivitat, bei den Sozialversicherungen und bei der be-
ruflichen Vorsorge. Im Wirtschaftsmagazin «Bilanz» (13/2006)
schildert er, wie die Firma wihrend zweier Jahre mit aktivem Ab-
senzenmanagement und neuen Anreizsystemen eine Reduktion
von rund 30 % aller Ausfallstunden, gemessen an den vorherge-
henden |ahren, erreicht hat.

In der erstmals farbig gedruckten Hauszeitung 2008/2009 teilt der
junge Firmenchef die Umwandlung des bisherigen Familienbetriebs
von einer Einzelfirma in die Aktiengesellschaft Rolf Schlagenhauf
AG mit und begriindet diesen Schritt damit, die Zukunft der Firma
langfristig sichern zu kénnen. Fiir die Kundschaft wird sich dadurch
nichts dndern. Weiterhin werden Fachkompetenz und Beratung,
Ausfuhrung und Qualitit mit dem Namen Schlagenhauf verbun-
den sein. Der dritte Firmenchef Schlagenhauf wird es zu seiner
wichtigsten Lebensaufgabe machen, das Erbe zu erhalten und viel-
leicht sogar dereinst einer vierten Generation weiterzugeben. In
diesem Sinne wird das 75-Jahr-Jubilium der Traditionsunterneh-
mung Schlagenhauf willkommene Impulse geben zur Bewiltigung
der aktuell eher schwierigen Wirtschaftssituation des Jahres 2009.
Das Motto soll heissen: «ad multos annos».
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Leitbild der Firma Schlagenhauf

Kunden

Mitarbeiter

Arbeitssicherheit

Teamverhalten

Prozesse

Partner / Lieferanten

Umfeld

Wir tbertreffen die Erwartungen unserer
Kunden. Durch unsere Dienstleistungen sind
wir einzigartig und heben uns von unseren
Mitbewerbern ab.

Unsere motivierten Mitarbeiter sind fachlich
qualifiziert und verfiigen lber soziale
Kompetenz. Sie identifizieren sich mit den
unternehmerischen Zielen.

Durch Schulung der Mitarbeiter und durch
strenge Kontrolle der Ausriistung und der
Baustellen wollen wir das Unfallrisiko
minimieren.

Durch die interne Koordination unserer
Arbeitsgattungen treten wir als Einheit auf und
garantieren fur unsere Kunden einen
reibungslosen Bauablauf.

Wir arbeiten nachhaltig und ertragsorientiert,
Alle unsere Prozesse werden laufend optimiert
und den Marktbedtirfnissen angepasst.

Durch die selektive Auswahl unserer Partner
erhalten wir die Qualitét in der Bauausfithrung.

Wir nehmen unsere Verantwortung fur unser

wirtschaftliches, 6kologisches und soziales
Umfeld wahr.
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