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Gregor Stockli * / Regula Hobein

Die «Stdckenweids —
eine Erfolgsgeschichte
mit Modellcharakter

Die «Stéckenweid», urspriinglich blosser Flurname, unter-
dessen in Meilen seit Jahren eine bekannte Institution, ist im
zu Ende gehenden Jahr zusdtzlich durch die bauliche
Erweiterung und deren Einweihung in den Fokus des dffentlichen
Interesses geraten. Worum handelt es sich beim Werkheim

Stockenweid genau?
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Die Johannes-Schule ist
die heilpadagogische
Schule im Bezirk Meilen.
Im Jahre 1957 schlossen
sich Eltern behinderter
Kinder zum «Heilpéda-
gogischen Verein Kiis-
nacht» zusammen und
erdffneten die Johannes-
Schule. lhre Aufgabe ist
die Schulung, Erziehung,
Betreuung und Therapie-
rung von Kindern und Ju-
gendlichen, die dem Un-
terricht der Volksschule
nicht zu folgen vermo-
gen. Ziel der Férderung
ist die Personlichkeits-
entfaltung der Schiilerin-
nen und Schiiler, um
ihnen eine umfassende
Teilnahme am Leben in
der Gesellschaft zu er-
moglichen. Finanziert
wird die Johannes-Schule
von der &ffentlichen
Hand. Die Eltern tragen
keine Kosten.

Gekiirzt nach
www.johannesschule.ch

=

Die Griindung 1989 griindete eine Gruppe von Eltern, deren Kinder
die Johannes-Schule in Kiisnacht absolvierten, eine Arbeitsgruppe mit
dem Ziel, fiir die Schulabginger eine adiquate und vergleichbare
Anschlussinstitution fiir Jugendliche und Erwachsene zu griinden.
Als Prisident der Elterngruppe konnte Heinrich Marti gewonnen
werden. Bis 1991 wurden viele zum Verkauf stehende Liegenschaften
besichtigt und in Bezug auf die speziellen Anforderungen beurteilt.
Schliesslich entschied man sich, trotz der eingeschrénkten baulichen
Méglichkeiten, das Projekt Stéckenweid in Feldmeilen zu realisieren.
Die uneingeschrinkte Unterstiitzung des Quartiervereins Feldmei-
len und die wunderbare Lage der Liegenschaft an der Buinishofer-
strasse gaben schliesslich den Ausschlag.

Ih einem nichsten Schritt arbeiteten Heinrich Marti, Bela Berke und
Gregor Stéckli die Projektanmeldung aus, die im Friihjahr 1991 dem
Bund und Kanton Ziirich zur Bewilligung eingereicht wurde. Im Fe-
bruar 1992 erfolgte der erste Spatenstich und bereits im April began-
nen die Um- und Ausbauarbeiten zum Werkheim Stéckenweid. Piinkt-
lich im Herbst 1993 waren alle Um- und Neubauten fertig gestellt.
Das Mitwirken an den Bauarbeiten wurde fiir viele Beteiligte zu einem
unvergesslichen Erlebnis. Eine breit abgestiitzte Gemeinschaft aus
Elternschaft und verschiedenen Organisationen leistete an den
Wochenenden — iiber 30 an der Zahl — freiwillig Frondienste. Auf
diese Weise konnten Kosten von einer halben Million Franken ein-
gespart werden. Fast noch mehr zahlt, dass daraus fiir das Werk-
heim Stéckenweid ein grosses Netzwerk von Menschen entstand,
das bis heute Bestand hat.

Inbetriebnahme und erstes Betriebsjahr  Am 29. September 1993 zogen die
ersten 6 Bewohner ins Werkheim Stéckenweid ein. Bis auf eine
Ausnahme waren sie alle Absolventen der Johannesschule in Kiis-

Haupthaus vor dem
Umbau.
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nacht. Unter der Leitung von Gregor Stéckli nahmen zwslf Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ihre Titigkeit auf. Ziel war es, das Werk-
heim das ganze |ahr iiber gedffnet zu halten und die Betreuung
wahrend 24 Stunden zu gewihrleisten.

Die Pionierphase war geprigt vom grossen Engagement der Mit-
arbeiterschaft. Ein 12-stiindiger Arbeitstag mit anschliessendem
Nachtdienst war keine Ausnahme. Alle Tatigkeiten wurden im Team
abwechslungsweise geleistet. Dazu gehérten nebst dem Unterrich-
ten und verschiedenen Betreuungsaufgaben auch Arbeiten im Haus-
dienst wie Kochen und Putzen. Das Team musste seine Ressourcen
gut einteilen, um mit der schnell fortschreitenden Belegung mithal-
ten zu kénnen.

Die Schreinerei war die erste Werkstitte, die den grossten Teil der
Inneneinrichtungen produzierte. Bald wurde die Maltherapie einge-
fihrt und von den Bewohnern rege genutzt. Die Gartnerei produ-
zierte bereits im ersten Jahr biologisches Gemiise fiir den Eigenbe-
darfund bald auch fiir externe Kunden. Der Bioladen wurde eréffnet.
Die Bioprodukte finden unterdessen auch auf dem Wochenmarkt
in Meilen, der durch die Stéckenweid mitinitiiert worden war, einen
guten Absatz. Ebenfalls 1994 wurde die Physiotherapie ins Betreuungs-
angebot aufgenommen. Ein Jahr spiter fiihrte das Betreuungsteam
die Eurythmie ein. (Die Eurythmie — altgr. «<schéne Bewegung» —ist
eine expressive Tanzkunst, die Anfang des 20. Jahrhunderts auf
Anregung von Rudolf Steiner, dem Begriinder der Anthroposophie,
entstand.)

Bereits nach einem Jahr arbeiteten in der Girtnerei 7 Menschen mit
einer Behinderung, in der Handweberei waren es s, in der Schreine-
rei 4, in der Beschaftigungsgruppe 6 teilweise sehr pflegebediirftige
Menschen und in der Lingerie (heute Hauswirtschaft) 5 Menschen.
Fur das tégliche Kochen musste eine Kchin mit einem Teilpensum
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Girtnerei mit Glastreib-
hdusern vor dem Umbau.
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angestellt werden, die mit zwei Betreuten das Mittagessen fur
die ganze Gemeinschaft kochte. Insgesamt lebten und arbeiteten
Ende 1994 16 Menschen im Wohnheim. Zusitzlich kamen taglich
12 Menschen von auswirts zur Arbeit in die Stéckenweid.

Da sich bereits nach dem ersten Betriebsjahr abzeichnete, dass die
Wohn- und Arbeitsplitze in der Stéckenweid schnell belegt waren,
beschiftigte sich das Team schon 1994 damit, eine Aussenwohn-
gruppe zu schaffen.

Die regionale Offentlichkeit nahm herzlichen Anteil am Geschehen
in der Stockenweid. So schrieb die «Ziirichsee-Zeitung» zum ersten
Geburtstag der Stéckenweid: «Die ersten zw6lf Monate haben der
Stockenweid die Seele verliehen. Einer Patina gleich liegt nun der Be-
weis des Lebens tiber der wunderschénen Anlage. Symbolisch ste-
hen dafiir die Sonnenblumen an der Strassenzeile zum Willkomm-
gruss. Hoffnung, Freude, Gliick strahlen die Menschen hier oben,
hoch tiber dem Ziirichsee aus. Die Schreinerei, Weberei und die Gart-
nerei liberraschten durch die Professionalitit von der Einrichtung
bis zum Produkt. Das erste Jahr hat die Anstrengungen zum Bau des
Werkheims Stockenweid vollauf gerechtfertigt. Die Stéckenweid funk-
tioniert, sie ist heute schon ein sozialer Mittelpunkt fir die Region.»

Konsolidierung und Aufbau der Betriebsorganisation Nachdem alle Wohn-
und Betreuungsplatze bereits 1995 belegt waren, mussten die inter-
nen Arbeitsabldufe der zum Teil bis zur Erschépfung arbeitenden
Mitarbeitenden tiberarbeitet werden. Auf der Grundlage der anthro-
posophischen Heil- und Sonderpédagogik, erarbeitete das Team ein
Leitbild und fiihrte die Organisationsentwicklung als Instrument
zur Optimierung der betrieblichen Abliufe ein. Zu Beginn I6ste dies
bei Eltern und Mitarbeiterschaft Angste und Unsicherheiten aus:
Wie sollte das bisher vor allem in industriellen Zusammenhingen

Ein Blick in die frithere
Schreinerei.

Das Kochen macht Freude.

Q@ | Die «Stockenweid» —



entwickelte Qualititsmanagement in der Betreuungspraxis umge-
setzt werden? Mit Unterstiitzung eines versierten Beraters wurde
deshalb ein fiir Behinderteninstitutionen spezifisches Qualitats-
management entwickelt.

Zur gleichen Zeit beteiligte sich die Stéckenweid am Pilotprojekt des
Kantons Ziirich, das die erfolgreiche Einfihrung eines EDV-gestiitz-
ten Betreuungsplans innert angemessener Zeit ermdéglichte. Die
Anforderungen des Bundesamtes flir Sozialversicherungen konn-
ten damit erfullt werden.

Da es im damaligen Umfeld schwierig war, qualifizierte Mitarbeiter
zu finden, entschloss man sich zur Zusammenarbeit mit den Aus-
bildungsinstitutionen der Heil- und Sozialpddagogik um Menschen,
die ins betreuerische Berufsfeld einsteigen wollten, auszubilden.
Damit war der Grundstein zur Zusammenarbeit mit den Ausbil-
dungsstatten AGOGIS, Epalinges und dem Heilpddagogischen
Seminar in Dornach gelegt.

Parallel wurden die Ausbildungskonzepte flir Menschen mit einer
Behinderung von der Invalidenversicherung anerkannt. Die ersten
drei Lehrlinge traten in die Werkstétten des Werkheims Stéckenweid
ein. Der bis anhin in der Gartnerei provisorisch gefuihrte Bioladen
musste ausgebaut werden, um den Kunden ein vollstandiges Sorti-
ment anbieten und um weitere Lehrlinge ausbilden zu kénnen. Die
ersten Lehrlinge, die ihre Ausbildung in der Stéckenweid abschlies-
sen konnten, fanden auf dem Arbeitsmarkt eine Stelle.

1997 organisierte das Werkheim Stéckenweid anlésslich des 40. Ge-
burtstags des heilpddagogischen Vereins Kiisnacht zusammen mit
den beiden anderen Institutionen dieses Vereins — der Johannes-
schule in Kiisnacht und dem Werkheim Neuschwende in Trogen —
eine Ausstellung im Ortsmuseum Meilen, welche ein grosses Echo
ausloste.

Die Handweberei vor
dem Umbau.




Von Erfolg zu Erfolg  Im April 1998 wurde die erste Aussenwohngruppe
an der Landischstrasse in Feldmeilen erdffnet. Auch diese war prak-
tisch sofort ausgebucht. Im Sommer 1999 konnte an der Lindisch-
strasse eine zweite Aussenwohngruppe eréffnet werden.

Bereits 1998 wurde ein Gestaltungsplan ausgearbeitet mit dem Ziel,
auf der Stockenweid weitere Wohnplitze zu realisieren. Im Januar
1999 wurde der Gestaltungsplan durch die Gemeindeversammlung
einstimmig angenommen.

Die gute Kiiche und die Bioprodukte hatten sich herumgesprochen,
so dass das Kiichenteam immer mehr Anfragen erhielt, fir ein Fest
die Verpflegung zu liefern. Dies nahm die Leitung der Stéckenweid
zum Anlass, ein Konzept fiir ein «Bio-Catering» zu entwickeln und
umzusetzen. Die Realisierung brachte einen grossen Erfolg und der
Betriebszweig konnte immer mehr ausgebaut werden. Dank dem neuen
Gestaltungsplan konnte das Werkstittenteam mit dem Bau der drin-
gend bendtigten Folienh&user flr die Biogértnerei beginnen.
2003 feierte die Stéckenweid ihr 10-Jahres-Jubilium. Zu diesem An-
lass flihrten die Bewohner «Das Haus der Temperamente» von Nes-
troy auf. Der Ubervolle «Léwen»-Saal wurde zu einer beeindruckenden
Soldidaritatsbekundung Meilens zugunsten der Stéckenweid.
2005 wurde das Werkheim Stéckenweid aus dem Heilpadagogischen
Verein Kiisnacht entlassen und das Vermégen in eine eigene Stiftung
uberfuhrt. Die Stiftung Stéckenweid tritt nun als selbstandige Tré-
gerschaft auf.

Umbau und Erweiterung 2009 Da nach zehn erfolgreichen Betriebsjah-
ren die Platz- und Arbeitsverhaltnisse immer prekérer wurden, drangte
sich die im Gestaltungsplan von 1999 bewilligte Erweiterung auf.
Eine Arbeitsgruppe erarbeitete zuhanden des Bundesamtes fiir
Sozialversicherungen und des Kantons Ziirich ein Erweiterungs- und
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Umbauprojekt, das 2006 von Bund und Kanton bewilligt wurde.
Am 18. Juni 2007 wurden die Bauarbeiten aufgenommen. Da auch
wihrend des zweijahrigen Umbaus alle Betriebszweige einwand-
frei funktionieren mussten, waren Bewohner und Betreuende vor
die grosse Herausforderung gestellt, die Tatigkeiten an verschiede-
nen Standorten weiterzufiihren. So zogen die Werkstatten fiir ein
Jahr in ein Provisorium nach Obermeilen. Die gleichen Rdumlichkei-
ten wurden anschliessend zum Wohnheim umgebaut, um den
Bewohnern bis zur Riickkehr in die Stockenweid ein Zuhause zu
geben. Im Mai 2009 wurde der Umbau erfolgreich abgeschlossen
und am 16. Mai mit einem grossen Fest unter regem Anteil der
Bevélkerung eingeweiht.

Nach den Um- und Erweiterungsbauten verfligt die Stlﬂung Sto-
ckenweid iiber 45 Wohn- und 70 Arbeitsplatze fir Behinderte, das
heisst, mehr als doppelt so viele wie 1993. Die Neubauten gruppie-
ren sich um das bestehende Hauptgebdude und bilden so einen
zentralen Erschliessungsplatz, eine Art Piazza. Das ehemalige Mut-
terhaus wurde durch einen Neubau erginzt und bietet nun Platz
fur funf Wohngruppen mit ihren Schlaf- und Wohnrdaumen. Jede
Wohngruppe ist eine selbstindige Einheit und alle Bewohner ver-
fiigen nach dem Umbau uiber ein eigenes Zimmer. Dem Wohnheim
vorgelagert liegt der Saaltrakt mit Kiiche, im natiirlich belichteten
Teil des Untergeschosses sind Therapierdume und Bereiche der
Infrastruktur untergebracht. Im Neubau des Werkstattgebdudes
erhilt jede Abteilung — Schreinerei, Textilwerkstatt, Ateliers —ihren
eigenen Bereich, der durch Gartenhof, Terrasse, Werkplatz nach
aussen erweitert wird. Im bestehenden Gértnereigebdude befindet
sich die Floristik mit Blumenladen und ein bedeutend grésserer
Bioladen. Diese kundenorientierten Verkaufsbereiche sind tiber die
Piazza gut zu erreichen. Sie bieten der Kundschaft ausgezeichnete
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Das neue Biofachgeschift:
«Das nachhaltige
Einkaufserlebnis».

Ein modern und
zweckmissig gestalteter
Wohnraum.



Der Festplatz wihrend
des Umbaus.

Produkte und Dienstleistungen an. Einer zunehmenden Beliebtheit
erfreut sich das Bio-Catering der Stéckenweid, das dank der neuen
Kiiche noch leistungsfihiger geworden ist.

Durch die Erweiterung hat sich die gesamte Geschossfliche — ohne
Treibhduser — auf 4600 m? verdreifacht. Dass beim Umbau ein
hoher 6kologischer Standard angestrebt wurde, versteht sich von
selbst: Eine Sonnenkollektorenanlage, die Nutzung der Erdwérme
sowie dauerhafte Materialien bei der Gebiudehiille sind nur einige
wichtige Aspekte. Die Zusatzinvestitionen sind dadurch mehr als
gerechtfertigt. An der Finanzierung der Umbau- und Erweiterungs-
kosten von Fr. 17,5 Mio. beteiligen sich das Bundesamt fiir Sozial-
versicherungen, der Kanton Ziirich und die Gemeinden des Bezirks
Meilen. Nach Abzug der Eigenmittel und Spenden bleibt eine Hy-
pothek von rund Fr. 5,5 Mio. Es ist erklartes Ziel des Stiftungsrates,
diese Verschuldung méglichst bald abzubauen.

Das Leitbild der «Stockenweid» Auf welcher geistigen Grundlage die
«Stockenweid» basiert, soll im Folgenden geschildert werden. Die
Stiftung Stockenweid arbeitet auf der Grundlage der anthroposo-
phischen Heil- und Sozialpidagogik, welche die Betreuung von
Menschen als offenen, padagogisch-kiinstlerischen Prozess be-
trachtet. Alle Menschen werden als «dauernd Werdende» aufge-
fasst und als solche sind sie in jedem Moment ihres Lebens ganz-
heitliche Wesen mit geistigen, seelischen und physischen Anteilen
und Bediirfnissen. Der Wesenskern jedes einzelnen Menschen ist
individuell. Entsprechend sind die Lebensziele und Lebensentwiirfe
bei jedem Menschen anders. Menschen mit einer geistigen Behin-
derung unterscheiden sich diesbeziiglich nicht von anderen Indivi-
duen. Sie haben — wie andere Menschen — das Recht auf die Reali-
sierung ihrer individuellen Lebensziele und Lebensentwiirfe.
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Leib, Seele und Geist sind die drei Dimensionen des unteilbaren
menschlichen Wesens. Auf dieser Grundlage ergibt sich fur die Stif-
tung Stockenweid die Aufgabe, einen Lebens- und Arbeitsort zu ge-
stalten, der diesen Dimensionen Rechnung tragt und ihre Dienst-
leistungen so auszurichten, dass die in der Stéckenweid lebenden
und arbeitenden Menschen, neben der Pflege und Sicherung der
Lebensgrundlagen, Raum flr die Entwicklung ihrer individuellen
Mdoglichkeiten, Starken, Interessen und Bedtrfnisse erhalten.

In Fachkreisen setzt sich dje Erkenntnis durch, dass Behinderung
das Resultat einer |<omp|exén Interaktion zwischen den betroffenen
Personen und ihrer Umwelt ist. Dies entspricht der anthroposophi-
schen Heil- und Sonderpadagogik, die seit jeher von einem gesunden
Wesenskern jedes Individuums ausgeht, das jedoch durch die Lebens-
umstdnde, durch gesellschaftliche Gegebenheiten oder durch ge-
sundheitliche Problemstellungen beeintréchtigt ist, sein Lebenspo-
tential voll zu entfalten. So kann zum Beispiel ein Mensch mit einer
geistigen Behinderung einfache Arbeiten unter Umstidnden sehr
genau und qualitativ einwandfrei ausfuihren, braucht aber fur seine
Leistung mehr Zeit. Deshalb sind seine Chancen sehr gering, einen
Arbeitsplatz in wirtschaftlich orientierten Unternehmungen zu be-
kommen. Er wird also nicht durch seine geistige Schwiche in seiner
Entwicklung beeintrachtigt, sondern durch die Arbeitsstrukturen in
den Unternehmungen.

Aus dieser Sichtweise geht hervor, dass es die Aufgabe der Stiftung
Stockenweid ist, flir Menschen mit einer Behinderung die Wohn-
und Arbeitsplatze so zu gestalten, dass sie keine Beeintrichtigungen
ihrer beruflichen und privaten Lebensentwiirfe erfahren mussen. Dar-
tber hinaus setzt sich die Stiftung Stéckenweid daftir ein, dass in der
Wirtschaft mehr Stellen flir Menschen mit einer Behinderung geschaf-
fen werden und die gesellschaftliche Akzeptanz verbessert wird.

Gesteck aus dem neu
erdffneten Blumenladen.

Besichtigung der Kiiche
mit Pressevertretern
anlisslich der Einweihung -
vom 16. Mai 2009



Zielsetzungen  FUr die seit 1999 schrittweise eingefiihrte Qualitatssi-

cherung ist ein gutes Betriebskonzept unabdingbar. Die Stiftung

Stockenweid hat deshalb fur die Festlegung der Arbeitsabldufe und

Arbeitsbereiche Leitsitze ausgearbeitet und ihrer Betriebsorganisa-

tion zugrunde gelegt. Das «Normalisierungsprinzip» (Bengt Nirje)

bildet die Grundlage fiir die Organisationsentwicklung, wie sie von
der Stiftungsleitung und dem Mitarbeiterteam angewendet wird.

(Dieses Prinzip besagt, dass dann richtig gehandelt wird, wenn fur

alle Menschen mit einer Behinderung Lebensmuster und Lebens-

bedingungen geschaffen werden, die den Lebensumstanden ihrer

Gemeinschaft entsprechen oder ihnen méglichst nahe kommen.)

Aus diesem Ansatz heraus hat das Mitarbeiterteam folgende sechs

Leitgedanken formuliert, nach welchen sich Fiihrungsentscheidun-

gen und Zielsetzungen richten:

= Der Rhythmus bei der Tages-, Wochen- und |ahresplanung rich-
tet sich nach den Vorgaben des Umfeldes. Die Zeiteinteilung
und die Angebote werden entsprechend den Beduirfnissen der
Bewohner gemeinsam gestaltet. Die Arbeitszeiten nahern sich
den normalen Arbeitszeiten der Wirtschaft an.

m Die betreuerischen und unterstiitzenden Angebote orientieren
sich am normalen Lebenszyklus aller Menschen. Die Stiftung
Stéckenweid orientiert sich bei der Angebotsentwicklung an der
Entwicklungspsychologie von Rudolf Steiner.

m Die Stiftung Stéckenweid pflegt allen Menschen gegentiber eine
Kultur, die von Respekt geprégt ist. Das Recht auf Selbstbestim-
mung in allen persénlichen Belangen wird aktiv geschiitzt und
unterstiitzt. Fremdbestimmte Elemente gibt es —wie im norma-
len Arbeitsleben — vor allem im Arbeitsprozess.

m Die Stiftung Stéckenweid unterstiitzt behinderte Menschen in der Ent-
faltung ihrer persénlichen Sexualitit und schiitzt sie vor Ausbeutung.

A .

Die Bewohnerinnen und
Bewohner freuen

sich iiber ihren schénen
Lebensraum.




m Die Stiftung Stockenweid setzt sich daftir ein, dass sich die &ko-
nomische Situation behinderter Menschen an den Rahmenbe-
dingungen des gesellschaftlichen Umfeldes orientieren kann.

m Die Stiftung Stockenweid schafft flir Menschen mit Behinderung
Wohn-, Arbeits- und Lebensriaume, die sich an den Standards
des normalen Umfeldes orientierten. Dabei wird so gut als mog-
lich darauf geachtet, dass den Bewohnern fiir Wohnen und Ar-
beiten unterschiedliche Lebenswelten zur Verfligung stehen.

Um den sich dndernden Bediirfnisse von Menschen mit Behinde-
rung gerecht werden, hat die hat die Stiftung Stéckenweid innerhalb
der Qualitdtssicherung 12 Organisationsfelder genauer definiert. Sie
bilden eine wichtige Voraussetzung, die Leistungen innerhalb des
Betriebs stidndig zu verbessern. Wir greifen einige wenige heraus, die
Themen betreffen, von denen bisher noch nicht die Rede war:
Die Ausbildung von Fachpersonal hat in der Stiftung Stécken-
weid eine grosse Bedeutung. Im Rahmen der Qualitétssicherung
werden Angebote und Konzepte erarbeitet, die flr die Aus-, Wei-
ter- und Fortbildung des Personals verbindlich sind. Ebenso wird
darauf geachtet, dass die Mitarbeitenden Arbeitsbedingungen
vorfinden, die mit grosser Eigenverantwortung verbunden sind.
Konzepte zur Privention von Gewalt und Ubergriffen oder unethi-
schen Beeinflussungen gewihrleisten den Schutz der Menschen
mit einer Behinderung und der Mitarbeitenden. Als Institution,
die von 6ffentlichen Geldern mitfinanziert wird, verpflichtet sich
die Stiftung Stéckenweid schliesslich zu einem verantwortungs-
vollen und effizienten Einsatz der finanziellen Mittel.

* Gregor Stockli
ist Geschiftsleiter der
Stiftung Stéckenweid.
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Grosses Bild oben:
Flugaufnahme 198s.

Kleine Fotos: Das Alters-
heim «Zum Waldheim»
von Osten und von Siiden,
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