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Julius Welti *

Elektrizitats- und
Wasserversorgung im Wandel
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Programmatisch deko-

Von den Gemeindewerken zur rierter Eingang zum
«Energie und Wasser Meilen AG» Werkstattgebéude.
Per 1. April 2001 wurde als Nachfolgeorganisation der Gemeindewer-

ke Meilen die im Handelsregister eingetragene Aktiengesellschaft

«EWM Energie und Wasser Meilen AG» gegriindet. Welches waren

die Uberlegungen, die zur Verselbstindigung der Gemeindewerke

flhrten?
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Ausfiihrlich kann man sich
iiber Anfinge und weitere
Entwicklung in den Heimat-
biichern 1962, Seite 39 ff.
(Arnold Maag), 1973, Seite
71 ff. (Christoph Maag),
und 1989, Seite 120 ff.
(Julius Welti) orientieren,
ebenso in der Festschrift
«50 Jahre Elektrizitéts- und
Wasserversorgung der
Gemeinde Meilen»,
Meilen o. . [1964], und in
der 1998 erschienenen
«Geschichte der Gemeinde
Meilen».

Riickblick

Bevor niher auf die Griindung der Aktiengesellschaft eingegangen
wird, soll ein kurzer Riickblick die Entwicklung der Strom- und Wasser-
versorgung in Meilen aufzeigen. Der Start in die Energieversorgung
der Gemeinde erfolgte 1896, als etwa 50 Biirger in Obermeilen auf
privater Basis eine Wasserversorgung erstellten und das im Ober-
meilemer Berg (Schumbel) gefasste Wasser im Reservoir Au, also
rund 140 Meter tiefer, zur Stromerzeugung nutzten. Es erfolgte die
Griindung des Elektrizitidtswerkes Meilen, einer Aktiengesellschaft
mit dreizehn Aktiondren. Nach mehreren Anldufen und der Ankiindi-
gung ausgerechnet von Gemeindeprésident Edwin Hirzel, ein privates
Konkurrenzunternehmen griinden zu wollen, beschloss die Gemein-
deversammlung vom 24. August 1913 endlich doch noch den An-
kauf der Stromversorgungsanlagen und legte damit den Grundstein
fur die Gemeindewerke Meilen. Am 1. Januar 1914 nahm der nun
offentlich-rechtliche Betrieb seine Tatigkeit auf.

(Ein paar Hinweise zur Geschichte der Gemeindewerke erlaubt sich die
Redaktion hinzuzuftigen: spektakuldr erscheint sie zwar nicht. Ja, von
der nichtlichen Strassenbeleuchtung abgesehen, kann man — ausser
wenn gerade eine Leitung im Bau und der Strassenverkehr deswe-
gen behindert ist —von aussen kaum sehen, worin die Leistung des
Unternehmens besteht. Man wiirde es allerdings sofort merken,
wenn sie ausfiele, was selten genug der Fall ist. Was die Wahrneh-
mung durch die Konsumenten betrifft, kommt noch das Folgende
hinzu: War die Stromversorgung einst gepragt von untiibersehbaren
Freileitungen und putzigen Transformatorenhduschen, so wurden
diese unterdessen durch unterirdische Kabel und ebenso unterirdi-
sche Trafostationen ersetzt. Auch waren die daftir nétigen Kredite
nie politischer Ziindstoff, so teuer auch neue Kanile und Kabel die
Stimmbiirger zu stehen kommen. So vermégen wir deutliche Zasu-
ren der Entwicklung eigentlich nur bei der Geschichte kommunaler
Wasserversorgung zu erkennen: Da eigenes Quellwasser und «impor-
tiertes» Goldinger Wasser je ldnger, desto weniger ausreichten, wurde
1927/1935 die Schaffung des ersten Seewasserpumpwerks im Horn
nétig; und da eine Generation spiter Herrliberg und Egg vor der
gleichen Situation standen, spannte man zusammen, was 1972 die
Inbetriebnahme einer Gruppenwasserversorgung erméglichte, um-
fassend ein neues Rohwasserpumpwerk in Feldmeilen, eine neue
Filteranlage beim Reservoir Tannacher und die dazu nétigen Wasser-
leitungen.

Als Folge der rasanten Entwicklung der Gemeinde stiegen auch die
Anforderungen an die technische und administrative Fiihrung der
Gemeindewerke. Um diese Aufgaben rationell erledigt zu kénnen
und zugleich die rdumlichen Bediirfnisse der Feuerwehr zu befrie-
digen, wurde 1960 an der Schulhausstrasse ein neues Werk- und
Verwaltungsgebiude errichtet. 1983 erfuhr zudem das Ladenge-
schift eine rdumliche Vergrésserung. Kehren wir zurlick zum Text
von Julius Welti.)
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Was ist seit 1989 passiert?

Ein letztes Mal hat das «Heimatbuch Meilen» 1989 aus Anlass des
75-Jahr-Jubilaums tber die Gemeindewerke berichtet. Die 1990er
Jahre brachten diesen eine &dusserst intensive Zeit mit vielen
Erneuerungen, Veranderungen und Neuausrichtungen.

Netzerneuerungen

Das Alter der Strom- und Wasserversorgungsnetze macht es not-
wendig, dass diese kontinuierlich erneuert werden missen. Pro
Jahr wurden im Durchschnitt ungefahr je 1000 Meter Leitung ersetzt.
Diese Ersatzinvestitionen werden auch in Zukunft notwendig sein,
damit die Netze den hohen Anforderungen an die Versorgungssi-
cherheit entsprechen kénnen.

Groberschliessung
Im Anschluss an die Festlegungen der Zonenordnung '88 mussten
auch die Planungsgrundlagen der Strom- und Wasserversorgung
uberarbeitet werden. Wie aus dem von der Gemeindeversammlung
genehmigten Erschliessungsplan ersichtlich ist, standen grosse
Ausbauten und Erweiterungen der Strom- und Wasserversorgung
bevor. Das Projekt «Ausbau go» enthielt flir die Wasserversorgung
den Bau von zwei neuen Reservoirs in der Biielen und in der Hohenegg
sowie eines Pumpwerkes in Obermeilen. Zusammen mit der neuen
Netzleitstelle und den notwendigen Leitungen flir die Groberschlies-
sung des Baugebietes |6ste dies In-
vestitionen von etwa acht Millionen
Franken aus.

Fir die Stromversorgung wurden
gleichzeitig Groberschliessungsko-
sten fur Transformatorenstationen
und 16-kV-Leitungen von rund zwei
Millionen Franken bewilligt.

Diese intensive Bautdtigkeit des
«Ausbaus go» begann mit dem Spa-
tenstich flir das Reservoir Buelen
am 2. Mai 1994 und endete mit der
Inbetriebnahme eines Laufbrun-
nens bei der Briickenwaage Burg
am 1. November 2002.

Der 2002 errichtete Trink-
wasserbrunnen auf der
Burg sichert zugleich den
Durchfluss des Wassers
in einer «Sackleitung».
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SBB-Doppelspurausbau

Der Bau der SBB-Doppelspur zwischen Meilen und Uetikon verur-
sachte auch den Gemeindewerken grosse Anstrengungen und
Kosten. Auf der ganzen Strecke mussten unzihlige Leitungen ange-
passt, verlegt oder erneuert werden. Gleichzeitig konnte die Situation
ausgenltzt werden, um gemeinsam mit den EKZ und den Nachbar-
gemeinden entlang dem SBB-Trassee eine starke 16-kV-Leitung zu
erstellen. Diese Verbindungsleitung gewédhrleistet im Notfall die
Stromversorgung unserer Gemeinde ab dem Unterwerk Stafa,
wenn die Zuleitung ab dem UW Herrliberg ausfallen sollte.

Umgestaltung Werkplatz

Mit dem Bezug des Feuerwehrgebiudes an der Bruechstrasse ging
eine langjahrige Symbiose zwischen dem Feuerwehrpikett und den
Gemeindewerken zu Ende. Schon das erste Pikettfahrzeug, die alte
«Marie», war in den Raumen der Gemeindewerke untergebracht ge-
wesen. Aber die vorhandenen Raumlichkeiten gentigten schliesslich
den Anspriichen einer Stiitzpunktfeuerwehr nicht mehr. Die frei gewor-
denen Garagen erméglichten nun den Gemeindewerken die zweck-
massige Unterbringung ihrer immer zahlreicheren Gerite und Fahrzeu-
ge, zugleich war auch die Umgestaltung des Werkplatzes moglich.

Elektronische Datenverarbeitung

Anfinglich lag der Schwerpunkt ausschliesslich bei der «Abonnen-
tenverwaltung», also bei der Erstellung der Strom- und Wasserrech-
nungen. Zdgerlich wurden dann
einzelne Arbeitsplitze mit einem
PC ausgerustet und spéter in ein
Netzwerk eingebunden. Im Hinblick
auf die Jahrtausendwende mit dem
so genannten «Millenniumproblem»
erfolgte mit grossem Aufwand die
umfassende Erneuerung und Aus-
weitung der ganzen Datenverarbei-
tung auf alle Bereiche, gleichzeitig
wurde die Betriebsbuchhaltung ein-
gefuihrt.

Ausschnitt aus dem
elektrisch erstellten Werk-
leitungsplan 1:250.
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Selbst bei der Planung und Vermessung hat die EDV Einzug gehal-
ten. Zusammen mit dem Bau- und Vermessungsamt starteten die
Gemeindewerke das Projekt «Elektronisches Landinformationssy-
stem (LIS)». Dieses anspruchsvolle Werk basiert auf der digitalen Er-
fassung aller Daten der geometrischen Landesvermessung. Grossen
Einsatz und prézise Arbeit erforderte dann die Umsetzung der vor-
handenen graphischen Leitungspléane in die digitale Form des LIS.

Qualitditsmanagement

Mit modernen und leistungsfihigen Anlagen sowie einer hohen
Qualitat der Produkte und Dienstleistungen garantieren die Ge-
meindewerke eine zuverldssige Versorgung der Gemeinde mit Strom
und Wasser. Die Einflhrung und Umsetzung des Qualitditsmanage-
ments «ISO 9o01:2000 erlaubte es, diesen hohen Standard noch
zu verbessern. Die Zertifizierung nach den Richtlinien der Schweize-
rischen Vereinigung flir Qualitdts- und Management-Systeme erfolgte
am 12. Februar 2002.

Die letzten Schritte

Ausgliederung von Installationsabteilung und Laden
Installationsabteilung und Laden haben als Zweige der Gemeinde-
werke schon frither zu Diskussionen Anlass gegeben, da sie das pri-
vate Gewerbe konkurrenzierten und nicht als Kerngeschift eines
kommunalen Versorgungsunternehmens gelten. Eine genaue Ana-
lyse hat zudem aufgezeigt, dass im momentan ungtinstigen wirt-
schaftlichen Umfeld die Zukunftsperspektiven dieses Betriebszwei-
ges unglinstig sind. Es musste deshalb eine Lésung gesucht werden.
Nachdem eine Management-buy-out-Ldsung gescheitert war,
wurde ein Verkauf vorbereitet. Unter mehreren Bewerbern erhielten
die Elektrizitatswerke des Kantons (EKZ), die das beste Angebot ein-
gereicht hatten, den Zuschlag. Seit dem 1. August 1999 stehen nun die
Dienstleistungen des Elektrofachgeschiaftes und der Hausinstalla-
tionen der Kundschaft unter dem Namen ELTOP zur Verfligung,
unter dem die EKZ den seit der Unternehmensgriindung beste-
henden Fachbereich als Spartenorganisation im Sinne eines Profit-
centers fuhren.

Strommarktoffnung

Wahrend in den EU-Staaten bereits konkrete Ansétze fiir eine Strom-
marktoffnung sichtbar wurden, war man in der Schweiz noch nicht
so weit. Trotzdem hat die bevorstehende Liberalisierung des Strom-
marktes seine Schatten vorausgeworfen. Unser Stromlieferant, die
Elektrizitatswerke des Kantons Zurich (EKZ), wollte sich zusammen
mit den Stromproduzenten, den Nordostschweizerischen Kraftwerken
(NOK), seine Stromlieferungen auch nach der Marktsffnung sichern.
Das fiihrte zum Abschluss eines langfristigen Vertriebspartner-
schaftsvertrages, der uns als Gegenleistung schon vor der Markt-
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6ffnung glinstigere Einkaufskonditionen brachte. Nach der Griindung
der AXPO, der Dachgesellschaft u.a. der NOK, der Centralschwei-
zerischen Kraftwerke (CKW), der EKZ und weiterer kantonaler Elek-
trizitatswerke, wurden die Vertragsverpflichtungen durch diese Firma
ibernommen. Auch die Industrie forderte in Hinblick auf den frei-
en Strommarkt giinstigere Preise. Zusammen mit unsern Vertriebs-
partnern konnten unserem gréssten Stromkunden entsprechende
Konditionen angeboten werden, was ebenfalls den Abschluss eines
langfristigen Stromliefervertrages ermoglichte. Auch nach der
Ablehnung des Elektriztitsmarktgesetzes (EMG) gelten die abge-
schlossenen Vertrage unverandert weiter.

Rechtliche und betriebliche Verselbstindigung

Aufgrund einer zu erwartenden Marktséffnung im Elektrizitatsmarkt

und im Interesse einer friihzeitigen Anpassung an diese neuen Rah-

menbedingungen hat sich die Werkkommission erstmals an ihrer

Sitzung vom 10. Juli 1995 mit dem Thema «Priifung der Verselb-

stindigung der Gemeindewerke Meilen» eingehend befasst und

eine aussenstehende Beraterfirma mit der Ausarbeitung einer Vor-

studie beauftragt.

Ziel dieser Vorstudie war die Beantwortung folgender Fragen:

m Ist die heutige Rechtsform noch zeitgemass?

m Welche Vor- und Nachteile existieren heute?

m Welche Chancen und Gefahren bestehen?

m Welche Verselbstindigungs- bzw. Privatisierungsmodelle sind
moglich?

m Welche wirtschaftlichen und politischen Auswirkungen hatte eine
Verselbstdndigung?

m Welche gesetzlichen Rahmenbedingungen existieren?

In der Folge bewilligte die Gemeindeversammlung am 16. Juni 1997
einen Kredit von Fr. 230'000.- fiir die Priifung einer Verselbstindi-
gung und die Ausarbeitung eines spateren Antrages an die Stimm-
berechtigten.
Zur Begleitung des Projektes setzte der Gemeinderat eine breit ab-
gestitzte Ad-hoc-Kommission ein, in der neben den politischen
Parteien auch Personen aus dem Kundenkreis und der Wirtschaft
vertreten waren. Als Hauptzielsetzung des Projekts wurde eine Ver-
selbstindigung der Gemeindewerke definiert. Die Gemeinde Meilen
sollte vorerst ausschliessliche Besitzerin der Werke bleiben. Weite-
re Rahmenbedingungen waren die an der Gemeindeversammlung
festgelegten Projektzielsetzungen:
= Wirtschaftliche Leistungserbringung: Verbesserung der rechtli-
chen Organisation hinsichtlich einer effizienten, giinstigen und
Qualitdt sichernden Leistungserbringung.
= Wahrnehmung des Versorgungsauftrages: Festlegung einer klar
definierten Versorgungspflicht und Formulierung eines entspre-
chenden Pflichtenhefts.
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m Entlastung der Gemeindeorganisation: Erreichen grésstmaogli-
cher Flexibilitit der Gemeindewerke und Verkiirzung der Ent-
scheidungswege.

Als neue Rechtsform wahlte man die privatrechtliche Aktiengesell-

schaft, weil diese die gestellten Anforderungen am besten erfiillte.

Der unternehmerische Handlungsspielraum einer AG bedeutet, dass

diese furr Einzelentscheide nicht mehr in eine politische Entschei-

dungsstruktur eingebunden ist, sondern flexibel auf Marktsignale
abstellen kann. Der Leistungsauftrag wurde zwischen dem Unter-
nehmen und der Gemeinde in zwei Konzessionsvertragen (Strom,

Wasser) geregelt. Das rechtliche Statut der «Energie und Wasser Mei-

len AG» unterliegt weiterhin der Kontrolle durch die politischen In-

stanzen, da die Gemeinde Meilen ausschliesslicher Aktionir des

Unternehmens ist.

Obwobhl die Arbeiten zielgerichtet vonstatten gingen, ergaben sich

verschiedene Verzégerungen. Der Prozess der Verselbstindigung

von Gemeindewerken war in vielerlei Hinsicht neu, es waren deshalb

Fragen und Probleme zu I6sen oder wichtige Entscheide abzuwarten.

Gemeinsam mit den Gemeinden Uster und Kloten, welche die Ver-

selbstandigung ihrer Werke ebenfalls anstrebten, brauchte es ausser-

ordentliche Uberzeugungskraft, bis der Regierungsrat seinen Wider-
stand gegen die neue Rechtsform aufgab.

Nutzniesser einer Verselbstandigung der Gemeindewerke sind alle

Beteiligten. Die Kunden profitieren von einer hohen Qualitit und

Sicherheit in der Energie- und Wasserversorgung und von der Aussicht

auf Marktpreise. Die Fuhrung der Gemeinde wird durch das Aus-

gliedern aus der politischen Entscheidungsstruktur entlastet. Die Ge-
meindewerke bzw. die «Energie und Wasser Meilen AG» profitieren
von kirzeren Entscheidungswegen und kénnen somit schneller am

Markt agieren. Zudem ist es wesentlich einfacher, gemeinsame Auf-

gaben mit gleich gelagerten Partnern zu lésen. Als Beispiel kann

auf die Funktion der EDV der «Energie und Wasser Meilen AG» als

Rechenzentrum flr die beiden Versorgungsunternehmen Uetikon

und Erlenbach verwiesen werden, das schon seit geraumer Zeit

funktioniert.

Anlgsslich der Sitzung vom 30. Marz 1999 hat der Gemeinderat

den bereinigten Statuten der «Energie und Wasser Meilen AG», den

Konzessionsvertrigen sowie den notwendigen Anderungen der

Gemeindeordnung zugestimmt und das ganze Paket zuhanden der

Gemeindeversammlung bzw. der Urne verabschiedet. Nachdem

die vorberatende Gemeindeversammlung dem Antrag ohne Ande-

rung zugestimmt hatte, hiessen die Stimmbdurger anlésslich der

Urnenabstimmung vom 26. November 2000 die Vorlage mit gros-

sem Mehr gut.

Der Griindungsakt fur die «Energie und Wasser Meilen AG» erfolgte

am 23. Marz 2001 auf dem Notariat Meilen. Die Versorgung der

Gemeinde Meilen mit Strom und Wasser liegt nun wieder wie in

den Anfiangen bei einer privatrechtlichen Aktiengesellschaft.
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* Julius Welti

Dipl. El. Ing. HTL. Julius
Welti war 1955 als Lehrling
in die Gemeindewerke
Meilen eingetreten und

19682002 deren Betriebs-

leiter.

Schlussbetrachtung

Obwohl das Elektriztatsmarktgesetz (EMG) abgelehnt wurde, war
die Umwandlung der Gemeindewerke in die Energie und Wasser
Meilen AG richtig. Der Prozess der Marktoffnung wird mit oder ohne
EMG weitergehen, die heute privatwirtschaftliche Unternehmung
kann die Vorteile dieses Rechtskleides vollumfanglich nutzen. Zudem
haben die Vorarbeiten fiir das EMG viel in Bewegung gesetzt. Friiher
praktisch nurin den Gemeindegemarchungen denkend, haben sich
sieben Versorger am Ziirichsee zu einer Interessengemeinschaft
«Energie Zirichsee» zusammengefunden. Diese verfolgt Ziele, die
letztlich wieder den Kunden zugute kommen. Seien es der gemein-
same Energieankauf und die Beschaffung und Nutzung von Glitern,
oder sei es die Zusammenarbeit im personellen oder administrativen
Bereich. Die regionale Kooperation hilft Kosten zu sparen, stérkt
die beteiligten Werke und garantiert ihnen in Zukunft ihre Selb-
standigkeit. Die Verselbstandigung der Gemeindewerke war also
mit oder ohne EMG der richtige Schritt.

Bor hundert Jalhren

Eleftrizititdwert Mieilen.

Wi theilen unfern Abonnenten mit, daf im Saufe diefer

Wodje unfeve Anlage vom Gleid)ftrom auf Wed)felftrom um-
gedndert wird, Da die Uenderung der Anfdliiffe moglider-
weife an einem Tag nidt beendigt werden fann, fo ift e8 nidht
audgefdloffen, dafp wihrend einer Nadyt die Beleudytung in Dorf-
Meilen ausgefelt werden muf, wiv bitten defhalb fich fitr diefen
Gall zu viiften,

Nadvem nun die Stromlieferung vom Elettrizititswerte

Begnau big zu ung begonnen fhat, wird gemdf unferem, im
Januar ausdgebenen Birfular und gemdf dem Congeffionsvertrage,
vom 1, Degember an, Dber Farif A. in Kraft treten, Diefer
ZTarif bedeutet gegeniiber dem bighevigen fite die Paufdal-
Abonnenten eine GrmiBigung von eca. 20°%o.

Wm Dben billigen Tarif B. mbglidit bald einfiifhren u

tonnen, erfuden wiv Alle diejenigen, welde beabfidhtigen, jeht
ober fpdter die elettrijfe Beleudtung bei fidh) eingufiihren, fidh jest
jhon angumelden, event. aud) mit dem Borbehalt, bdaf bas
Abounement erjt beginnen foll, wenn Tavif B. in Kraft tritt.

Den Abonnenten in Feld-Weilen theilen wiv mit, daf mit

der Grftellung der bdortigen Unlage nddftens begegonnen wird,
fobag im Baufe bes Januars aud) dovt bie eleftrifhe Be-
Tendytung in Funftion treten mwird,

Hodachtend
G. Hany & Gie.
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