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Gottlieb Arnold

Die Expansion
der sechziger Jahre
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125 Jahre «Landi Meilen»

Im damals noch vordatierten Heimatbuch von 1973 hat Max
Wunderli die Geschichte des Landwirtschaftlichen Vereins von
der Griindung 1872 bis in die dreissiger Jahre dargestellt, er-
ganzt mit einer a jour gehaltenen Ubersicht tiber das volle Jahr-
hundert der Existenz und versehen mit einer Einfiihrung des
heutigen Redaktors. Hier soll deshalb nicht nochmals die ge-
samte Geschichte des Landwirtschaftlichen Vereins aufgerollt
werden, zumal dies die hauseigene Festschrift des Jubilars be-
reits besorgt. In Erinnerung gerufen werden muss allerdings,
dass heuer nicht das Ladengeschéft des Landwirtschaftlichen
Vereins 125 Jahre alt wird, sondern der dahinterstehende
Verein — urspriinglich als Selbsthilfegenossenschaft von Meile-
mer Landwirten gegrtindet (hauptsachlich zum Einkauf von
Produktionsmitteln, wie etwa Dlinger), die sich «erst» 1892 —
also vor 105 Jahren — dazu entschloss, im Dorf, im Feld, in
Ober- und in Bergmeilen je ein Konsumgeschéft zu erdffnen.
Dasjenige im Berg ging 1918 wieder ein, aber auf der Halten
kam 1948 in einem schmucken, neuerbauten Riegelhaus und
1949 im Tobel je eines dazu. Da der fortlaufende Text im
Heimatbuch 1973, wie erwéhnt, nicht bis in die Gegenwart flihr-
te, setzen wir mit der jliingsten Geschichte des Vereins bereits in
den sechziger Jahren ein.’

Ende der flinfziger Jahre befasste sich der Vorstand des Land-
wirtschaftlichen Vereins intensiv mit Expansions- und Moder-
nisierungsplanen. Dabei erkannte er im Gebiet Dollikon ein
Beduirfnis nach einem Quartierladen. Auf der Basis eines lang-
fristigen Mietvertrages stellte Fritz Forrer einen Teil des Erd-
geschosses seiner Liegenschaft im «Dorfli» zur Verfigung. Das
Resultat war ein moderner, heller Selbstbedienungsladen von
150 m? samt den notwendigen Magazin- und Lagerraumlich-
keiten. 1960 konnte der Laden als sechste Verkaufsfiliale eroff-
net werden.

Die kleine Filiale im Tobel hatte durch die intensive Bautatig-
keit in der Nachbarschaft starken Kundenzuwachs erhalten
und drohte aus den Nahten zu platzen. Mitglied Jakob Schnei-
der war bereit, dem Verein in seinem geplanten Wohnblock an
der Binishoferstrasse die notwendigen Raumlichkeiten zum



Einbau eines Selbstbedienungsladens von 150 m? samt Lager
und Keller zu reservieren. 1961 nahm der neue Laden den Be-
trieb auf.

Das grosste Vorhaben betraf jedoch den Laden Dorf; er ver-
mochte die gestiegenen Anspriiche der Kundschaft je langer je
weniger zu befriedigen. Das stark vergrosserte Angebot an
Fruchten und Frischwaren verlangte nach entsprechender
Prasentation. Auch hatte sich Uberall das System der Selbst-
bedienung durchgesetzt. Hoffnungen, zu diesem Zweck das
«Rothaus» als Abbruchobjekt erwerben zu kénnen, zerschlu-
gen sich —zum Gluck, darf man heute sagen. Immerhin konnte
zusatzliches Land erworben werden. Der mit der Planung be-
auftragte Meilemer Architekt Theodor Laubi machte den
Verantwortlichen des Vereins bald einmal klar, dass dem vor-
gesehenen Umbau des alten Gebaudes samt den vorgesehe-
nen Erweiterungen ein Total-Abbruch und Neubau vorzuzie-
hen sei, und eine ausserordentliche Generalversammlung be-
willigte 1959 daflir Kredite im Totalbetrag von Fr. 1505 000.-.
Das Jahr 1960 war durch eine grosse Bauerei gekennzeichnet.
Dank Entgegenkommen der SBB wurden fiir Landi und Molki
zwei Verkaufsbaracken auf dem Bahnhofplatz aufgestellt,
wahrend Magazin, Biro und Tafelobst-Ubernahme dezentral
in weiteren Baracken untergebracht wurden. Der zu weiche
Baugrund bescherte rasch Schwierigkeiten, und der Neubau
musste in eine Wanne gestellt werden. Im Sommer 1961 fand
- unter dem Beisein zahlreicher Personlichkeiten aus Politik
und Wirtschaft, vor allem des Volg (des Verbandes ostschwei-
zerischer landwirtschaftlicher Genossenschaften), sowie wei-
terer Gaste aus Meilen und der Nachbarschaft — die Einwei-
hung des neuen «Landi»n-Geschaftshauses statt, eines zugleich
markanten und ansprechend landlichen Baukorpers im Zirich-
see-Stil. Er umfasste den neuen Molki-Laden samt Milchbar
sowie die dahinterliegenden Lager- und Kiihlrdume, das neue
Landi-Verkaufsgeschaft, das rund 250 m? belegte, das Biiro der
Verwaltung, Magazine, Keller, Betriebsraume, wahrend die
Obergeschosse hauptsachlich als Geschaftsraume und Woh-
nungen vermietet wurden. Der Laden im Dorf entwickelte sich
zum eigentlichen «Flaggschiff», sowohl in Meilen wie im
ganzen Volg. Bereits ein Jahr nach der Eroffnung tGberschritt er
als erstes Volg-Geschaft die Umsatz-Millionengrenze, 1971 wa-
ren es zwei Millionen.

In den siebziger Jahren wurden drei weitere Laden auf Selbst-
bedienung umgestellt und neu gestaltet. Am dringlichsten und
zugleich schwierigsten erwies sich dies im bloss 50 m?grossen
Laden an der Seestrasse in Obermeilen. Man entschloss sich
deshalb, Textilien und Haushaltartikel wegen zu geringer
Nachfrage aus dem Sortiment zu streichen. Darauf stand die
Filiale Halten auf dem Programm. Die Verhéltnisse waren trotz
etwas grosserer Flache ahnlich wie in Obermeilen. Die
Absicht, Haushalt und Textilien auch hier zu eliminieren, weck-
te allerdings grosseren Widerstand im Verein. Aber Verwalter

Nachrustungen
in den siebziger
Jahren

46



Anderungen
in der Produkte-
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Hauser wies mit Erfolg auf den Unsinn hin, Artikelgruppen zu
fuhren, die bei dreissig Prozent Ladenflache weniger als zehn
Prozent Umsatz erzielten. Die Zukunft liege im Angebot von
Frichte und Gemuse. Um diese Artikel (iberzeugend prasen-
tieren zu konnen, brauche es Platz. Bei der Planung mit der
Firma Hoogstraal zeigte sich, dass die Ladenflache um 15 m?
vergrossert werden musste, was grossere bauliche Anderun-
gen notwendig machte. Der Keller wurde durch einen hydrau-
lischen Lift erschlossen. Wahrend der vierwochigen Umbau-
zeit diente ein Verkaufswagen als Provisorium. Zuletzt erfolgte
die Umstellung in Feldmeilen. Damit hatte der Verein bis Ende
1977 alle sechs Laden auf einen recht modernen Stand ge-
bracht. Trotz erster Rezessionsanzeichen stieg der Umsatz in
jenem Jahr um 12,4% auf total Fr. 6,5 Mio.

Eine Faustregel im Detailhandel besagt, dass gut frequentierte
Laden alle zehn bis zwolf Jahre umstrukturiert und neu einge-
richtet werden mussen. Der Ladenberater des Volg wies 1974
anlasslich einer Besichtigung des Ladens Dorf auf die Zweck-
massigkeit einer solchen Massnahme hin. Neu eingerichtete
Laden erlaubten es, mehr Ware im Laden selbst zu haben, was
Personal sparte, prasentierten sie auch besser. In der Folge be-
sichtigten Vorstand und Geschaftsfihrer verschiedene Ver-
kaufslokale. Flir das Dorf sagten die Verantwortlichen des Volg
eine Umsatzsteigerung von rund dreissig Prozent voraus. Die
Ubung kostete hunderttausend Franken und dauerte vier Tage.
Der Erfolg war Uberzeugend: Schon im ersten Halbjahr stieg
der Umsatz um 15%.

Fraher gab es grosse Schwankungen in der Menge des dem
Landi zur Verfligung stehenden Tafelobstes, bestimmt doch
das Wetter wahrend der Blite- und Erntezeit die Kirschen- und
Zwetschgenertrage. Zudem sind Kirschen zur Reifezeit sehr
empfindlich. Bei Regen springen sie auf und verfaulen. War
umgekehrt das Wetter warm und schon, kam der Verwalter
schnell ins Schwitzen, wusste er doch nicht, wohin mit all den
herrlichen, genussreifen, aber sehr leicht verderblichen
Frichten, die jeden Abend tonnenweise angeliefert wurden.
Beim Kernobst (Apfel und Birnen) bestand eine andere
Ausgangslage. Diese Friichte stammten damals praktisch aus-
schliesslich aus dem Feldobstbau von Hochstammbaumen,
die die unangenehme Eigenschaft der Alternanz aufweisen -
sie tragen in einem Jahr Uberreichlich, im andern Jahr stehen
sie leer. An der Rekordmenge von 170 Tonnen tGbernomme-
nen Frachten im Jahre 1958 waren noch 60 Produzenten betei-
ligt, da damals praktisch jeder landwirtschaftliche Betrieb ei-
nen gewissen Obstbau betrieb. Verwalter Hauser blieb nichts
anderes Ubrig, als spezielle Obstannahmetage zu organisie-
ren. Bei der Ubernahme war ein Kontrolleur anwesend, der
Harass um Harass genau prifte. Meinungsverschiedenheiten
zwischen ihm und den Produzenten waren unumganglich. Hin
und wieder kam es vor, dass ein Landwirt seine Friichte wieder
nach Hause nehmen musste, um sie nochmals zu sortieren.



Mit den Jahren verlagerte sich die Obstproduktion vom Feld-
auf den Intensivobstbau. Durch die eintretende Spezialisie-
rung produzierten immer weniger Betriebe Obst fur den Ver-
kauf. Der Aufwand beziiglich Schnitt, Behangsregulierung und
Pflanzenschutz flir die heute gebrauchlichen, zum Teil neuen
Sorten ist bedeutend grosser und lasst sich nur noch in ge-
schlossenen Niederstammanlagen rechtfertigen. Heute sind
es noch funf bis sechs Produzenten, die den Landi mit Obst be-
liefern. Die Mengen bewegen sich zwischen 40 und 50 Tonnen.
Die Schwankungen sind bedeutend kleiner. Frih- und Herbst-
frichte gelangen zum grossen Teil direkt in die Laden. Das
Lagerobst ibernehmen zwei Grossisten aus Zirich, die es
fachgerecht einlagern und im Verlaufe des Winters und
Friihjahrs wieder ausliefern.

Anfanglich musste die Genossenschaft bei den Rebbauern im-
mer wieder einspringen, wenn es darum ging, Grossernten
eher schwacher Qualitat abzusetzen. Mit der Zeit entstand
aber eine echte Partnerschaft zwischen Produzenten, Landi
und Volg. Als Kelterer und Verkaufer trug der Volg massgeb-
lich dazu bei, dass die Ostschweizer Weine wieder zu einem
hervorragenden Ruf gelangten. In Spitzenjahren Ubernahm
der Landi gegen 50 Tonnen vornehmlich weissen Gewachses
und lieferte es nach Winterthur an den Volg. Dann sanken die
Abliefermengen und horten 1988 ganz auf. Eine jingere Gene-
ration von Meilemer Rebbauern war vermehrt zur Eigen-
kelterung mit Direktverkauf Gbergegangen, so dass es heute
im Landi zwar «Meilener» aus der Kellerei Schneider oder
Schwarzenbach, aber nicht vom Volg zu kaufen gibt.

In den funfziger Jahren war es (blich, dass der Landwirt Kraft-
futter, Dlinger und Spritzmittel einzeln in der Genossenschaft
abholte. Mit dem zahlenmassigen Abnehmen und dafur
Grosserwerden der Betriebe ging der Verwalter dazu Uber,
Sammelbestellungen aufzunehmen fir Giter, die an einem
bestimmten Tag angeliefert wurden und an der Bahn ausgela-
den werden mussten. Heute wird per Lastwagen direkt auf
den Hof geliefert, oder man holt Diinger direkt in der Chemi-
schen Fabrik Uetikon. Die Genossenschaft ist nur noch fur die
Administration zustandig; auf grossflachige Lagerraumlich-
keiten kann sie verzichten. Andererseits ist das Angebot an
landwirtschaftlichen Geraten, Werkzeugen und Hilfsstoffen
sehr viel reichhaltiger als friiher. Es ist deshalb notwendig,
dass der Verein einen diesbezliglichen sogenannten Haus+
Garten-Laden fihrt, der selbstverstandlich allen Bevadlke-
rungskreisen zuganglich ist.

Konkurrenz belebt den Markt, und Konkurrenten hatte der
Verein schon immer. 1950 gab es in Meilen noch je eine Filiale
des Migros, des KVZ (Konsumvereins), des Simon und deren
zwei vom LVZ (Lebensmittelverein), dazu einen Usego-Laden
(Usego: Union schweizerischer Einkaufsgenossenschaften,

..und im
Weingeschaft

Handel mit
Hilfsstoffen

Verscharfte
Konkurrenz im
Dorf
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Olten). In den siebziger Jahren waren davon nur noch der
Migros-Laden und die zwei LVZ-Filialen tbriggeblieben. Flr
1981 bahnte sich auf dem Areal Rosengarten, ehemals Gebr.
Schneider und Gartnerei Haab, ein neuer Detailhandels-
schwerpunkt an. Ein grosser MM-Markt und eine KVZ-Filiale
entstanden. Die von einigen beflirchteten Umsatzverluste blie-
ben fur den Landi aus. Nur in den Aussenfilialen war ein ge-
ringer Riickgang splrbar. Die Metzgereien litten bedeutend
starker unter der neuen Migros-Metzgerei; so schloss die Metz-
gerei Geiser an der Dorfstrasse schon nach einem halben Jahr.
Der neue «Zuri-Konsum» warf keine allzu grossen Schatten.
Nach wenigen Jahren wurde seine Verkaufsflache halbiert und
zum «Billi»-Discount umgewandelt.

Der Lebensmittelverein Zirich hatte an der Seidengasse in
Obermeilen 1961 einen neuen, grossen Laden eroffnet und
1978 um eine Metzgerei erweitert. 1982 fragte der Direktor des
LVZ den Landi an, ob dieser an einer Ubernahme dieses
Ladens interessiert ware. Eine rechnerische Uberprifung
durch Fachleute des Volg ergab, dass sehr wohl eine Rendite
moglich ware, besonders, wenn die vorhandene Metzgerei ak-
tiviert und von einem anséassigen Metzger betrieben wiirde. So
schloss der Landi seinen zu kleinen Laden an der Seestrasse
und eroffnete eine grossere Filiale anstelle des LVZ. Leider
konnte sich der Obermeilemer Metzger nicht zum Einzug ent-
schliessen, so dass der Laden trotz beachtlicher Umsatze nie
ein rentables Geschaft wurde.

1984 besprach sich der Landwirtschaftliche Verein Meilen mit
einer Delegation der benachbarten Genossenschaft Uetikon,
die das eigene Konsumgeschaft aus wirtschaftlichen und per-
sonellen Griinden aufgeben wollte. Dabei bevorzugte die
Nachbargenossenschaft eine Vermietung an Meilen gegen-
uber derjenigen an Coop, der in Uetikon bereits zwei Laden be-
sass. Funktionelle Schwierigkeiten schienen keine in Sicht, ad-
ministrative schon gar nicht. Der zuséatzliche tagliche Mehrauf-
wand fur die Zulieferung von Friichten und Gemuse war ver-
kraftbar. So stimmte die Landi-GV diesem Geschaft wie auch
dem Kredit fur die Ubernahme des Inventars einstimmig zu.
Die Molkerei Meilen erklarte sich bereit, die fur den Milch-
sektor nétigen Vorkehrungen zu treffen. Eine Fusion oder
Ubernahme stand nie zur Diskussion. Die Uetiker Bauern er-
hielten das Angebot, ihre landwirtschaftlichen Hilfsstoffe in
Meilen zu beziehen und auch Mitglied der Genossenschaft zu
werden. Sie machten rege davon Gebrauch.

Seit 1942 hatte Verwalter Hans Hauser sein ganzes berufliches
Leben in den Dienst «seiner» Genossenschaft gestellt. Seine
unermudliche Tat- und Schaffenskraft, seine sprichwortliche
Exaktheit und Gradlinigkeit machten ihn Gberall geachtet, be-
liebt und angesehen. Uber dreissig Jahre lang fuhr er jeden
zweiten Morgen um vier Uhr nach Zurich, um im Engros-Markt



die schonsten Frichte und Gemiuse fiir sein Geschéft einzu-
kaufen. Die Ubernahme der in der Gemeinde erzeugten land-
wirtschaftlichen Produkte wie Obst, Trauben, Kartoffeln war
fur ihn stets eine Verpflichtung. Die Meilemer Bauern schatz-
ten es sehr, dass sie der vorher oft driickenden Absatzsorgen
enthoben waren und ihre Ware zu guten Preisen im «Landi»
abliefern konnten. Hans Hauser forcierte die Vermehrung und
Modernisierung der Verkaufsstellen. Der Umsatz stieg von
rund siebenhunderttausend Franken im Jahre 1941 auf (iber 9
Millionen im Jahre 1984. Die Rechnungsabschliisse des Ge-
schaftsjahres lagen jeweils vor dem 10. Januar des Folge-
jahres vor. Er war auch ein umsichtiger und besorgter Lehr-
meister. Weit tGber hundert Verkduferinnen und kaufmanni-
sche Angestellte hatten in den 43 Jahren im Landi ihren Beruf
erlernt. Eine grosse Zahl riickte zu Filialleiterinnen auf, einige
wurden Geschaftsflihrer. Als Vorgesetzter war Hans Hauser
streng, gleichzeitig aber auch gefiihlvoll, ja vaterlich. Trotz die-
sem geruttelten Mass an Arbeit fand er immer noch Zeit, an-
dere Aufgaben zu Ubernehmen, sei es als Mitglied des
Verwaltungsrates des Volg oder als Mitglied lokaler Behorden,
davon sechzehn Jahre als Gemeindeprasident.

1984, ein Jahr nach Erreichen des AHV-Alters, trat Hans Hau-
ser in den wohlverdienten Ruhestand. Mit der sehr schwieri-
gen Aufgabe, einen geeigneten Nachfolger zu finden, befasste
sich der Vorstand schon seit geraumer Zeit. Viele Gesprache
wurden geflihrt, sowohl mit massgebenden Leuten von Volg
als auch mit Vorstanden und Mitgliedern von anderen Genos-
senschaften. Ein Volg-Revisor verwies auf Verwalter Werner
Friedli in Herrliberg, der Ubrigens vielen Meilemern bestens
bekannt war, insbesondere auch Hans Hauser. Er war (iber-
zeugt, dass Werner Friedli die richtige Personlichkeit fur
Meilen ware. Dem Bauernstand entstammend, hatte Friedli zu-
erst eine landwirtschaftliche Lehre absolviert, dann aber we-
gen Auflosung des elterlichen Betriebs umgesattelt. Auf die
Handelsschule folgten verschiedene Tatigkeiten bei landwirt-
schaftlichen Genossenschaften. So fiel dem Vorstand die Wahl
von Werner Friedli leicht.

Jetzt galt es, von Hans Hauser Abschied zu nehmen. Seinem
Wunsch gemass waren das 25-Jahr- wie das 40-Jahr-Dienst-

<] Verwalter bzw.

Geschaftsfiuhrer
Hans Hauser

1942-1985, Werner

Friedli seit 1985.
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Verkaufspersonal -
woher nehmen?
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jubildaum nur mit einem kurzen Bericht in der Presse erwahnt
worden. Zu seiner Verabschiedung jedoch organisierte der
Vorstand einen Bunten Abend im «Lowen». Ein voller Saal
gutgelaunter Gaste feierte zusammen mit Hans und Eva
Hauser bis in den Morgen hinein.

Die Rekrutierung von geniigend qualifiziertem Personal war
fiir den scheidenden wie fir den neuen Verwalter eine fast un-
l6sbare Aufgabe. Vielfach rekrutierte man Verkauferinnen-
Lehrtochter in den Familien der Mitglieder. Die jungen Frauen
waren meist sehr tiichtig und riickten rasch zu Filialleiterinnen
auf. Der rege Kontakt mit der Bevélkerung flihrte aber auch da-

<] Die Filiale in Dollikon
1958 bis 1992.

<] Im Tobel besteht seit 1949
eine Landi-Filiale.

zu, dass sich viele in sehr jungen Jahren verheirateten, eigene
Familien griindeten und aufhorten, im gelernten Beruf zu ar-
beiten. Das erforderte «Nachschub». Der Beruf der Verkauferin
— und in neuerer Zeit des Verkaufers — gilt allgemein als nicht
besonders attraktiv — mit der bis 19.00 Uhr dauernden Arbeits-
zeit, den sich eher am unteren Rand der Lohnskala bewegen-
den Besoldung, der vielfach harten korperlichen Arbeit; zu-
satzlich drlickt in leitender Stellung die Verantwortung schwer
auf die eher schmalen Schultern. Der Beruf hat aber auch vie-
le Sonnenseiten. Er ist sehr abwechslungsreich und bietet im-
mer wieder etwas Neues. Freundliche, aufgestellte Leute sind
bei Kundschaft und Kollegen sehr geschatzt und angesehen.



<] Das Haupt-
1 geschaft an der
Dorfstrasse,
wie es sich seit
1961 prasentiert.
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Lehrtochter verdienen rasch einen angemessenen Lohn.
Ausgebildete Leute, die vorwartskommen wollen, haben sehr
gute Aufstiegsmoglichkeiten. Der Verdienst in der Stellung ei-
ner Filialleiterin kann sich sehr wohl mit denjenigen anderer
Berufsgruppen vergleichen lassen.

Die Hochkonjunktur in den sechziger und in den siebziger
Jahren verlangte nach zusatzlichen Arbeitskraften. Inserate im
Aargau, in der Ostschweiz und im Blindnerland halfen manch-
mal, die entstandenen Liicken zu schliessen. Zum Gliick fan-
den sich immer sehr gute, zum Teil ehemalige Angestellte, die
stundenweise als Aushilfen einsprangen. Heute waren diese
Teilzeitarbeitskrafte gar nicht mehr wegzudenken. Daneben
war und ist auch eine Zahl von Frauen an der Arbeit, die dem
Landi schon seit Jahrzehnten die Treue halten. Arbeitsjubilden
nach zehn, ja zwanzig Jahren sind nicht selten.

Neben dem landwirtschaftlichen Verein bestand in Meilen seit  Fusion mit der
1911 eine als Genossenschaft organisierte Molkerei. Sie hatte  Molkerei
zum Zweck, die in Meilen anfallende Milch einzusammeln und

einer moglichst gewinnbringenden Verwertung zuzufiihren.

Die Molkerei betrieb in der Gemeinde verschiedene Milch-
Einnehmereien, die sich zum Teil in eigenen, zum Teil in ge-

mieteten Liegenschaften befanden. Zwei waren beim Landi
eingemietet. Wegen Personalmangels wurden diese Einneh-

mereien 1968 stillgelegt und durch einen Sammellastwagen

ersetzt. Das Abflihren der Milch erfolgte fortan nur noch ein-

mal taglich. Die Molkerei betrieb einen eigenen technischen
Verarbeltungsbetrleb mit angeschlossener Schweineméasterei

in der Ableten. Sie fullte Pastmilch, Rahm usw. ab und stellte

Joghurt und andere Spezialitaten her. Die Milch wurde aus

Meilen, Uetikon, Mannedorf und Stafa zusammengefiihrt. Die
Produktion AG Meilen, ein Betrieb der Migros, war Abneh-

merin von Milch und Rahm. Die zwei Molki-Laden im Dorf und

im Feld dienten als Spezialgeschafte zur Versorgung der Be-
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<] Filiale in Feldmeilen
seit 1892, in diesem Bau
von 1953 bis 1990.

volkerung. Dazu gesellten sich zeitweise drei Verkaufswagen.
Diese hatten in den flinfziger Jahren die «Milchmanner» ab-
geldst. Der landwirtschaftliche Verein bezog den grossten Teil
seiner Milchprodukte inklusive Kase bei der Molkerei Meilen.
Die Zahl der aktiven Milchproduzenten sank bei gleichbleiben-
der Milchmenge von 1950 bis 1985 von 62 auf 25.

Seit Bestehen der Molkerei war es Ublich gewesen, einen
Betriebsliberschuss in Form einer Nachzahlung auf der abge-
lieferten Milch an die Produzenten auszuschutten. Der techni-
sche Betrieb der Molkerei hatte schon lange einer Erneuerung
bedurft. Verschiedene Anlaufe wurden unternommen. Alle ge-
planten Neubauten — an der Bruechstrasse, im Schwabach
usw. — scheiterten. Schliesslich modernisierte man den alten
Betrieb in der Ableten schlecht und recht.

1987 fanden gemeinsame Sitzungen der beiden Vorstande
statt, um Formen der Zusammenarbeit zu prufen. Eine von ei-
nem Betriebsberater-Team erstellte Analyse beider Betriebe
sprach eindeutig flir einen Zusammenschluss. Nach Erstellung
der entsprechenden Statuten beschlossen 1988 die General-
versammlungen von Landi und Molki die Fusion.

In den folgenden Wochen wurde abgeklart, ob die Produktion
der Molkerei mit Hilfe eines neuen Betriebsgebaudes rentabel
beibehalten werden konnte oder nicht. Die Untersuchungs-
ergebnisse waren erniichternd: Um die Gewinnzone zu errei-
chen, ware eine Verdoppelung der Verarbeitungsmenge not-
wendig gewesen. Die Zeit drangte, da der Gesundheitsinspek-
tor der Molkerei die langerfristige Benuitzung der Produktions-
anlagen untersagte. Der Vorstand favorisierte einen Verkauf,
fand aber an der GV keine Mehrheit. So wurde der Betrieb still-
gelegt. Ein privater Milchverarbeiter im Oberland verarbeitet
jetzt noch eine gewisse Menge Meilemer Milch, der Rest geht
an den Toni-Milchverband. Dieser zahlte eine Stilllegungspramie
und Ubernahm die Kosten fiir die Hofkihlanlagen.



> Filiale Halten seit 1948.
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Vi

Die Einkaufsgewohnheiten der Bevolkerung andern sich stan-
dig. Das musste auch der landwirtschaftliche Verein Meilen er-
fahren, der ja Ende der achtziger Jahre sieben — wie es schien
— gut ausgebaute Laden flhrte. Die Kundschaft bevorzugte im-
mer mehr Geschafte, die alle Artikel fiir den taglichen Bedarf
im gross ausgebauten Sortiment fiihrten, also Lebensmittel,
Putzmittel, Milchprodukte, Backwaren sowie Fleisch und
Fleischwaren. Die Grossverteiler wie Coop und Migros hatten
den Trend langst erkannt. Sie betrieben pro Gemeinde nur
noch ein gut ausgebautes Geschéft. Die flachenmaéssig kleine-
ren Quartierladen wurden geschlossen. Das vielbeklagte «La-
delisterben» ging munter weiter. In Meilen waren vor allem die
Laden Feldmeilen und Dollikon betroffen. Beide arbeiteten —
bei serioser Berechnung — in den roten Zahlen. Feldmeilen
wurde 1990 geschlossen, Dollikon folgte zwei Jahre spater.

In Obermeilen war die Situation anders, weil der Umsatz die statt-
liche Hohe von knapp 1,5 Mio. erreichte. Das Problem lag beim
viel zu hohen Mietzins. Die Metzgereirdume waren vorhanden,
standen aber leer. So schloss der Landi 1993 schweren Herzens
den Laden Obermeilen. Bei tieferem Mietzins funktioniert er, an-
fanglich als Denner-Satellit, heute als Sparmarkt-Filiale, weiter.
In den Ubrigen Laden blieb die Entwicklung nicht still. 1990
wurden im Tobel und in Uetikon Anpassungen an die neuesten
Erfordernisse — noch mehr Frischprodukte, neues, auch farb-
lich verandertes Erscheinungsbild - vorgenommen. Beide Ge-
schafte erhielten neuartige Friichte- und Gemdseinseln mit
Selbstbedienung.

In der Halten wurden umfangreiche Studien angestellt, denn
die Verkaufsflaiche im bisherigen Gebaude liess sich nur
schwer vergrossern. Neubauplane mussten wegen fehlender
Rentablitat fallengelassen werden. Man entschloss sich zu ei-
ner Neu-Gruppierung des Sortimentes in den bisherigen
Lokalitaten.

Strukturbe-
reinigung und
Erneuerung
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Grosszugiger
Ausbau
im Zentrum

> Die Ubersichtli-
che, gern benutzte
Gemise-Insel zur
Selbstbedienung.
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Die grosste Aufmerksamkeit wurde jedoch dem Laden Dorf
geschenkt. Hier ging es darum, einen neuen Laden mit dop-
pelter Flache zu erstellen, einer geraumigen Gemise- und
Friichteinsel fur Selbstbedienung sowie einer Kaseabteilung.
Im rickwartigen Teil war eine Metzgerei zu plazieren. Vorne
neben dem Hauptgang fand der Backerladen seinen Platz. Die
Verarbeitungs- und Lagerraume fiir den Metzger und fur den
Landi-Laden wurden mehrheitlich ins Untergeschoss verlegt.
Den Auftrag zur Planung erhielt Architekt C. Kaufmann. Der 4,8
Millionen Franken teure Umbau dauerte vom Januar bis Ende
Oktober 1991. Bedient wurde im Provisorium in der ehemali-
gen Schreinerei am Hiiniweg, in dem auch Buro und Magazin
untergebracht waren. Der so neu entstandene Detailhandels-
schwerpunkt in Meilen entwickelte sich sehr erfreulich. 1992
wurde — ohne Metzgerei — ein Umsatz von Fr. 6,157 Mio. erzielt,
Fr. 1,873 Mio. mehr als 1991.

Die vorher fir Magazin und Bliro bestimmten Raume waren in
den neuen Laden integriert worden. Anfangs bestand die Ab-
sicht, sie neben einem Haus- und Garten-Laden in der alten
Molkerei in der Ableten einzurichten. 1992 konnte dann aber
mit der Familie Kaufmann ein Mietvertrag Uber ihre Liegen-
schaft am Huniweg abgeschlossen werden. Sie vereinigt nun
alle diese Raume an prominentem Standort im Dorf selber.
Der Haus- und Gartenladen sowie die Getranke-Abteilung er-
freuen sich seither beim Publikum steigender Beliebtheit.

Das neue, farbige Erscheinungsbild der Laden nach dem Volg-
Motto «frisch und friindlich» fand allgemein Anklang. Entge-
gen allen kritischen Stimmen bewahrte sich auch die Selbst-
bedienung bei den Friichten und beim Gemise sehr gut. Die
Einfihrung des Scannings brachte eine weitere Erleichterung
fur das Personal an den Kassen. Die 1995 installierte Einpack-
Kasse beschleunigt das Abpacken der Einkaufe.




<] Béckerei Rilegg.

<] Metzgerei
<] Kéaseabteilung
im Hauptladen.

Luminati.
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Urspriinglich als rein landwirtschaftliche Genossenschaft ge-
griindet, hat sich der Landwirtschaftliche Verein zu einer Insti-
tution gewandelt, die moglichst allen Bevolkerungsgruppen
dient und einen echten Beitrag zur Erhaltung einer intakten
Infrastruktur innerhalb seines Wirtschaftsgebietes leistet. Das
soll auch in Zukunft so sein. Die klassische Geschaftstatigkeit
des Vereins — Handel mit landwirtschaftlichen Produktions-
mitteln und Verwertung von landwirtschaftlichen Erzeug-
nissen — ist zugunsten der Versorgung mit Konsumgutern aller
Art eher etwas in den Hintergrund getreten.

Im zukunftsorientierten und flexiblen Unternehmen, das lei-
stungsfahig sein will, sind die Strukturen den neuzeitlichen
Verhaltnissen angepasst. Der Mitgliederbestand rekrutiert sich
aus allen Bevolkerungsschichten. Im funfkopfigen Vorstand
sind zwei Frauen téatig, die die Aspekte der Konsumentinnen zu
vertreten wissen. Fur Vorstand, Geschaftsfuhrer und Ange-
stellte sind klar abgegrenzte Verantwortungsbereiche defi-
niert, die jedem einzelnen grosstmaogliche Selbstandigkeit las-
sen. Die Aus- und Weiterbildung der Fihrungskrafte auf allen
Stufen wird auch zukinftig nicht an Bedeutung verlieren.
Durch die Forderung guter Mitarbeiter erreicht man ein positi-
ves Arbeitsklima. Dass dazu auch leistungsgerechte Lohne
und soziale Sicherheit mit gut ausgebauten Vorsorgeeinrich-
tungen gehoren, versteht sich von selbst.

Heute werden vier moderne Konsumwarenladen gefuhrt.
Jeder einzelne muss selbsttragend sein. Zur Existenzsiche-
rung ist ein genligend grosser Marktanteil erforderlich. Das ist
nur durch Konkurrenzfahigkeit in moglichst allen Sparten zu
erreichen. Verbundenheit gegeniliber Kunden, Lieferanten, Of-
fentlichkeit und Staat ist wichtig. Das Wirtschaftsgebiet des
Landi Meilen umfasst auch die Nachbargemeinde Uetikon.
Dazu fuhrt Meilen den Landwirtschaftlichen Verein Herrliberg
im Auftragsverhaltnis. Offenheit gegentiber den Nachbarn, an-
dern Genossenschaften und dem Volg ermoglicht die Nutzung
von Synergien, ohne dass Selbstandigkeit und Entscheidungs-
freiheit aufgegeben werden mussen.

Der Landwirtschaftliche Verein Meilen hat die vergangenen
125 Jahre gut tiberstanden, weil alle daran Beteiligten am glei-
chen Strick zogen. Mdge er auch in Zukunft unter einem gleich
guten Stern stehen.

' Redaktionelle Kiirzung und Bearbeitung des Schlussteils der von Gottlieb Arnold
verfassten Jubildumsbroschiire «125 Jahre Landwirtschaftlicher Verein Meilen
1872-1997». Wiedergabe der Abbildungen mit freundlicher Erlaubnis des Ch.
Walter-Verlages.
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