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JAHRESRECHNUNG 2021

Bilanz per 31.12. 2021

Aktiven

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Vorrate

Laufende Ausstellungsprojekte

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermogen

Finanzanlagen
Sachanlagen

Total Anlagevermaogen
Total Aktiven

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristiges Fremdkapital
Riickstellungen

Langfristiges Fremdkapital
Zweckgebundene Fonds

Sonstiges zweckgebundenes Kapital

Zweckgebundenes Kapital

Total Fremdkapital und zweckgebundenes Kapital

Erarbeitetes freies Kapital

Freie Fonds

Erarbeitetes gebundenes Kapital
Periodenergebnis

Freiwillige Gewinnreserven

Total Eigenkapital
Total Passiven

Rechnung 2021
3826329
64316

163 284

37545

125681
105240
4322395

600000
630668
1230668
5553063

Rechnung 2021
506 964
45675
135826
688 465
1050167
1050167
1206843
762833
1969676
3708309

519530
1141628
200000
-16 404
1844754

1844754
5553063

Rechnung 2020
3360233
36139
205226
55454

155881

93248
3906182

600000
731007
1331007
5237189

Rechnung 2020
122247
83459
634679
840385
967512
967512
1196201
1159397
2355599
4163495

516661
354164
200000
2869
1073694

1073694
5237189

Wegen der Rundung auf ganze Franken kénnen die Summen Rundungsdifferenzen aufweisen.

Veradnderung
466096
28177
-41942
-17909
-30200
11992
416213

0
-100339
-100339
315874

Verédnderung
384718
-37784

-498853
-151919
82656
82656
10 642
-396 564
-385 922
-455 186

2869
787 464
0
~-19273
771060

771060
315874
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JAHRESRECHNUNG 2021

Erfolgsrechnung 1.1. bis 31.12. 2021

Ertrag aus Eintritten und eigenen Produkten

Handelsertrag

Ertrag Fihrungen und Dienstleistungen
Nebenerlose und Rickerstattungen
Immobilienertrag

Spenden, Sponsoring, Projektbeitrdge
Auflosung von Riickstellungen
Betriebsertrag

Beitrdge Kanton Bern

Beitrage Burgergemeinde Bern

Beitrdage Stadt Bern

Beitrdage Regionalkonferenz Bern-Mittelland

Ordentliche Beitrdge Finanzierungstrager

Zusatzbeitrage Kanton Bern
Zusatzbeitrage Burgergemeinde Bern
Zusatzbeitrdage Stadt Bern
Zusatzbeitrage Finanzierungstrager
Total Ertrag

Aktivierung Projektentwicklungskosten
Abschreibung Projektentwicklungskosten

Bestandsdnderungen

Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen
Zuweisungen Fonds
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Finanzertrag
Finanzaufwand
Finanzergebnis
Jahresergebnis

Rechnung 2021
748553
129 477
783961
929369
416 691
494100

6847
3508998
2384666
2384666
1597728
786 940
7154000
719525
720855
720855
2161236
12824234

0
-30200
-30200

-7613282
-4189479
-199303
-798106
-12800170

-6136

3286
-13554
-10268
-16 404

Rechnung 2020
509526
73006
560523
192182
409310
621744
5004
2371296
2384666
2384666
1597728
786 940
7154000
497402
489 402
489 402
1476206
11001502

0
-143 640
-143 640

-7304 425
-3320951
-203163
-16159
-10844 698

13164

4191
-14486
-10295

2869

Wegen der Rundung auf ganze Franken kdnnen die Summen Rundungsdifferenzen aufweisen.
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Verdnderung
239026

56 472
223438
737187
7380

-127 644
1843
1137702

Of O Ol Olo

222123
231453
231453
685030
1822732

0
113440
113440

-308857
-868528
3859
-781946
-1955472

-19 300

-905
932

26

-19 273



JAHRESRECHNUNG 2021 - ANHANG

Angaben nach Art.959c Obligationenrecht und Art.3 Abs. 2 der
kantonalen Verordnung tiber die Aufsicht lber die Stiftungen
und die Vorsorgeeinrichtungen.

Allgemeine Angaben

Organisation

Die Stiftung Bernisches Historisches Museum hat den Zweck,
vorgeschichtliche, historische und ethnografische Kulturgiiter
zu sammeln, zu bewahren, zu dokumentieren, zu erforschen
und zu vermitteln. Dabei steht das kulturelle Erbe von Stadt und
Staat Bern im Zentrum. Die Menschengeschichte in ihrer Viel-
falt bildet den Rahmen.

Die Stiftung ist im Handelsregister des Kantons Bern unter

CHE-102.509.344 eingetragen. Die Grundlagen bilden

- die Stiftungsurkunde vom 10. Februar 2014,

- das Reglement fiir das Bernische Historische Museum vom
6. Dezember 2016,

- das Organisationsreglement vom 1. Dezember 2015,

- das Reglement tiber die Fonds und gebundenen Kapitalien
des Bernischen Historischen Museums vom 23. August
2019,

- der Leistungsvertrag 2020-2023 mit dem Kanton Bern,
der Stadt Bern, der Burgergemeinde Bern und der
Regionalkonferenz Bern-Mittelland,

- die Vereinbarung mit der Stadt Bern und der Burgergemein-
de Bern betreffend Zusatzbeitrage an Wechselausstellungen
wahrend der Subventionsperiode 2020-2023.

Mitglieder des Stiftungsrats waren im Jahr 2021:

- Luc Mentha, Prasident, Zeichnungsberechtigung kollektiv
zu zweien

- Dr.Christophe von Werdt, Vizeprasident, Zeichnungs-
berechtigung kollektiv zu zweien

- Hans Georg Brunner, Mitglied, ohne Zeichnungsberechtigung

- Hans Ulrich Glarner, Mitglied, ohne Zeichnungsberechtigung

- Annegret Hebeisen-Christen, Mitglied, ohne Zeichnungs-
berechtigung

- Ester Meier, Mitglied, ohne Zeichnungsberechtigung

- Dr.Jirg Wichtermann, Mitglied, Zeichnungsberechtigung
kollektiv zu zweien

Weiter waren folgende Personen kollektiv zu zweien zeichnungs-
berechtigt:

- Dr.Thomas Pauli-Gabi, Direktor

- Georg Pulver, Leiter Verwaltung

- Dr.Gudrun Féttinger, Leiterin Sammlungen

Revisionsstelle ist T+R AG, Sageweg 11, 3073 Giimligen.

Personalbestand

Der Personalbestand belief sich im Jahresdurchschnitt 2021
auf 71.1 Vollzeitdaquivalente (Vorjahr 72.2). Ende Jahr waren
109 Personen angestellt (Vorjahr 111].

Erganzende Angaben zur Jahresrechnung
Bewertungsgrundsatze Umlaufvermadgen

Fliussige Mittel und Forderungen sind zum Nominalwert am Bi-
lanzstichtag ausgewiesen. Dem Ausfallrisiko bei Debitoren wird
mit einer Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen, bei
sonstigen Forderungen gegebenenfalls mit Einzelwertberichti-
gungen. Sofern interne Forderungen zwischen den Buchungs-
kreisen bestehen, werden sie mit den entsprechenden Verbind-
lichkeiten verrechnet.

Die Warenvorréate sind nach dem Niedrigstwertprinzip ein-
zeln zu Anschaffungskosten bewertet. Nicht gangige Artikel
sind so weit abgewertet, dass sie verlustfrei veraussert werden
konnen. Eigene Produkte (Ausstellungskataloge und andere
Publikationen] sind nicht bewertet, sie werden im Herstellungs-
jahr als Aufwand verbucht.

Betriebsmittelvorrate sind nach dem Niedrigstwertprinzip
zu Anschaffungs- oder Stichtagspreisen bewertet.

Entwicklungskosten fiir Ausstellungsprojekte werden im
Entstehungsjahr unter «Laufende Ausstellungsprojekte» akti-
viert, soweit sie nicht durch erhaltene Projektbeitrage finanziert
sind. Sie werden sodann wahrend der Laufzeit der Ausstellung
als Aufwand abgeschrieben.

Bewertungsgrundsatze Anlagevermagen

Neuzugdnge von Sachanlagen mit einem Anschaffungswert
tiber CHF 10000 werden aktiviert und iber die voraussichtliche
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Soweit Investitionen di-
rekt durch die Finanzierungstrager oder Dritte finanziert wer-
den, werden sie gemass Vorgabe im Subventionsvertrag weder
aktiviert noch abgeschrieben.
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Zweckgebundenes Kapital

Unter der Position «Zweckgebundene Fonds» sind von dritter
Seite erhaltene, einer Zweckbindung unterliegende Mittel ausge-
wiesen, deren Verwendung an keinen zeitlichen Rahmen gebun-
den ist. Sie unterliegen den Bestimmungen des «Reglements
berdie Fonds und zweckgebundenen Kapitalien des Bernischen
Historischen Museums» (Fondsreglement]. Vom Kapital der
zweckgebundenen Fonds sind insgesamt CHF 650 000 unantast-
bar. Die Zweckbindungen sind verschieden und beziehen sich
mehrheitlich auf den Ankauf von Objekten bestimmter Gattun-
gen und Epochen.

Das sonstige zweckgebundene Kapital umfasst von Finan-
zierungstragern oder Dritten erhaltene Mittel, die fir konkrete,
zeitlich begrenzte Aufgaben bestimmt sind.

Zugange von zweckgebundenem Kapital werden bilanziell
im Kapital verbucht, Mittelverwendungen dem Kapital belastet
und als Ertrag verbucht.

Eigenkapital
Unter der Position «Erarbeitetes freies Kapital» sind Riicklagen
ausgewiesen, die aus friiheren Uberschiissen gebildet wurden.
Bei der Position «Freie Fonds» handelt es sich um Zuwen-
dungen Dritter ohne Zweckbindung, die durch den Stiftungsrat
den Bestimmungen des Fondsreglements unterstellt wurden.
Die Veranderung dieser freien Fonds wird tiber die Erfolgsrech-
nung erfasst und ausgewiesen.
Unter der Position «Erarbeitetes gebundenes Kapital» ist
die Reserve ausgewiesen, die aufgrund von Art. 21 des Subven-
tionsvertrags 1998-2002 gebildet wurde.
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Kommentar zur Jahresrechnung

Umlaufvermogen

Der Bestand an flissigen Mitteln nahm weiter zu. Grund sind
Auktionserldse aus dem Verkauf nicht inventarisierter Miinzen,
worauf weiter unten noch eingegangen wird. Von diesem Vor-
gang abgesehen, nahmen die flissigen Mittel ab, vor allem we-
gen der Verwendung von zweckgebundenem Kapital. Im Ubri-
gen waren im Umlaufvermdgen keine besonderen Vorgange zu
verzeichnen, die Veranderungen entsprachen den Ublichen
Schwankungen.

Die Gbrigen kurzfristigen Forderungen umfassen hinterleg-
te Mietkautionen von CHF 126 648, die einer Verfligungsbe-
schrankung unterliegen. Unter der Position laufende Ausstel-
lungsprojekte sind Entwicklungskosten der Wechselausstellung
«Mythos Samurai» aktiviert, von denen ein erster Teil abge-
schrieben wurde.

Anlagevermdgen

Die Sachanlagen nahmen durch planméssige Abschreibungen
ab. Neu investiert wurden CHF 98 964, gut die Halfte in Einrich-
tungen, der Rest in die Erneuerung von Sicherheitsanlagen. Im
Hinblick auf die geplante Gesamtsanierung des Altbaus war die
Investitionstatigkeit zuriickhaltend.

Fremdkapital

Die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungenwurde dadurch verursacht, dass die grosse Wechselaus-
stellung «Mythos Samurai» kurz vor Jahresende erdffnet wor-
denwar und sich die Ausstellung «Das entfesselte Geld» mitten
in der kostenintensiven Realisierungsphase befand. Die passi-
ven Rechnungsabgrenzungen gingen nach einem Sondereffekt
im Vorjahr auf normales Niveau zurtick.



Fremdkapital
Die Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Eingangssaldo Bildung
Zeit- und Ferienguthaben 141436 73 440
Unterhalt Kubus 365019
Unterhalt Steinhalle 69036 10000
Unterhalt Aussenanlagen 3296
Infrastrukturprojekte 38183
Projektrisiken 277000
Ubrige Riickstellungen 73543 37255
Total 967512 120694

Die Zeit- und Ferienguthaben nahmen wegen hoher Arbeitslas-
ten zu, wobei die erwahnten Ausstellungseréffnungen auch eine
Rolle spielten.

Die im Vorjahr gebildete Riickstellung fiir Risiken im Zu-
sammenhang mit der Wechselausstellung «Mythos Samurai»
wurde aus subventionstechnischer Sicht durch die Trager nicht
anerkannt. Da ausserdem das Leistungsziel Besuchszahlen im
Jahr 2020 zeitanteilig nicht erreicht worden war, kénnten Anteile
dergeleisteten Betriebsbeitrage riickzahlbar sein. Die abschlies-
sende Beurteilung wird erst nach Ende der Leistungsvertrags-
periode 2020-2023 mdglich sein. Der allféllige Riickzahlungs-
betrag wurde durch die Trager mit CHF 111112 beziffert. Die
unterden Ubrigen Riickstellungen bestehende Riickstellung fiir
Rickerstattungen von Betriebsbeitragen wurde durch Umglie-
derung aus der Rickstellung fiir Projektrisiken auf diesen Be-
trag erhoht. Die Riickstellung fiir Projektrisiken erscheint trotz
dieser Umgliederungals ausreichend. Die Risiken der Samurai-
Ausstellung werden geringer bewertet als vor einem Jahr, auch
weil ihre Laufzeit verlangert werden konnte.

Zweckgebundenes Kapital

Das zweckgebundene Kapital entwickelte sich wie folgt:

Bei den zweckgebundenen Fonds flossen dem Ochs-Legat und
dem Legat von Steiger die jahrlichen Zuwendungen zu, im Ubri-
gen wuchsen sie durch den Kapitalertrag an.

Im sonstigen zweckgebundenen Kapital wurden Spenden in
Hohe von CHF 90000 fiir die Restaurierung der Casartapisserien
entgegengenommen, andererseits wurden CHF 95000 plan-
massig flr dieses Vorhaben eingesetzt. Fiir das Projekt Samm-

Umgliederung Verwendung Auflosung Ausgangssaldo
214875
365019
79036

-3296
38183
-105112 171888
105112 -31192 -3551 181167
-31192 -6 847 1050167

lungserschliessung und -bereinigung flossen Beitrdge von Kan-
ton, Stadt und Burgergemeinde Bern in Héhe von je CHF 250 000
zu, CHF 1412566 wurdenim Berichtsjahr fiir das Projekt verwen-
det. Der Saldo reicht fiir die verbleibenden Aufwendungen bis
zum Projektabschluss Ende Januar 2022 aus. Vom Jubildums-
geschenk der Burgerlichen Ersparniskasse Bern wurden be-
stimmungsgemass Mittel fir kostenlose Vermittlungsangebote
fur Schulklassen verwendet. Fir planerische Vorarbeiten zur
Gesamtsanierung des Altbaus sprach der Kanton Bern einen
Kredit iber CHF 200 000, von dem CHF 58 670 bereits verwendet
wurden. Das Projekt Besuchszentrum der Schweizerischen
Nationalbank ruhte im Berichtsjahr. Fiir die Zwischenphase
mit verschiedenen Teilprojekten bewilligte die SNB zusatzliche
Mittel und leistete Vorauszahlungen in Héhe von CHF 866 506,
von denen CHF 715704 verwendet wurden.

Eigenkapital
Der Gewinn des Vorjahres wurde unter den tibrigen Riicklagen
im erarbeiteten freien Kapital verbucht.

Bei den freien Fonds war der bedeutendste Vorgang zwei-
fellos der Verkauf nicht inventarisierter Miinzen. Die Erldse von
insgesamt CHF 785321 Gibertrafen die Erwartungen bei Weitem;
sie wurden dem allgemeinen Museumsfonds zugewiesen. Im
Sinn der Ethischen Richtlinien flir Museen des Internationalen
Museumsrats sind diese Mittel zum Nutzen der Sammlung zu
verwenden. Von diesen Verkaufserlésen abgesehen, nahmen
die freien Fonds um die anteiligen Kapitalertrage der Fonds-
rechnung zu.

Wegen der Rundung auf ganze Franken kdnnen die Summen Rundungsdifferenzen aufweisen.
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Kapitalveranderungsrechnung
Zusammenfassend entwickelten sich das zweckgebundene Kapital und das Eigenkapital wie folgt:

Zweckgebundenes Kapital Bestand 1.1. Zunahme Umgliederung Abnahme Bestand 31.12.
Hallwilfonds 119 547 343 119890
Legat Hans Wyss 112472 323 112795
Zurbrigg-Fonds 772192 2215 774 408
Ochs-Legat 19991 1259 21250
Legat von Steiger 71160 6213 77373
Vermachtnis Eggler-Marti 100838 289 101128

Zweckgebundene Fonds 1196201 10642 0 0 1206843
Drittmittel Casartapisserien 107500 90000 -95000 102500
Planungskredit Sammlungsbereinigung 34263 34263
Projektkredit Sammlungsbereinigung 740504 750 000 -1412566 77938
Planungskredit Zentraldepot 103815 103815
Jubildaumsgeschenk Burgerliche EK 183000 -21130 161870
Planungskredit Gesamtsanierung Altbau 200000 -58670 141330
Projektmittel SNB -9 684 866506 -715704 141118

Sonstiges zweckgebundenes Kapital 16159 397 1906506 0 -2303070 762833

Total zweckgebundenes Kapital 2355599 1917 148 0 -2303070 1969676

Eigenkapital Bestand 1.1. Zunahme Umgliederung Abnahme Bestand 31.12.
Ricklagen fir Projekte 223078 223078
Ubrige Riicklagen 293583 2869 296 452

Erarbeitetes freies Kapital 516 661 0 2869 0 519530
Bundesstadtfonds 1526 4 1531
Allgemeiner Museumsfonds 352638 787 459 1140097

Freie Fonds 354 164 787 464 0 0 1141628
Reserve 200000 200000

Erarbeitetes gebundenes Kapital 200000 0 0 0 200000
Ergebnisvortrag 2869 -2869 0
Jahresergebnis -16 404 -16 404

Ergebnis 2869 0 -2869 -16 404 -16 404

Total Eigenkapital 1073694 787 464 0 -16 404 1844754

Wegen der Rundung auf ganze Franken kdnnen die Summen Rundungsdifferenzen aufweisen.
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Ergebnisverwendung
Der Verlust des Jahres 2021 wird mit den tbrigen Riicklagen im
erarbeiteten freien Kapital verrechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehen-
den Personen

Die Salden der Planungskredite Sammlungsbereinigung und
Zentraldepot sowie des Projektkredits Sammlungsbereinigung
im sonstigen zweckgebundenen Kapital sind von den Stiftungs-
tragern Kanton, Stadt und Burgergemeinde Bern bereitgestellt,
wobei auf jeden je ein Drittel entfallt. Beim Saldo des Planungs-
kredits Gesamtsanierung Altbau handelt es sich um durch den
Kanton Bern bereitgestellte Mittel.

Inden sonstigen Riickstellungen sind CHF 111 112 fiir even-
tuelle Rickerstattungen von Betriebsbeitragen aus dem Jahr
2020 enthalten. Sie wiirden neben den Stiftungstragern auch die
Regionalkonferenz Bern-Mittelland betreffen.

Eventualverbindlichkeiten

Gegenliber dem Stadtmuseum Berlin besteht eine Verpflich-
tung, eine allféllige, bei der Riickgabe einer Leihnahme an-
fallende deutsche Einfuhrumsatzsteuer zu tibernehmen. Der
Betrag konnte sich auf rund EUR 3 000 belaufen.

Erfolgsrechnung

Im Betriebsertrag erholte sich der Ertrag aus Eintritten nach
dem starken pandemiebedingten Einbruch im Vorjahr, vorallem
auch dank Verlangerung der Wechselausstellung «Homo Mig-
rans» sowie attraktiven neuen Ausstellungen und Vermittlungs-
angeboten. Der Ertrag aus Eintritten blieb aber noch merklich
unter dem langjdhrigen Durchschnitt, was durch eine Covid-
Ausfallentschadigung gelindert wurde. Im Handelsertrag
schlug sich der Museumsshop positiv nieder, der sich unerwar-
tet lebhafter Nachfrage erfreute. Der Dienstleistungsertrag
nahm zu, weil in der Zwischenphase des Projekts Besuchszen-
trum Schweizerische Nationalbank zusatzliche Aktivitaten auf-
genommen wurden; die anderen Dienstleistungs- und Fiih-
rungsertrdge blieben noch unter dem normalen Niveau. Die
Nebenerlose und Riickerstattungen nahmen durch die erwahn-
ten Miinzverkaufe stark zu, wahrend Kurzarbeitsentschadigun-
gen im Vergleich zum Vorjahr zurtickgingen. Spenden, Sponso-
ring und Projektbeitrage entsprachen etwa dem langjahrigen
Durchschnitt, nachdem sie im Vorjahr lberdurchschnittlich
ausgefallen waren.

Als ordentliche Beitrage Finanzierungstrager sind die Bei-
trage gemdss Leistungsvertrag 2020-2023 ausgewiesen, sie
blieben gegentiiber dem Vorjahr unverandert.

Unter Zusatzbeitrage Finanzierungstrager sind die Beitra-
ge fuir das Projekt Sammlungserschliessung und -bereinigung
ausgewiesen, von denen im Berichtsjahr pro Trager je CHF
470855 verwendet wurden. Hinzu kamen Zusatzbeitrage an die
Wechselausstellung «Mythos Samurai» in im Hohe von je CHF
150000 von Burgergemeinde und Stadt Bern sowie CHF 190 000
vom Kanton, die bereits im Vorjahr zugeflossen waren, aber
wegen Verschiebung der Ausstellung vorgetragen wurden. Von
Seiten Kanton wurden zudem CHF 58 670 aus dem neu gespro-
chenen Kredit fir planerische Vorarbeiten zur Gesamtsanie-
rung des Altbaus verwendet. Von Stadt und Burgergemeinde
Bern flossen fiir das Berichtsjahr erneut Zusatzbeitrage von je
CHF 150000 fir Ausstellungen. Davon wurden je CHF 50 000 auf
das Folgejahr vorgetragen, weil sie nicht in voller Héhe bestim-
mungsgemass verwendet werden konnten, auch infolge pande-
miebedingter Programmanderungen.

Unter der Position Bestandsanderungen wurde der auf das
Jahr 2021 entfallende Anteil Projektentwicklungskosten der
Wechselausstellung «Mythos Samurai» abgeschrieben. Es wur-
den keine neuen Entwicklungskosten aktiviert.

Der Betriebsaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr stark
an, wobeidie Fondszuweisung aus den bereits erwahnten Miinz-
verkaufen ins Gewicht fiel. Rechnet man sie heraus, verbleibt
ein Volumenzuwachs von rund 11 %, was die generelle Intensi-
vierung der Aktivitdten widerspiegelt. Der Personalaufwand
nahmvorab in der Vermittlung und im Marketing zu; in allen Be-
reichen wirkte sich zudem die Erh6hung von Zeitsalden und Fe-
rienguthaben aufwandsteigernd aus. Die Zunahme des Sach-
aufwands ergab sich hauptsachlich aus den Aktivitaten der
Zwischenphase des Projekts Besuchszentrum Schweizerische
Nationalbank und der Produktion der Wechselausstellung «My-
thos Samurai», aber auch durch Infrastrukturvorhaben, insbe-
sondere die Vorarbeiten fiir die Gesamtsanierung des Altbaus.
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Auswirkungen der Coronapandemie

Das Museum war auf behérdliche Anordnung seit dem 22. De-
zember 2020 und bis zum 28. Februar 2021 fiir den Publikums-
betrieb geschlossen, um die Verbreitung des Coronavirus Co-
vid-19 einzuddmmen. Die Schliessung sowie anschliessende
Einschrankungen wie Personenzahlbegrenzung und Zertifi-
katspflicht wirkten sich spirbar auf die publikumsbezogenen
Bereiche aus. Im weiteren Jahresverlauf wurde dies zunehmend
durch andere Entwicklungen Uberlagert, wie die Verlangerung
von Ausstellungen und attraktive neue Angebote. Auch mogen
sich durch die Pandemie kompensatorische Effekte eingestellt
haben: Es hatte sich Nachholbedarf angestaut, und dem weit-
gehend weggefallenen auslandischen Tourismus stand eine er-
hohte Binnennachfrage entgegen.

Der finanzielle Schaden der Pandemie wurde fiir die ersten
vier Monate auf CHF 200 214 beziffert. Es handelte sich im We-
sentlichen um Ertragsausfalle bei Eintritten, Fiihrungen, Ver-
mietungen und im Museumsshop, wobei Aufwandminderungen
in Abzug gebracht wurden. Fir die Dauer der Schliessung im
Januar und Februar wurden Kurzarbeitsentschadigungen fir
das Aufsichts-, Kassen- und Vermittlungspersonal in Hohe von
CHF 91046 beantragt und gewahrt. Fir den verbleibenden fi-
nanziellen Schaden gewahrte der Kanton Bern auf Antrag eine
Ausfallentschadigungin Héhe von CHF 84 317 auf Grundlage der
Covid-Verordnung Kultur. Per Saldo hatte das Museum bis und
mit April einen Schaden von CHF 24 851 selber zu tragen.

Im weiteren Jahresverlauf besserte sich die Lage schritt-
weise und es fiel zunehmend schwer, kausale Zusammenhan-
ge zwischen positiven oder negativen Entwicklungen und der
Pandemie und anderen Einflussfaktoren herzustellen. Es wur-
den daher keine weiteren offentlichen Hilfen mehrin Anspruch
genommen.
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Kostendeckungsgrad

Der Kostendeckungsgrad ist im Leistungsvertrag 2020-2023
definiert als Gesamtertrag, abziiglich des (ordentlichen] Be-
triebsbeitrags, im Verhaltnis zum Gesamtaufwand. Der gemdss
Leistungsvertrag angestrebte durchschnittliche Kostende-
ckungsgrad betragt 25 %.

Im Jahr 2021 belief sich der Kostendeckungsgrad auf
44.2 % (Vorjahr 35.0 %). Unter Herausrechnung des mit Zusatz-
beitrdgenderTragerfinanziertenProjektsSammlungserschlies-
sung und -bereinigung wéaren es 37.1% gewesen (Vorjahr
24.9 %).
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat des Bernischen Historischen Museums, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
des Bernischen Historischen Museums fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschréankte Revision umfasst hauptséchlich
Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den Umsténden angemessene
Detailpriifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Ge-
setzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz, Stiftungsurkunde und den Reglementen
entspricht.

Gumligen, 21. Februar 2022

T+R AG
Joel Meer-Rau Vincent Studer
dipl. Wirtschaftsprifer dipl. Wirtschaftspriifer

zugelassener Revisionsexperte  zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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