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DIE SCHWEIZERISCHE TAGUNG DES INTERNATIONALEN
MUSEUMSRATES 19561

In einigen eiligen Stichworten sei die Fiille dessen anzudeuten versucht,
was die vierte Generalkonferenz des ICOM (International Council of Museums)
im Plan und in der Durchfithrung enthielt. ICOM ist die nach dem letzten
Weltkrieg gegriindete, mit der UNESCO zusammenarbeitende internationale
Organisation von Museumsbeamten. Prisident ist Georges Adolphe Salles,
Generaldirektor der franzésischen Museen in Paris; als Direktor zeichnet
Georges Henri Riviére, dem Marthe Benoist d’Azy allgegenwiirtig zur Seite
steht. ICOM gibt wertvolle Informationen heraus und hat bisher drei inter-
nationale Tagungen veranstaltet und einige wichtige Fachkomitees gegriindet,
so fiir Beleuchtung, Filschungen, Restaurierungsfragen usw. Alle zwei Jahre
wird eine Tagung abgehalten; an der vorletzten in Italien war die Wahl des
nichsten Tagungsortes auf unser Land gefallen und Dr. Fritz Gysin, Direktor
des Schweizerischen Landesmuseums, mit deren Durchfiihrung betraut worden.

Die schweizerische Tagung fand vom 2. bis zum 9. Juli 1956 statt. Die Teil-
nehmer setzten sich aus iiber dreilig Lindern zusammen; auBler Europa
(inkl. Oststaaten), Amerika, Kanada waren die Tiirkei, Israel, Syrien, Irak,
Agypten, Sudan, Pakistan, Ceylon, Japan und Neuseeland vertreten. Dem
internationalen Museumsrat sind nicht nur Kunst- und historische Museen
angeschlossen, auch zoologische und botanische Girten; Museen jeder Art
und jeden Inhalts gehioren dazu. So sah man unter den Damen und Herren
Archiologen, Kunsthistoriker, Zoologen, Botaniker, Ethnographen, Archi-
tekten, ahnte in ihrem Riicken die Uberfiille von Schiitzen, deren Betreuung,
Erhaltung und Erforschung aller Lebenswerk gilt. Man sah Charakterképfe
wie den kriftigen Direktor des amerikanischen Museums fiir Naturgeschichte
in New York, Albert E. Parr, einen aus Norwegen stammenden einstigen
Seemann, und Francis Henri Taylor, den friiheren Leiter des Metropolitan
Museums in New York, der sich lange vor der Zeit, nach Ausweis grofler
Leistungen, aus freien Stiicken weise in das kleinere Museum in Worcester
(Mass.) zuriickgezogen hat. Man lernte den hochgewachsenen Sir Philip Hendy
von der National Gallery in London kennen, den verbindlich klugen Selim
Abdul-Hak, Generaldirektor der syrischen Altertiimer, der in Damaskus ein
prachtvolles Museum aufgebaut hat, weiter den Architekten Karl Bifler,
der als wagemutiger Direktor des Deutschen Museums in Miinchen vor ge-
waltigen Wiederaufbauaufgaben stand und steht, Robert De Vries, Leiter

1 Erstdruck in den «Schweizer Monatsheften» Jahrgang 36, Heft 5 (August 1956).
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des «Mauritshuis» im Haag, einen guten Kenner der Schweiz; kaum iiber-
sehbar die ganze Schar, stattliche Reihe universaler Treuhiinderschaft.

Es versteht sich von selbst, da} bei einer solchen Tagung, wie immer man
sich dazu stelle, der personliche Kontakt, der sich iiberall anbahnt oder ver-
tiefen 14Bt, den zunichst und am meisten einleuchtenden Nutzen bringt: so
war es auch hier.

Dariiber hinaus hat aber die Schweizer Konferenz dank der Initiative
Fritz Gysins besondere Qualitiiten entwickelt. Einmal war es ein ambulanter

Historisches Museum, Waffenhalle. Imbiff der Teilnehmer an der Schweizerischen Tagung
des Internationalen Museumsrates (ICOM) am 3. Juli 1956.

Kongref3. Das Programm wurde am Montag in Basel eréffnet, fiihrte am zwei-
ten Tag nach Bern in die verschiedenen Museen und zu einer volkskundlichen
Exkursion nach Riiderswil im Emmental. Der Mittwoch gehérte noch einmal
Basel. Am Donnerstag ging es am Rheinfall vorbei nach Schaffhausen zur
Besichtigung des Museums Allerheiligen, und abends nach Ziirich. Am Freitag-
nachmittag besuchte man u.a.die Sammlungen von Oskar Reinhart in
Winterthur, um am Abend in den alten Zunfthiusern Ziirichs mit den Ziinf-
tern zusammenzusitzen. Der Samstag stand ganz im Zeichen der ziircherischen
Museen. Am heiter strahlenden Sonntag fiihrte ein Extrazug die Teilnehmer
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nach Neuenburg und abends nach Genf, wo am Montag die Konferenz
mit verschiedenen Resolutionen und der Eriéffnung der «Campaign for
Museums», einer Werbeaktion fiir die Museen, beschlossen wurde. Fiirwahr
ein volles Programm, das an die Strapazierfihigkeit der Teilnehmer nicht ge-
ringe Anforderungen stellte, ihnen anderseits einen zwar nicht vollstindigen,
aber reichhaltigen Einblick in das schweizerische Museumswesen gewihrte.

In langwieriger Arbeit hatten kantonale Komitees jeweils die Gestaltung
der einzelnen Tage vorbereitet und die dazu nétigen Mittel bei Behiorden,
Firmen und Privaten erwirkt. Jedes Komitee hatte sich auch einige besondere
Uberraschungen ausgedacht, die, eine von der andern verschieden, den aus-
lindischen Giésten etwas von der Vielfiltigkeit der Schweiz offenbarten. Bern
hat auf Initiative von Verkehrsdirektor Rubli einen von Hans Kasser ge-
stalteten sechzehnseitigen, mehrfarbigen Prospekt aller bernischen Museen,
«Bern — Historia, Ars, Natura», herausgebracht, der in seiner Art bei uns
ein Novum darstellt; im teppichbehingten Caesarsaal des Historischen Mu-
seums wurde ein Konzert alter Musik unter Leitung Eugen Hubers geboten;
in den Museen wurden die Giste hernach mit Bauernhamme, Ziipfe und Wein
traktiert. Schaffhausen lud zu einer zweistiindigen Rheinfahrt, gleichfalls mit
Mittagsmahl, auf einem seiner «Missisippidampfer» ein, die sympathischen
Anklang fand. Im Zunfthaus zur Meise in Ziirich, in dessen erstem Stockwerk
das Schweizerische Landesmuseum soeben seine vornehm prisentierte Kera-
mikausstellung, vor allem von Ziircher Porzellan, eréffnet hat, wurde Mozarts
kleine Oper «Bastien und Bastienne» in adiquatem Rahmen graziés aufge-
fuhrt; der zwolfjihrige Komponist hatte im Entstehungsjahr in Ziirich und
bei Salomon Gefiner geweilt. Fiir die Damen waren besondere Stadtfithrun-
gen, eigene Empfinge, kleine Geschenke bereit.

Die schweizerischen Privatsammlungen éffneten ihre Tiiren den Besuchern
von seltener Zustindigkeit. Fiir Bern mégen dafiir etwa die Namen Hahnloser
und Rupf, fiir Basel v. Hirsch und Belmont, fiir Ziirich Biihrle, Mantel-Hef3
und Ducret stehen.

Die Tagung lief} erkennen, wieviel zur Zeit in der Schweiz in den Museen
gearbeitet wird. Eine neue Freude am gelockerten Zeigen der Dinge tut sich
iiberall kund. So hochwertige Spezialsammlungen wie etwa die Postwert-
zeichen des PTT-Museums in Bern oder die Schuhsammlung Bally in Schiénen-
werd, der Neubau des Ethnographischen Museums in Neuenburg, das Kirsch-
gartenmuseum in Basel sind Musterbeispiele erlesener Agglomeration. Grofle
Stiftungen wie diejenigen von Oskar Reinhart, Eduard von der Heydt, Her-
mann und Margrit Rupf wurden errichtet, andere stehen bevor. Am Heim-
platz in Ziirich wichst der Erweiterungsbau des Kunsthauses zusehends in
die Hohe. Altbauten, zum Teil so schwierigen Charakters wie das historisie-
rende Landesmuseum, verindern ihr Inneres allmihlich von Grund auf. Viele
Methoden zur Konservierung werden entwickelt und angewendet, so etwa
die prihistorische Holzkonservierung im Vakuumverfahren bei Prof. Emil
Vogt in Ziirich. Das Basler Kunstmuseum hat unter den Herren Aulmann
und Dr. Cadorin modernste Restaurierungseinrichtungen angeschafft. In der
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Archiologie wird die neue Darbietung erprobt, welche die dem Boden
entrungenen Gegenstinde von Jagd, Fischfang und Ackerbau, von Hand-
werk und Haushalt dem heutigen Betrachter in ihren Funktionen anschaulich
macht. In Bern wurde kiirzlich kein geringeres Monument als ein rémisches
Amphitheater entdeckt und freigelegt.

So ist unser Land in museologischer Hinsicht ein groBer Werk- und Bau-
platz. Vom bedeutenden Kunstmuseum bis zum kleinsten Heimatmuseum
werden mit Phantasie und Einsatz Anstrengungen unternommen, auch in
Liitzelfliih, auch in Wiedlisbach.

Die Voraussetzungen zur Abhaltung einer solchen internationalen Tagung
waren bei uns also giinstig. Wir hatten etliches zu bieten, was die Museums-
leute interessieren kann. Nicht nur Meisterwerke wie die allberiihmten Witz,
Holbein, Manuel oder so fortschrittliche Schaustellungen wie etwa die Diora-
men des Naturhistorischen Museums in Bern und die Neubauten der Zoos,
sondern eben auch «work in progress», Dinge im Wandel, im Werden, Ent-
stehen. Darauf stellte nun das von Dr. Gysin entworfene Programm ab, das
als Neuerung nicht wie bisher lingere oder kiirzere Einzelvortrige der Kon-
gref3teilnehmer vorsah, sondern Arbeitsgruppen, in denen, nach Anhérung
eines Kurzreferates des Gruppenleiters, wihrend etwa einer Stunde das
Thema zu diskutieren war. An jedem KongreBtag konnten die Teilnehmer
zwischen mehreren angebotenen Themen wihlen, sich Zutritt zu einer der
simultan stattfindenden Gruppendiskussionen verschaffen ; besonders fesselnde
Themen wurden auch wiederholt. «Tonjiger», nicht unbestritten, hielten
Kurzreferat und Diskussion auf Stahlbindern fest, im ICOM-Sekretariat in
Paris folgt ihre Auswertung. Hier einige Themen der Arbeitsgruppen: Die
historischen Urspriinge eines Museums — Der Typus des historischen
Museums in der Schweiz — Das dynamische Museum — Ein Erweiterungs-
bau im Entstehen — Umwandlung eines veralteten Gebiudes — Die Hiin-
gung in einer Gemildegalerie — Darbietung einer Waffensammlung — Bei-
spiele einer Wechselausstellung — Tageslicht im Kunstmuseum — Kiinstli-
che Beleuchtung — Vitrinentypen zu mehrfachem Gebrauch — Gemilde-
restauration — Anlage einer Studiensammlung — Holzkonservierung —
Textilkonservierung — Methoden zur Bestimmung von Filschungen.
Weitere Arbeitsgruppen behandelten zum Beispiel das Aquarium, die natur-
historischen Dioramen, Klima-Anlagen, Fiihrer, Publizitit, Erziechung im
Museum usw.

An die vierzig Themen waren so in den verschiedenen Museen vorbereitet
worden. Ein jeweils ad hoc bestimmter ausléindischer Prisident leitete die
Diskussion; die Referenten, genannt rapporteurs, waren Schweizer, Mitarbei-
ter des aufgesuchten Museums, die ihre Materie aus eigener Erfahrung be-
herrschten, etwa auch die von ihnen selbst angelegten Studien- und Schau-
sammlungen oder ihr Laboratorium vorfithren konnten. Vom jungen Assisten-
ten bis zum Direktor des Instituts war oft der ganze Stab fiir die verschiedenen
Arbeitsgruppen mobilisiert. Das sorgfiltig ausgekliigelte System hatte zur
Folge, daf} statt eines monologisierenden Referenten auf der einen Seite und
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ermiideter Zuhorer auf der andern Seite wirkliche Wechselgespriiche entstan-
den. Wenn auch die Zeit meistens fehlte, ein Thema wirklich zum Ende zu
bringen, wie es der Gegenstand erfordert hiitte (bei so komplizierten Dingen
wie den heutigen Restaurierungsmethoden ist dies ohnehin kaum mdglich),
so zeigte sich doch, dal eine Menge von Problemen ins Licht geriickt werden
konnte. Die Teilnehmer wurden zu spontanen AuBerungen, zu gliickhafter
Improvisation und zum Austausch ihrer Erfahrungen veranlafit. Es kam zu-
weilen zu richtigen Wortgefechten. Nationale Unterschiede in den Auffassun-
gen wurden deutlich, so etwa zwischen Amerikanern und Franzosen. Einzelne
Teilnehmer, z. B. die Holldinder, zeigten sich besonders angriffig. In vielen
Fillen gingen die Gespriche und Diskussionen auch nachher noch weiter.
Besonders ziindend erwies sich der Versuch einer Bestimmung, was genau ein
historisches Museum sei und nach welchen Gesichtspunkten es sich dar-
zubieten habe. Hat das Historische, das Didaktische oder das Asthetische zu
dominieren ? Gebiihrt der Vorzug dem Kriterium des geschichtlichen Doku-
ments oder der kiinstlerischen Qualitit? Soll man die Instruktion des Be-
trachters dem gedruckten Fihrer anheimgeben und im Ausstellungsraum
selber nur das Objekt sprechen lassen ? Soll die Burgunderbeute in Bern rein
geschichtliches Zeugnis sein und ihre Darbietung den Hergang der Schlacht
bei Grandson miteinbeziehen, oder schimmert die Herrlichkeit des aus dieser
Beute stammenden Blumenteppichs am reinsten ohne lehrhaftes Beiwerk auf ?
Wird die geschichtliche Entwicklung einer Stadt anschaulich gemacht, indem
man Pline, Tabellen, Statistiken zeigt, oder spricht uns der Wandel ihres
Stadtbildes auf Grund der kiinstlerischen Darstellungen geniigend an ? Sollen
prihistorische Funde als kostbare Sammlung gezeigt werden oder funktionell,
so daBl die Welt darum herum ersteht ? Soll man auf die Assoziationsfihigkeit
des Besuchers vertrauen oder soll die Ausstellung ihm «vordenken»? Die
Grenzen zwischen Musée Historique und Musée d’Art Décoratif werden oft
nicht leicht zu ziehen sein. Schwierig werden die Fragen dort, wo der Rang
eines Kunstwerks es in einsame Hohe hebt. In jedem Fall sollte doch eine
befriedigende Lésung zu finden sein. Schnell kam heraus, dafl es unter den
Museologen immer verschiedene Typen geben wird; immer werden Kiinstler,
Erzieher, Gelehrte sich in den Personen teils vermischen, teils sondern. So
war es anregend, die Meinungsduflerungen all der Vertreter von alten und
jungen Museen zu horen; die Fruchtbarkeit der Fragestellung innerhalb einer
Arbeitsgruppe liee sich an manchem Exempel belegen. Manches ist ja heut
noch im FluB. Im FluB} ist etwa die schwerwiegende Frage der kiinstlichen
Beleuchtung mit ihren neuen Mitteln der umstrittenen und zweifellos nicht
harmlosen Réhrenbeleuchtung; der Anteil der Chemie und der Physik an
den neuen Methoden der Konservierung; das Verhiltnis des Museums zur
Offentlichkeit und umgekehrt der Anteil der privaten und éffentlichen Hand
als Forderer an den Museen. Sicherlich hat die in der Schweiz durchgefiihrte
Tagung die heute die Museen beschiftigenden Probleme in ihrer Vielzahl
wie Saiten anzuschlagen vermocht, und weiterwirken wird mancher hier emp-
fangene Impuls.
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Um dem Mosaik der Arbeitstagungen eine einheitliche Fassung zu geben
und gleichzeitig die Verbindung mit der AuBlenwelt zu gewihrleisten, waren
funf 6ffentliche Vortrige angeordnet. In Basel sprach Georges A. Salles iiber
«L’Ensemble des Problémes des Musées» und Sir Gavin de Beer vom British
Museum iiber « The Natural Historical Museum in the modern World», in
Schaffhausen Bengt Thordeman aus Stockholm iiber «Die Probleme der
Historischen Museen in unserer Zeit», in Ziirich Karl Bifler iiber die « Neu-
zeitliche Gestaltung der technischen Museen», und in Genf am letzten Tag
der geistreiche, der Dislokation von Kunstwerken nachgehende Taylor iiber
«Babels Tower» oder das Dilemma der modernen Museen.

Deutlich erwies es sich auch, daf} die eigentliche Pionierzeit der Museen,-
welche die Schitze in die Museen gefordert hat, abgeldst ist von der Epoche
der Auswertung, und daf3 hier noch auf Jahrzehnte hinaus zu tun sein wird.
Wohl sind gewisse Unterscheidungen, wie etwa diejenige zwischen Schau-
sammlung, Studiensammlung, Depot und ihre verschiedenen Aufgaben, All-
gemeingut geworden. Desgleichen sind die Interessen der Laien und der
Wissenschafter am Inventar eines Museums, die frither stindig durcheinander
gingen, und die sich daraus ergebenden Folgerungen fiir die museale Dar-
bietung heute viel eindeutiger abgegrenzt.

Vieles aber bedarf noch der Klirung. Auch mochte es zum Beispiel auf-
fallen, dal in all den Diskussionen, die sich um die Erhaltung, die Prisen-
tation, die Beschriftung, die Bekanntmachung von Kunstwerken drehten,
der Kiinstler selber, zu welcher Zeit auch immer er gelebt haben mag, kaum
je Erwihnung fand, den Kongref} also in vélliger Anonymitéit «mitmachte».
Hier taucht auch ganz leise eine im sonst so fraglos und fest etablierten Be-
zirk der Museen nie ganz zu bannende Fragwiirdigkeit auf, das fast paradoxe
Bedenken nimlich, ob nicht gar fiir die Erhaltung eines Objekts, fiir sein
Am-Leben-Bleiben der Preis eben dieses Lebens bezahlt werden muf}. Dessen
sollten die Museumsleiter immerdar eingedenk bleiben. Daf} sie es sein wollen,
geht aus ihrer unablissigen Bemiihung hervor, mit dem Leben in Kontakt
zu bleiben, bildend, belehrend, erfreuend auf alle Schichten des Volkes zu
wirken. Doppelt ist ja die Aufgabe der Museen. Sie miissen das Erbgut von
Kunst und Natur aus Vergangenheit und Gegenwart hiniiberretten in die
Zukunft, es erforschen und iiberliefern. Dieser ersten, obersten Pflicht ordnet
sich ein grofler Komplex der an dieser jungsten ICOM-Tagung behandelten
Themen zu. Die zweite Pflicht aber ist es, das Erbgut richtig darzubieten
und bekannt zu machen; mit ihr befaf3t sich der andere, erst in den letzten
Jahren ganz erkannte Aufgabenkreis. Dal} beide Kreise an der ICOM-Kon-
ferenz so ausgiebig und erspriefllich zur Sprache gekommen sind, bleibt das
Verdienst des sich fiir den Erfolg der grofien Unternehmung unermiidlich
einsetzenden Tagungsprisidenten und seiner Mitarbeiter auf allen Stufen der
Hierarchie.

M. St.
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