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FPRY A

Mathias Binswanger vor einem Gebdude von Herzog & de Meuron fiir die Helvetia Versicherungen in St. Gallen.

Mathias Binswanger devant un batiment de Herzog & de Meuron pour Helvetia Assurances a Saint- Gall.
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IM GESPRACH MIT MATHIAS BINSWANGER

FORUM

Maissigung statt Stillstand

Der Wirtschaftswissenschafter Mathias Binswanger lehrt an der Fachhochschule Nordwestschweiz in Olten.
Vor Jahren schon hat sich das Vorstandsmitglied des Heimatschutzes St. Gallen/Appenzell Innerhoden
kritisch mit dem Wachstumszwang auseinandergesetzt und dariiber ein viel beachtetes Buch geschrieben.
Ein Gespréach tber Bauen, Wachstumszwang, Verzicht und iber Gliick. Marco Guetg, Journalist, Ziirich

Herr Binswanger, werfen wir kurz einen Blick auf die gebaute
Schweiz. Was sehen Sie?

Wiedielindliche Schweiz nach und nach verschwindet, wie bau-
kulturell wichtige Bauten abgerissen und unter Deckmintelchen
von Verdichtung oder Energieeffizienz durch Investitionsbauten
ersetzt werden, die Geld bringen sollen. Dadurch verliert die tra-
ditionelle Schweizan Substanzund damitauch ein Stiick Heimat.

«Heimat» ist inzwischen ein etwas heikler Begriff.

Ich benutze ihn gerne, weil er eine emotionale Verbindung zu ei-
nem Ortandeutet. Das Gefiihl von Heimat ist meist untrennbar
mit der traditionellen Baukultur eines Ortes verbunden. In einer
durcharchitektonische Einzelprojekte geprigten, zufilligzusam-
mengestiickelten Stadt kommt das Gefiithl von Heimat hingegen
kaum auf.

Das war der Blick der Heimatschiitzers. Wie sieht der Oko-
nom die Situation?

Rein 6konomischistder Blickwinkel ganzanders. Eine florierende
Bauwirtschaft bedingt, dass viel gebaut wird. Und je mehr man
abreisstund wiederaufbaut, umso besser. Dazu kommen die Ren-
diteerwartungender Investoren und vor allem der Pensionskassen.

Das Problem liegt wohl darin, dass immer mehr Kapital aus
Mangel an Alternativen in Beton investiert wird?

Ja, einerseits haben die seit Beginn des neuen Jahrtausends tiefen
Zinsen einen Investitionsboom in Immobilien ausgel6st. Ande-
rerseits fiihrt die Zuwanderung zu einer steigenden Nachfrage
nach Immobilien. Es leben immer mehr Menschen in der
Schweiz die gleichzeitigauch noch immer mehr Wohnfliche pro
Kopf wollen.

Malen Sie nicht zu schwarz? Wiiest & Partner sagen in einer
Analyse, dass es in der Schweiz ohne weitere Einzonungen
Platz fiir 11 Mio. Menschen habe.

Architekten und Bauunternehmen bauen eben gerne verdichtete
Siedlungen. Fiir sie ist die 11-Millionen-Schweiz grundsitzlich
eine positive Vision, weil man mehr bauen kann. Man muss sich
aber bewusstsein, dass dasangetriebene Wachstum pro Kopfnur
noch geringausfillt. Die Frage lautetdaher: Istman bereit, fiir eine
bescheidene Zunahme des BIP pro Kopf, die Schweiz immer un-
attraktiver zu machen, indem man sie zersiedelt oder in Verdich-
tungsghettos verwandelt?

Es wird gebaut und verdichtet, gleichzeitig herrscht an vielen
Orten Wohnungsnot. Wie passt das zusammen?

Ganz einfach: Gebaut wird nicht im bezahlbaren Billigsegment
und nicht fiir jene, die keine Wohnung haben. Wer Rendite will,
baut Wohnungen, fiir die man eine hohe Miete verlangen kann.
DerRestwird dann aus dem Markt genommen und man baut Ge-
nossenschaftswohnungen.

Immer hoher, immer schneller,immer mehr: Wie retten wir
uns ohne Einschrankung aus dieser Wachstumsspirale?
Unser System funktioniert nur durch Wachstum. Das ist das Di-
lemma. Angesichts des fehlenden Wohlstandes fiir breite Bevol-
kerungsschichten war das lange Zeit sinnvoll und wurde kaum
hinterfragt. Heute stelltman eher fest, dassin den hoch entwickel-
ten Lindern Wachstum die Menschen im Durchschnitt nicht
mebhr gliicklicher machtund zudem zu Kollateralschiden - Stich-
wort: Umwelt! —fithrt. Unter diesem Aspekt kénnte man sagen,
dasseskeinen Sinn mehrergibt, weiteres Wachstum anzustreben.
Dasgehtinunserem Wirtschaftssystem aber nicht. Ob wires wol-
len oder nicht: ohne Wachstum laufen wir direktin die Krise.

Erklaren Sie einem Laien diesen Mechanismus!

Will ein Unternehmen erfolgreich sein, muss es Gewinn machen,
d.h.esmussauf Dauer mehr Geld einnehmen alsausgeben. Damit
dies fiir eine Mehrheit der Unternehmen moéglich wird, muss der
Wirtschaft stets weiteres Geld iber Bankkredite zufliessen. Das
allein wiirdeaber nur Inflation verursachen. Deshalb muss dasneu
zufliessende Geld zumindest teilweise in Anlagen, Roboter, Ma-
schinenusw.investiertwerden. Das erweitert die Produktionska-
pazitit und daraus entsteht wiederum Wachstum. Der Wachs-
tumszwang hat somit weder mit der Unersittlichkeit der
Menschen noch der Gier der Kapitalisten etwas zu tun, sondern
liegt an unserem Wirtschaftssystem. Kein Wachstum fiihrt bei
immer mehr Unternehmen zu Verlusten und Konkursen und die
Wirtschaft gerdtin eine Abwirtsspirale bis hin zum Kollaps.

Man kann auch wachsen bis zum Kollaps. Ist in der Markt-
wirtschaft wirklich kein anderer Weg denkbar?

Denkbar schon, aber im heutigen System miissen sich Unterneh-
men stets bemithen, besser zu sein als die Konkurrenz und per-
manent investieren. Es gibt keinen Stillstand. Das sehen wir im
Allgemeinen jedoch positiv,denn so verbessern sich Produktions-
verfahren und Produkte und wir haben Fortschritt...

...und die Wachstumsspirale dreht weiter. Gédbe es Moglich-
keiten zur Intervention?

Beeinflusst werden kann die Geschwindigkeit. Daher plidiereich
fiirMissigung. Daswiirdejedoch bedeuten, dass gewisse Elemen-
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tedes Systems geindert werden miissten. So lange die Wirtschaft
durchbérsenkotierte Aktiengesellschaften geprigt wie getrieben
wird, ist keine Anderung zu erwarten. Entscheidet sich ein Ma-
nagementnimlich gegen Gewinnoptimierung, sinktaugenblick-
lich der Aktienkurs und das Unternehmen wird zum Ubernah-
mekandidaten. Es briuchte grundsitzliche Anderungen, zum
Beispiel in Richtung Genossenschaften. Sollten hingegen die
Aktiengesellschaftenbestehen bleiben, konnteich mir Aktien mit
einer begrenzten Laufzeit vorstellen. Sie wiirden zum Beispiel
nach zwanzigJahren wiederzum Nennwerteingezogen. Das wiir-
de die Spekulation auf stetig steigenden Aktienwert verhindern.

Da schreien die Vertreter der liberalen Wirtschaft auf!

Keine Bange, von solchen Massnahmen sind wir noch meilenweit
entfernt. Aber es ist wichtig, sich Gedanken in diese Richtung
zu machen.

Auf lokaler wie regionaler Ebene bestehen aber schon alter-
native und weniger einschneidende Modelle.

Diese alternativen Modelle bewegen sich meist in Nischen, die
durch die «<normale» Wirtschaft quer subventioniert werden. Kon-
kret: Es werden relativ teure Bioprodukte angebaut, die dann von
Menschen mithdherem Einkommen aus der traditionellen Wirt-
schaft gekauft werden.

Ware vermehrter Verzicht eine Option?

Nur solange er das Wachstum nicht stoppt. Unsere Wirtschaft
funktioniert aber auch bei geringerem Wachstum. Das macht Ja-
pan seitJahrzehnten vor. Man miisste sich dann einfach von tiber-
triebenen Renditeerwartungen l6sen.

Sie haben sich als Okonom wissenschaftlich mit dem Gliick
befasst und dariiber auch das Buch Die Tretmiihlen des
Gliicks geschrieben. Wie misst man Gliick?

Die Aussagen resultieren auf Umfragen. Dabei spielen zwei Kom-
ponenten eine Rolle. Die lingerfristige fokussiert sich auf die Le-
benszufriedenheit im Sinne von: Bin ich mit meinem Leben im
Allgemeinen zufrieden? Die kurzfristige blicktauf das emotiona-
le Wohlbefinden im Sinne von: Wenn ich Hunger habe, esse ich
undbin dann glticklich. Oder: Steckeichim Stau, binich ungliick-
lich... Dasemotionale Wohlbefinden pendelt hin und her. Beides
istwichtigfiirdas Glick. Ein gliickliches Leben bestehtdarin, dass
ich mit dem Leben zufrieden bin, aber auch darin, dass ich relativ
vielekleine Gliicksmomente geniessen darf und relativ wenig Un-
glicksmomente erdulden muss

Macht Verzicht gliicklich?

Mit Blick auf das emotionale Wohlbefinden wiirde Verzicht den
meisten Menschen gut tun. Freude am Essen habe ich nur, wenn
ich vorher Hunger hatte. Jeder Genuss, jedes Gluck, bedingt vor-
gingig einen Verzicht, der auch fiir zusitzliche Vorfreude sorgt.

Geld macht bekanntlich nicht gliicklich, kein Geld aber auch
nicht.

Das ist situationsbedingt. Wenn ich gar kein Geld habe, macht
Geld sehr gliicklich. Habe ich hingegen sehr viel Geld und es
kommtnoch mehr dazu, trigt das kaum mehr zur Steigerung des
personlichen Gliicksbei. Das Gliickspotenzial, definiert iiber mehr
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Einkommen, wird allgemein {iberschitzt. Viele Menschen he-
cheln einem héheren Einkommen hinterher und miissen dann
doch feststellen, dass sie gliicksmissig an Ort und Stelle treten.
Das ist der Zustand, den ich in meinem Buch mit der Metapher
«Tretmiihlen des Gliicks» umschreibe.

Glicklich sind aber auch Menschen, die sich um Geld keine
Sorge machen miissen. Dazu gehort eine bezahlbare Miete.
Ja, dasist wichtig. Grundsitzlich ist es nicht Aufgabe des Staates,
die Menschen gliicklich zu machen, aber er ist dazu angehalten,
die Parameter so zu setzen, dass die Menschen die Moglichkeit
haben, gliicklich zu leben. Wenn fiir einen grossen Teil der Men-
schenbezahlbares Wohnen nicht mehr moglichist, sind die Para-
meter falsch gesetzt.

Pro Kopf nimmt der Wohnraum in der Schweiz stetig zu.
Macht mehr Wohnraum gliicklich?

Nein! Studien zeigen, dass Menschen mit viel Wohnraum diesen
oft gar nicht nutzen, sondern sich immer im gleichen «kleinen»
Teil ihres Hauses oder ihrer Wohnung bewegen.

Also kénnte man das gesetzlich festlegen im Sinne von: 40 m?
pro Person miissen reichen. Einverstanden?

Im Grundsatzja, auch wenn die Umsetzung kaum gelingen wird.
Wohnen ist bekanntlich das grosste Prestigeobjekt! Wir wissen
jedochausErfahrungeninjapan,dass Menschen auch aufwesent-
lich weniger Wohnfliche gut leben kénnen.

Kehren wir zum Schluss und nach dieser Auslegeordnung zu-
riick zum Heimatschutz. Wo und wie sollte er sich mit Blick
auf die Bautatigkeit vor allem engagieren?

Er sollte vermehrt tun, was er auch jetzt schon macht: beratend
eingreifen, Einfluss nehmen auf ein Projekt, bevor das Bewilli-
gungsverfahren lanciert worden ist. Ich denke dabei nicht nur an
baukulturell heikle Situationen, sondern umfassend, bishin zum
Bau auf der gritnen Wiese. Im Kanton St. Gallen wurde das Ver-
bandsbeschwerderecht vor einigen Jahren abgeschafft, was auch
die Moglichkeiten des Heimatschutzes beschrankt hat. Vielen
Menschen ist es nicht bewusst, dass bedeutende und wertvolle
Gebdude in der Schweiz ohne den Heimatschutz gar nicht mehr
existieren wiirden.

MATHIAS BINSWANGER

Mathias Binswanger ist Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der
Fachhochschule Nordwestschweiz in Olten, Privatdozent an der
Universitat St. Gallen und Publizist. Als Forscher befasst er sich
vorwiegend mit Fragen rund um die Makroékonomie, Finanzmarkt-
theorie und Umweltékonomie. Die Fachwelt aufgescheucht hat er
mit seinem Buch Der Wachstumszwang — Warum die Volkswirtschaft
immer weiterwachsen muss, selbst wenn wir genug haben. Publiziert
hat Mathias Binswanger auch Gber den Zusammenhang zwischen
Gluck und Einkommen (Die Tretmdiihlen des Gliicks. Wir haben immer
mehr und werden nicht gliicklicher. Was kénnen wir tun). Mathias
Binswanger lebt in St. Gallen und ist im Vorstand des Heimatschut-
zes St. Gallen/Appenzell Innerrhoden aktiv.
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La modération plutot
que le point mort

L’économiste Mathias Binswanger enseigne a la HES

du Nord-Ouest de la Suisse a Olten. Ce scientifique,
membre du comité de la section St-Gall/Appenzell
Rhodes-Intérieures de Patrimoine suisse, porte depuis
des années un regard critique sur la croissance. Le livre
qu’ila consacré a ce sujet a suscité un grand intérét.
Interview sur la construction, la croissance, le renonce-
ment et le bonheur. Marco Guetg, journaliste, Zurich

athias Binswanger constate avec inquiétude que la

Suisse rurale disparait peu d peu, que des témoins de la

culture du bati sont détruits et remplacés sur ’autel du
profit. La Suisse traditionnelle perd ainsi de sa substance et une
partiedeson patrimoine. Du pointde vue économique, il estindé-
niable que pour faire prospérer le secteur du batiment il faut
construire beaucoup. Et que plus on démolit et on reconstruit,
meilleurs serontles rendements des investisseurs —avant tout des
caisses de pension.
Pour les architectes et les entrepreneurs, la perspective d’une
Suisse a onze millions d’habitants est positive, parce qu’elle im-
plique que ’on peut construire encore plus. La croissance induite
par téte sera pourtantfaible. Il fautdonc se demandersil’on est prét
d réduire lattractivité de la Suisse en mitant le territoire ou en
créant des ghettos de densification pour ne générer qu'une légere
augmentation du PIB.
Mathias Binswanger explique que notre systéme économique re-
pose exclusivement sur la croissance, ce qui pose un dilemme.
Cette approche a été longtemps pertinente et n’a guére été remise
en question car de larges couches de la population ne disposaient
pas du bien-&tre nécessaire. Aujourd’hui néanmoins, on observe
quedansles pays développéslacroissance n’augmente plusle bon-
heurdes gens mais génére des dommages collatéraux—a commen-
cer parlesatteintes a’environnement! Sous cetangle, on pourrait
contester la pertinence de sa poursuite. Mais notre modeéle écono-
mique ne peuts’y soustraire.
Que nous le voulions ounon, une croissance a I’arrét nous entrai-
nerait directement dans la crise. Elle doit donc perdurer. Seul son
rythme peut étre modulé. Mathias Binswanger plaide ainsi pour
la modération. Aller plus loin dans le renoncement n’est envisa-
geable que si cela ne met pas la croissance au point mort. Notre
systéme peut aussi fonctionner si elle est faible. Il suffirait de s’af-
franchir de la volonté de maximiser les profits.
L’économiste a étudiélebonheur etluiaconsacré un ouvrage, Die
Tretmiihlen des Gliicks («Les courses au bonheur», non traduiten
francais). Deux facteurs sont importants pour le bonheur. L'un
porte sur la satisfaction quapporte l’existence sur le long terme,
autrementdit: ma vie me convient-elle? Lautre touche au bien-étre
émotionnel immeédiat, qui oscille en permanence. Par exemple, si
j’aifaim, je mange etje suis heureux ou, a1’inverse, si je suis coin-

Mathias Binswanger porte un regard critique sur la croissance.

Mathias Binswanger setzt sich kritisch mit dem Wachstum auseinander.

cédansunbouchon,je suismalheureux. Pour une vie heureuse, il
faut pouvoir gofiter a un nombre relativement élevé d’instants de
bonheur et devoir en endurer relativement peu de pénibles.

Du point de vue du bien-étre émotionnel, la modération serait
bonne pour la plupart des gens, selon Mathias Binswanger.
Chaque plaisir, chaque bonheur suppose un renoncement préa-
lable qui permet aussi de se réjouir par avance.
Fondamentalement, ce n’est pasd I’Etatde contribuer au bonheur
delapopulation, maisil est tenu de configurer les paramétres de
telle sorte que les gens puissentvivre heureux. Lorsqu'une grande
partie d’entre eux ne trouve plus de logements abordables, les
paramétres sont mal posés.

Ou et comment Patrimoine suisse devrait-il concentrer son ac-
tion vis-a-vis du secteur de la construction? A cette question,
Mathias Binswanger répond que l’association doit poursuivre ce
qu’elle accomplit déja: conseils techniques, implication sur les
projets avant méme le lancement des demandes d’autorisation.
I1 ne faut pas se limiter aux dossiers qui sont critiques pour le
patrimoine bati mais intervenir plus largement — y compris au
sujet de la construction en rase campagne.
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