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ENTRETIEN AVEC GIULIA MARINQ ET FRANZ GRAF

FORUM

«A tout titre extraordinaire»

La recherche menée par le TSAM (laboratoire des techniques et de la sauvegarde de
Parchitecture moderne), de 'EPFL, «Etude architecturale et énergétique des enveloppes
de la Cité du Lignon (Genéve, 1963—-1971)» vient d’étre primée par Europa Nostra. Les
auteurs, Franz Graf et Giulia Marino, en conversation avec leur collégue Christian Bischoff,
présententici les enjeux de leur recherche et 'importance de cette distinction.

Christian Bischoff, architecte EPFZ, Genéve

Le prix d’Europa Nostra récompense un travail dont
la qualité est déjareconnue: de nombreux articles de
la presse quotidienne et spécialisée lui ont été dé-
diés. Qu'apporte de plus cette distinction euro-
péenne?
Franz Graf: Notre étude a suscité I'intérét des architectes et du
monde académique, elle a été publiée A divers stades de son éla-
boration dans la presse spécialisée, en Autriche, Allemagne,
France, [talie, Canada, etc., en Suisse aussi bien sfir, surtout en
Suisse allemande. Nous I’avons détaillée dans un important ca-
hier hors série de la revue Patrimoine et architecture de 1’Office
dupatrimoine et des sites du canton de Genéve, en coédition avec
I’EPFL!. Le prix du patrimoine culturel de I’Union européenne/
concours Europa Nostra lui consacre une reconnaissance plus
ample, géographique mais aussi chronclogique.
Un seul autre projet suisse avait été récompensé récemment: en
2008, le site archéologique de la cathédrale Saint-Pierre avait
obtenu une médaille dans la catégorie «conservation». Ce prix
attribué dans la catégorie «recherche» pour notre travail sur le
Lignon représente également un élargissement du champ patri-
monial: cestle seul projet primé jusqu’a présent qui concerne un
batiment contemporain.

Il faut bien préciser: ce n‘est pas Le Lignon en tant
qu’ceuvre architecturale qui est primé, mais bien la
recherche dont Uobjectif est la conservation de la
substance et de l'image du mur-rideau.
Giulia Marino: En effet. Le Lignon est une opération i tout titre
extraordinaire: intelligence du montage de l'opération; de
grandes dimensions— 2700 appartements, soit 10 000 habitants
il’origine, un bitiment d’un seul tenant de 11 4 15 étages, qui se
développe selonuneligne brisée ininterrompue de plus de 1 km,
deux tours jumelles de 26 et 30 étages —; un principe d’implan-
tation original; une intégration réussie au paysagedelaboucledu
Rhone, avec le Jura & ’horizon; des choix constructifs et tech-
niques innovants, notamment, ce qui est hors du commun pour
dulogement, un mur-rideau d’aluminium et de verre; de plusune
indéniablevaleursociale... Tout celavautala cité résidentielle du

1 FranzGraf (dir), Lo cité du Lignon 19631971 — étude architecturale et
stratégies d'intervention, cahier hors série de Patrimoine et architecture
{TSAM/EPFL — Canton de Genéve, DCTI-0OPS), Infolio, Gollion 2012.

(cf. Heimatschutz/Patrimoine 2/2012, page 47)

Lignon d’étre reconnue comme un ensemble exceptionnel bien
au-deld des frontiéres nationales. L'adoption d un plan de site en
mai 2009 établitclairement, par une mesure de protection adap-
tée a la dimension du projet, sa valeur patrimoniale, voire son
statut de monument.

Mais il faut le souligner, ce ne sont pas ces qualités qui ont été
distinguées par Europa Nostra, mais bien celle de I’étude que
nous avons menée, qui associe les enjeux patrimoniaux aux impé-
ratifs énergétiques et qui a été distinguée dans la catégorie «re-
cherchey. Je cite: «The Jury was fascinated by the problem when
applied to this particularsite. The rigour of the methodologyand
the exemplary thoroughness of the conclusions of this research
left outan award beyond doubt.»

C’estdonc la question récurrente, et qui va 'étre de
plus en plus, de la confrontation entre patrimoine et
énergie qui a conduit L'Office du patrimoine et des
sites & vous confier ce mandat de recherche.
FG: Face aux nouveaux impératifs de réduction des consomma-
tions, une stratégie de sauvegarde s’imposait en effet, un outil de
conservation préventive capable de mettre dans le juste équilibre
les aspects patrimoniaux, les contraintes économiques et les exi-

«Le bati de la deuxiéme moitié
du X X¢ siécle se révéle parti-
culiérement fragile face aux
nouvelles exigences des
nouvelles législations élaborées
dans l'objectif de la société a
2000 watts.»

gences énergétiques. Le projet pilote de ¢sauvegarde et améliora-
tion thermiques» des 125000 m? de mur-rideau élaboré au sein
duTSAM entre 2008 et 2011 répond a cet objectif. La démarche
estexceptionnelle, non seulement en ce qui concerne le résultat—
la conservation des enveloppes d’origine dans le respect des
normes en vigueur —, mais aussi en raison de ses présupposés
théoriques. En termes de méthode, mais également par rapport
aux résultats obtenus, cette expérience pilote pourrait constituer
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eneffetun précieux précédentaappliqueraun corpusd’objetsimi-
laires, y compris sur le patrimoine contemporain diffus, traité
aujourd’hui avec la plus grand négligence, pour ne pas dire mal-
traité. Je pense que le jury a été sensible d cette exemplarité, au fait
que laméthode est applicable 3 d’autres objets.

La méthode a-t-elle déja été testée ailleurs qu’au

Lignon?
FG: Le TSAM travaille sur ce théme depuis des années: les nom-
breux immeubles construits par Honegger Fréresa Genéve (1930-
1969); 'ensemble de I’ceuvre {1950-1965) de l'architecte du Li-
gnon, Georges Addor {1920-1982), et en particulier toujours sur
les mémes questions que posent les enveloppes, ses immeubles et
I’écolede lacité de Meyrin {1960-1964), et ’ensemble du quai du
Seujet{1971-1977); plusieurs édificesimportants dela zoneinter-
nationale de Genéve comme le siege de ’OMS (1960-1966, Jean
Tschumi architecte); la Haute école d’ingénierie et de gestion du
canteon de Vaud a Yverdon {1972-1975, Claude Paillard et Peter
Leemann architectes); une autre importante cité résidentielle ge-
nevoise, les Avanchets {197 1-1977, Steiger Partner AG, Walter
Maria Férderer, Franz Amrhein}. Notre champ d’étude est vaste:
c’estlaville d’aprésla Seconde Guerre mondiale. Laméthode peut
sappliqueraunbitidontles valeurs patrimoniales sontreconnues
comme le Lignon, mais égalementd un bati plus diffus, ordinaire.

Une recherche en cours a justement pour objectif

de tirer lalecon de ces études singuliéres pour dé-

velopper les questions de méthode.
GM: Nous sommes chercheurs dans un laboratoire de I’'EPFL et
nonun bureaud’architectes, ce qui nous permet de sortir ducadre
strictement opérationnel pourdévelopper lesaspects théoriques
et méthodologiques. Un de nos projets «Patrimoine moderne,
énergie, économie: stratégies de sauvegarde» a été retenu par la
fondation Stiftung zur Forderung der Denkmalpflege. Par sa
spécificité constructive et typologique, le biti de la deuxiéme
moitié du X Xe siécle se révéle particuliérement fragile face aux
nouvelles exigences des nouvelles l1égislations élaborées dans
I’objectif de la société 3 2000 watts. Comme le mettent claire-
menten évidence les recommandations élaborées conjointement
par I’Office fédéral de I’énergie et la Commission fédérale des
monuments historiques en juillet 2009, la difficulté de concilier
le respect de la valeur patrimoniale avec les contraintes énergé-
tiques impose des stratégies préventives étudiées ad hoc. Les
recherches développées au sein du laboratoire TSAM ces der-
niéres années intégrent cette exigence fondamentale.

Il ne s’agit cependant pas de développer un manuel

de recettes, n'est-ce pas?
FG: Bien slr que non. La connaissance exhaustive de l'objet
construit est le point de départ d’une démarche globale fondée
sur une pesée des intéréts minutieuse et capable de ménager les
domaines de la sauvegarde du patrimoine moderne et de I’éco-
nomie d’énergie. Toute intervention sur I’existant nécessite un
projetarchitecturalad hoc qui tient compte des spécificités his-
toriques et matérielles de chaque objet: relevé, documentation,
diagnostic, décision projectuelle. La méthode encadre un pro-
cessus qui se renouvelled chaque foisen raison des particularités
du bitiment étudié.
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On ne s’improvise pas architecte restaurateur du jour au lende-
main. C’est pourquoij’attache beaucoup d’importance 3 ’ensei-
gnement: le TSAM, le laboratoire que je dirige A 'EPFL, estlié 3
un atelier de projet (bachelor, 3¢année), i des diplémes {énoncé
théorique et projet) et i des cours théoriques (master, 4° et
5¢années), ainsi qu’a des enseignements communs aux étudiants
engénie civil etsciences de I'environnement, afin de développer
une sensibilité commune qui les prépare aux enjeux multidisci-
plinaires de la profession. Recherche et enseignement sont
consacrés a l'intervention sur ’existant, et en particulier i la
sauvegarde du patrimoine moderne et contemporain. C’est la
premiére fois qu'un tel enseignement existe au sein des Ecoles
polytechniques fédérales (http://tsam.epfl.ch).

Christian Bischoff est membre du bureau de Patrimoine suisse depuis 2004
etcollaborateur du TSAM depuis sa fondation. Il s’y consacre principalement
alenseignement du projet.

- Le Prix du Patrimoine Culturel/Concours Europa Nostra célébre 'excel-
lence dans laconservation du patrimoine européen (cf. page 4).

FRANZ GRAF

Franz Graf est depuis 2007 professeur associé
en théorie et critique du projet architectural a
EPFL-ENAC, ou il a obtenu son dipléme d’archi-
tecte en 1983. Dans son enseignement et sa pra-
tique professionnelle, il développe le theme du
projet de restauration et d’intervention dans
I’existant, en mettant 'accent surla matérialité
et la connaissance des systémes constructifs.
Enseignant en architecture et construction &
UUniversité de Genéve (1989-2006), il est, depuis
2005, professeur de construction et d’histoire
matérielle du bati 4 'Accademia di architettura
de Mendrisio.

GIULIA MARINO

Giulia Marino est architecte dipldmée de I'Uni-
versité de Florence. Boursiére du Centro Palladio
en 2003, elle a obtenu le titre de Diplome
d’études approfondies mention Sauvegarde du
patrimoine bati moderne et contemporain &
Ulnstitut d’architecture de 'Université de Ge-
néve en 2006. Collaboratrice scientifique a la
Fondation Braillard Architectes 4 Genéve de
2004 4 2008, elle est enseignante et chercheuse
au laboratoire destechniques et de la sauve-
garde de larchitecture moderne a 'EPFL-ENAC
depuis 2007. Elle termine actuellement une
thése consacrée aux dispositifs du confort dans
larchitecture du XX siécle.
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Eine beeindruckende Leistung

Die Forschungsarbeit «Etude architecturale et énergétique des enveloppes de

la Cité du Lignon (Genéve, 1963-1971)», die vom Laboratoire des techniques et de
la sauvegarde de l'architecture moderne (TSAM) der ETH Lausanne durchgefiihrt
wurde, hat einen Preis von Europa Nostra erhalten. Franz Graf und Giulia Marino,
die diese Studie verfasst haben, sprachen mit ihrem Kollegen Christian Bischoff
tber den Inhalt ihrer Arbeit und die Bedeutung dieser Auszeichnung.

Christian Bischoff, Architekt ETHZ, Genf

ranz Graf, derseit 2007 alsausserordentlicher Professoran

der Architekturabteilung der ETH Lausanne unterrichtet,

und GiuliaMarino, dieseit 2005als Dozentin und Forsche-
rin am TSAM titig ist, kénnen einen grossen Erfolg verbuchen:
Thre Forschungsarbeit zur Cité du Lignon, die in Fachkreisen be-
reits breite Beachtung gefunden hatte, wurde unlingstvon Euro-
paNostraausgezeichnet. Damit wurde in der Kategorie «Studien
und wissenschaftliche Arbeiten» erstmals eine Studie pramiert,
die sich miteinem Bau derjiingeren Vergangenheit befasst, womit
auch der Begriff des Kulturerbes ausgeweitet wurde.
Gegenstand ihrer Forschungsarbeit ist die weit tiber die Landes-
grenzen hinaus bekannte Cité duLignon bei Genf, diebeeindru-
ckende Dimensionen aufweist: 2700 Wohnungen in einem 11-
bis 15-stockigen lang gestreckten Gebaude, inklusive zwei
Scheibenhochhduser mit 26 bzw. 30 Stockwerken. Nicht nur
die innovativen baulichen und technischen Lésungen, sondern
auch die fur Wohnbauten unubliche Vorhangfassade aus Glas
und Aluminium und die unbestrittene Wohnqualitit machten
die urspringlich fir 10000 Bewohner konzipierte Grosssied-
lung international bekannt.
Ausgezeichnet wurde aber nicht etwa der Bau, sondern die Uber-
legungen derbeiden Forscher zur Frage, wie diese Grosssiedlung
unter Bewahrung ihrer Besonderheiten — dank denen sie seit
2009 den Status eines Baudenkmals besitzt — an die geltenden
Energievorgaben angepasst werden kann. Diese Interessenabwi-
gung zwischen denkmalschiitzerischen, wirtschaftlichen und
energetischen Aspekten wird nicht zuletzt durch die Anforde-
rungen der 2000-Watt-Gesellschaft in Zukunft immer wichti-
ger werden. Das TSAM erarbeitete fir die Cité du Lignon ein
Pilotprojekt mitdem Ziel, die Wirmedimmungder 125000 m?
grossen Vorhangfassade zu verbessern, wobei die Fassade als sol-
cheerhalten werden sollte. Die dabei entwickelte Methode eben-
sowie die theoretischen Grundsitze, die das TSAM im Ubrigen
bereits an vielen stidtischen Bauten der Nachkriegszeit getestet
hat, waren sehr tiberzeugend und kénnten durchaus zu einem
Modell fir Eingriffe an hnlichen Objekten werden.
Unterdessen arbeitet das TSAM bereits an einem weiteren Pro-
jekt, das von der «Stiftung fir Denkmalpfleges untersttzt wird
und Lehren aus Studien zu einzelnen Bauten ziehen will. Dabei
gehtesnichtdarum, ein «Rezept» zu erarbeiten: Vielmehr giltes,
die historischen und materiellen Besonderheiten eines jeden
Projektes zu identifizieren und das Vorgehen entsprechend an-
zupassen. Dabei kommt der Lehre eine Schlisselrolle zu. Das

Marion Nitsch

TSAM, das sich auf Eingriffe an bestehenden Bauten und die
Erhaltungdes modernen und zeitgenossischen Kulturerbes kon-
zentriert, leistet hier innerhalb der Eidgendssischen Technischen
Hochschulen Pionierarbeit (http://tsam.epfl.ch).

Christian Bischoff ist Mitglied im Geschéftsausschuss des Schweizer Heimat-
schutzes und seit der Griindung des TSAM dort tatig.

—> Europa Nostra Award: der Preis der Europdischen Union fiir das Kulturerbe
wird unter Leitung von Europa Nostra jahrlich verliehen (vgl. Seite 4).

Franz Grafund Giulia Marino vor dem 26 -stdckigen Hochhaus

Franz Graf et Giulia Marino devant la tour de 26 étages
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