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FORUM

Il faut changer la maniére de voir les choses

Une architecture intelligente et |
non pas des maisons jetables |

par Peter Kamm, architecte dipl. FAS/SIA, Zoug

Récemment, on pouvait lire que les constructions perdaient de plus en plus rapidement la fonction qui
leur avait eteé assignée et devenaient ensuite inutilisables. Elles étaient donc rapidement vouees a la de-
molition, puis reconstruites. Cette tendance a la diminution du temps de vie d'une construction s'ac-
centue; elle est manifeste en Ameérique du Nord et influencera tot ou tard les marchés européen et
suisse de I'immobilier. Les constructions nouvelles, les demolitions et les reconstructions vont donc

s‘accélérer. Vraiment ?

la premigre affirmation comprend
deux éléments dont le premier est juste
et le second faux. Il est juste qu'a no-
fre époque caractérisée par une mon-
dialisation fulgurante des échanges et
des télécommunications, 'usage qui
est fait des constructions se modifie
constamment. Ce nouveau rythme ou-
vre toutefois d'innombrables perspec-
tives de créativité. Il est en revanche
faux d'affirmer que tout changement
de fonction d'un batiment implique
forcément une démolition-reconstruc-
tion. Il est iresponsable de laisser se
généraliser un tel gaspillage. les ar
chitectes, maitres d'ouvrage et investis-
seurs doivent absolument changer leur
maniére de voir.

Constructions durables

le secteur de la construction ne far-
dera pas & comprendre qu'il est dans
son inférét de construire de maniére
durable pour des utilisations en cons:
fant changement. les montagnes de

déchets de chantier qui s'accumulent
vont susciter des réactions. le marché
de l'immobilier devra forcément s'ad-
apter aussi bien aux principes écono-
miques qu'écologiques. Depuis les
années soixante, divers importants
courants de réflexion archifecturale
prénent o construction  durable et
adaptable. Ainsi, le service des travaux
publics du canton de Berne, lorsqu'il a
lancé le concours infernational d'ar-
chitecture pour la construction d'une
nouvelle unité de soins & l'Inselspital a
exigé que la sfructure du batiment puis-
se rester utilisable et en état durant
100 ans. Cela permettait de prévoir
des possibilités d'adaptation au fil du
femps ef de réduire les codts.

En matiere d'architecture, |'idée essen-
fielle consiste & infroduire frois étapes
de conception des projets en
prévoyant des conditions différentes &
long, moyen et court terme pour la
consfruction et |'exploitation  d'un
méme bétiment. On distingue ainsi la
structure primaire, prévue pour une
centaine d'années, avec les éléments
porteurs et |'enveloppe du batiment; la
structure secondaire prévue pour une
vingtaine d'années, avec la répartition
des piéces, les aménagements in-

Vue de I'ensemble résidentiel du
Rothusweg 12/14 de Zoug avec

sa structure primaire et secondaire
(photo Kamm)

Aussenansicht der Uberbauung am
Rothusweg 12/14 in Zug mit Primér-
und Sekundérstruktur. (Bild Kamm)

térieurs et les installations techniques;
et la structure terfiaire prévue pour cing
& dix ans, avec les équipements tech-
niques. Chaque structure doit étre clai-
rement séparée. les concepteurs éta-
bliront ainsi une grille de planification
qui indiquera toutes les qualités et ca-
ractéristiques des divers éléments de
la construction, facilitant ainsi leur
adaptation aux nouveaux besoins sans
occasionner de dépenses inutiles. |l
s'agit en fait de poser les «régles du
jeu» de maniére fransparente pour que
les successeurs ou les nouveaux res-
ponsables puissent prendre le relais
sans tout démolir.

Rien de nouveau sous le soleil

Une telle discipline n'est pas nouvelle.
les architectes des vieilles villes de
Berne, Fribourg et Zoug, par exemple,
avaient déja imaginé des structures de
base qui résistent depuis des siécles;
seules les fonctions des batiments ont
été modifiées un nombre incalculable
de fois au fil du temps. A I'heure ac-
tuelle bien sir, la structure primaire
d'une constfruction a changé, mais la
réflexion préalable & tout projet et la
discipline exigée pour que celleci ré-
sisfe au temps sont restées les mémes.
les écoles qui forment les architectes
doivent donc insister sur |'apprentissa-
ge d'un mode de construction dura-
ble, conforme aux principes définis
lors de la Conférence de Rio de
1992, ofin de garantir que les be-
soins de la génération actuelle soient
satisfaits sans porter préjudice aux fa-
cultés des générations futures.
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Architekten, Bauherren und Investoren mussen umdenken

FORUM

Erweiterung des Inselspitals Bern.
Priméirsystem mit Hille, Statik und
logistik als langfristige Investition fur
variablen inneren Ausbau und wech-
selnde Nutzung. (Bild Baselgial
Extension de ['Inselspital de Berne:
la structure primaire constitue un
investissement & long terme pour des
aménagements intérieurs modulables
et des utilisations qui pourront étre
modifiées photo Baselgial.

Intelligente Architektur
statt Wegwerfhauser

von Peter Kamm, dipl. Architekt BSA/SIA, Zug

Unlangst las man, dass Bauwerke immer schneller ihre Funktion
nicht mehr erfullen und dadurch unbrauchbar wurden. Man mus-
se sie daher immer schneller abbrechen und ersetzen. Dieser
Trend, dass die «Halbwertszeit» von Bauten laufend abnehme, sei
in Amerika klar ersichtlich und werde uber kurz oder lang auch den
europaischen bzw. schweizerischen Baumarkt beeinflussen. Neu-
bauten, Abbruche und Ersatzbauten wurden sich daher immer

mehr beschleunigen. Wirklich?

Die einleifende Aussage besteht aus
zwei Teilen: Einerseits aus einem richti-
gen, der besagt, dass die Funktionen,
denen Bauwerke zu dienen haben, im-
mer schneller wechseln werden. Dies
entspricht der allgemeinen Entwick-
lung und dem aktuellen Verhalten der
Gesellschaft im Zeitalter von Globali-
sierung, Vernetzung, enthemmter Kom-
munikation und allgegenwdrtiger Infor-
mation. Dieses Potential kreativer Inno-
vationsmaglichkeiten ist denn auch als
positive Chance jedes Einzelnen und
der KMU zu sehen, wie sie in diesem
Ausmass niemals zuvor bestand.
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Arger Fehlschluss

Der zweite Teil der einleitenden Aussa-
ge ist jedoch ein arger Fehlschluss:
Aus der Tatsache des rascheren Funkti-
onswechsels von Bauwerken kann und
darf nicht automatisch deren beschleu-
nigter Abbruch und Neubau gefolgert
werden. Welch heilige Einfalt! Als ob
immer schnelleres Abbrechen und
Neubauen verbunden mit zunehmen-
der Verschleuderung kologischer und
dkonomischer Ressourcen ein Natur-
gesetz ware. Das Gegenteil ist der
Fall; es ware gedankenlos und unver-

antwortliches Laisserfaire. Architekten,
Bauherren und Investoren missen um-
enken.

Die heutigen Planungs- und Baumetho-
den werden nicht so starr und 1&sungs-
bezogen bleiben, wie sie es heute
meist noch sind. Die Architekten und
Immobilienanbieter werden einer dau-
erndem Wechsel unterworfenen Ge-
sellschaft und einer rasches Handeln
gewohnten Wirtschaft nicht mehr léan-
ger Anachronismen anbieten kénnen,
starre und behdbige Bauten, gemaver-
te Raumprogramme als Momentauf-
nahmen vermeintlicher Lésungen, die
schon nach kurzer Zeit Gberholt sind.

Variable Rdume ndtig

Bauherren und Investoren werden
darauf kommen, dass es sich lohnt,
beim langfristigen Investitionsgut Bau-
werk nach «Nufzungsmoglichkeiten»
statt nach «lésungen» zu fragen, Kon-
zepte statt Projekie zu verlangen, dau-
erhafte Variabilitét statt fir den Mo-
ment optimierte Grundrisse zu fordern.
Dieser entscheidende Schritt zur Wert-
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sicherung von Gebduden ist gleichzei-
tig der entscheidende Schritt zur Ab-
fallvermeidung. Der immer raschere
Abbruch von Bauwerken und das dao-
mit verbundene unkontrollierte  An-
schwellen der Bauabfallberge ist auf
Dauer nicht zu verantworten, aber
auch nicht zu befirchten, weil der Bau-
markt — wenn auch widerwillig und
langsam — lemfahig ist und sich den
Geboten der Okonomie und der Oko-
logie nicht wird verschliessen kénnen.
Viel eher mag erstaunen, dass den
rasch zunehmenden Bauabfallen nicht
mit Vehemenz und mit fundamentalen
Lésungen entgegengetreten wird. Die
mit missionarischem Eifer immer verfei-
nerteren Methoden der Abfalltrennung
und des Abfallrecyclings finden der-
zeit die hochste Akzeptanz und sind
entsprechend fechnisch ausgereift, ob-
wohl sie die am wenigsten effiziente
Methode sind. Noch mehr erstaunt,
was «man> und der Staat sich dies
kosten lasst. Als ob dieser Kampf ge-
gen die Windmihlen je die nachhal-
tige Losung der Bauabfalllawine sein
konnte.

Nachhaltiges Baven

Seit den sechziger Jahren sind, beson-
ders in Europa, neue Denkansétze im
Stadtebau, in der Architektur und im
Konstruieren von Bauten entwickelt
und diskutiert worden, die das Dauver-
hafte und das Variable am Bau sach-
gerecht und unterschiedlich handhao-
ben wollten. Die frihe Vision einer
Raumgitterstadt von Yona Friedman (F),
die Entwicklungen und ausgefihrten
Strukturbauten von Jochen Brandi (D),
Ottokar Uhl (A), Fritz Haller (CH), Er
win Mihlestein (CH), der Firma Peikert
(CH), Helmut Paschmann (D) und an-
deren sind in Vergessenheit geraten,
obwohl sie im Wesentlichen funktio-
nierfen und ihr Aktualititsbezug sich
heute mehr denn je beweist, ja wie-
derentdeckt wird. So hatte etwa das
Hochbauamt des Kantons Bern beim
infernational ausgeschriebenen VWett
bewerb fir den grossen Neubau der
Intensiv-, Notfall- und Operationsabtei-
lung des Inselspitals aus Grinden
nachhaltiger Kostenreduktion und der
langfristigen Werterhaltung eine Ge-
baudestrukiur verlangt, die in der lage
sein muss, 100 Jahre giltig und
brauchbar zu bleiben. Dies wird durch
leichte Anpassbarkeit an die sich im-
mer schneller éndernden Betriebsbe-

8

Priméirsystem am Beispiel des Regel-
geschoss-Grundrisses der Inselspital-
erweiterung (oben) und dessen Analo-
gie in der Natur, den Radiolarien,
den dltesten lebewesen der Erde, de-
ren starre Kalkstruktur es diesen er-
méglicht, sich darin zu wandeln und
so Jahrmillionen zu iiberleben (unten).

Une structure primaire comme celle
d'un des niveaux de l'extension de ['In-
selspital, représenté en coupe horizon-

fale (en haut] et son homologue, dans

la nature: le radiolaire, I'étre vivant le
plus ancien de notre planéte, qui pos-
sede un squelette siliceux lui permet
fant de s'‘adapter et de vivre depuis
des millions d'années [(en bas).

dingungen im Medizinal- und Pflegebe-
reich erreicht werden. Neben dem
Hauptziel der langfristigen Werterhal
fung resultieren gewichtige Kostenvor-
teile:

e Entlastung der Investitionsrechnung
durch systembedingt massiv verlén-
gerte Amortisationsdauer

® Entlastung der Investitionsrechnung
durch gezielle und kostenginstige
Anpassungen an sich andernde An-
forderungen

® Entlastung der Betriebskostenrech-
nung durch kostenginstig anpassba-
re Befriebsabldufe und einfache Ver-
anderbarkeit

® Entlastung des Gebaudeunterhalts
dank klarer Gliederung der Gebau-
destruktur gemdss der unterschiedli-
chen Materialbestandigkeit. Dies
entspricht gleichzeitig &kologischen
Anforderungen

e Projekisicherheit und kirzere Pla-
nungszeit dank unabhangiger Pro-
jektierung von Primér- und Sekundér-
struktur der inneren Raumnutzung.

Leit als vierte Dimension

Das wesentliche Neue in der Baupla-
nung ist, drei zeitbezogene Konzept-
stufen einzufhren und entsprechend
lang-, mittel- und kurzfristige Konstruk-
fions- und Befriebsbedingungen festzu-
legen, namlich die Gliederung von
Neubauten in drei voneinander unab-
hangige Strukiuren von unterschiedli-
cher lebensdauer:
® Primdrstruktur: Tragstruktur und Ge-
baudehille von langer lebensdaver
(rund 100 Jahre): nicht verénderbar
e Sekunddrstrukiur: Raumeinteilung, In-
nenausbau und haustechnische In-
stallationen von mitilerer Lebensdau-
er (rund 20 Jahre): anpassbar, va-
riabel
e Terficirstruktur:  Ausstattung, techni-
sche Apparate und Einrichtungen
von kurzfristiger lebensdauer (rund
5 bis 10 Jahre): leicht verénderbar
und flexibel.
Das Konzept ist geprégt durch klare
Trennstellen  der  unterschiedlichen
Strukturen und Bauteile. Sekundér- und
Tertiarsystem muissen nachinstallierbar,
demontierbar, neumontierbar sein und
bleiben, ohne dass Intakfes zerstort
wird. Mit Vorteil wird dem Ganzen ein
Planungsraster als fakultatives Ord-
nungssystem zugrunde gelegt, der je-
doch dem freien Gestalten nicht im
Weg stehen darf, hingegen die wirt
schaftliche Verwendung serieller Bau-
elemente erméglichen muss. Klar defi-
nierte Spielregeln sichern das qualitati-
ve und konstrukiive Zusammenwirken
verschiedener Bauteile verschiedener
Lieferanten, den Austausch von Bautei-
len mit unterschiedlich langer lebens-
daver zu verschiedenen Zeiten unter
leitung wechselnder Planer und Nut-
zer; alles in allem ein offenes Konzept
(und nicht etwa ein in sich geschlosse-
nes Bausystem), das den tblichen Re-
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geln des freien Marktes entspricht und
die Kostenoptimierung in freier Submis-
sion zulasst. Das Ergebnis ist nachhalti-
ges Bauen und Erhalten von Werten.
Dies alles mag etwas abstrakt und
akademisch wirken, ist es aber nicht.
Wesentlich ist klares, zielbewusstes
Denken und diszipliniertes Handeln
bei Bauherren, Architekten, Ingenieu-
ren und Spezialplaner, bei Invesforen
und Financiers, um vom kurzfristigen
Projekidenken zum langfristigen Kon-
zept offener Méglichkeiten zu gelan-
gen. Vom heute weitverbreiteten kon-
ventionellen  Ineinanderbauen  ver-
schiedenster Bauteile und Materialien,
das allzu oft in improvisiertes «Ge-
wurstel» am Bau ausartet, ist Abstand
zu nehmen.

Nichts Neues unter der Sonne

Wer immer noch Berihrungsangste mit
dem «neuen» Denken gegeniiber dem
so genannten «bewdhrten» Bauen hat,
sei daran erinnert, dass es nichts Neu-
es unter der Sonne gibt und dass alles
schon einmal da gewesen ist: die be-
kannten Stadtgrindungen der Zéhrin-
ger und Kyburger, wie etwa die Alt-
stadt Bern, die Alistadt Fribourg oder
jene von Zug, sind doch nichts ande-
res als prazise Konzepte einfacher
Grundstrukiuren mit massiv. gemauer
ten Wandschotten, Erschliessungsstras-
sen und Entsorgungsgésschen, die seit
Jahrhunderten so geblieben sind und
gultig bleiben (lange Lebensdaver,
nicht verdnderbar; heute «Primdrstruk-
tur»  genannt). Nutzungsanderungen,
wechselnde Raumeinteilungen, Ande-
rungen im Ausbau und Nachristungen
mit haustechnischen Insfallationen fan-
den Uber die Jahrhunderte unzdhlige
Male statt (mitflere Lebensdauer, an-
passbar, variabel; heute «Sekundér-
struktur> genannt).

Unschwer ist, sich vorzustellen, wie oft
wohl in diesen Altstadten Uber die Jahr-
hunderte Ausstattungen, Einrichtungen,
Bodenbelége oder technische Appa-
rafe gewechselt wurden (kurze Llebens-
daver, leicht verénderbar, flexibel),
heute «Terficrstruktur> genannt. Heuti-
ge Strukturbauten werden sicher an-
ders aussehen als Zahringerstadte,
aber das Denken und die Disziplin im
Umgang mit Bausubstanz und im Er-
halten von Werten ist dieselbe geblie-

ben.
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Fassadenverkldrung und
stidtebauliche Impulse

Schwer verstandlich ist, dass die heute
gangige Architekiur und Bautechnik
sich vorwiegend an Projekten und Bil-
dern orientiert, Skulpturales und Fassa-
denwirkungen in den Vordergrund
stellt und dabei in Kauf nimmt, dass
Okonomie und Okologie vernachlas:
sigt oder Machemn Uberlassen wer-
den, die sich diese wichtigen Begriffe
meist schneller an ihre Fahnen heften
als die gestalterisch geschulten Archi-
tekten und konsequenten Konstrukteu-
re. An den Architekturschulen sollte ne-
ben dem Entwerfen von Projekten dem
moglichkeifsorientierten Entwickeln von
variablen und  anpassungsfahigen
Konzepten mit langfristiger  Ge-
brauchsféhigkeit  grosseres  Gewicht
beigemessen werden, was dem An-
spruch auf Gestaltung und stadtebauli-
che Relevanz nicht etwa enfgegen-
steht. Auch ware zu hinterfragen, ob
die Addition selbst guter Bauten dem
Stadtebau in Zukunft weiterhilft.

Die haufigsten und wichtigsten Aufga-
ben des Architekten sind heute die Um-
nutzung und Werterhaltung vorhande-
ner Bausubstanz, die Verdichtung von
Quartieren (8kologisch eine fragwiirdi-
ge planerische Massnahme, die allzu
leicht zu Abbruch und Bauschutt fihrt)
und das Weiterbauen an der Stadt.
Eine vertiefte Auseinandersetzung mit
nufzungsneutralen  und  anpassungs-
fahigen Gebdudestrukturen  erwiese
sich bei all diesen Aufgaben als se-
gensreich. Deren Potential fir okolo-
gisch nachhaltige Bauwerke und fir
den Stadiebau ist riesengross. Be-
kanntlich sollten gemass dem auf die
Umwelt- und  Entwicklungskonferenz
von Rio (1992) zurickgehenden
Nachhaltigkeitskonzept  &kologische,
wirtschaftliche und soziale Aspekte im
Entwicklungsprozess  gleichermassen
zum Tragen kommen. Wenn ob aller
architekfonischen, stadtebaulichen und
dkonomischen Probleme auch dem
wachsenden Berg von Bauabfdllen
wirksam begegnet werden soll, dann
kann dies nur durch Schritre mit nach-
haltiger Wirkung getan werden; mit
Sicherheit ist der Strukiurbau einer da-
von, oder — wie das «Hochparterre»
zu einem umgenutzfen 4D-Strukiurbau
feststellte — «die alte Hausvatertugend,
nichts wegzuwerfen, ist wieder im
Kommen».

«“Metamorphose» der Uberbauung am
Rothusweg in Zug, von oben nach un-
ten: Primérstruktur und Planungsraster,
zwei Kleinwohnungen (1972), neu
konzipierte VWohnung mit Arbeitsbe-
reichen (1994), rickgebautes Etagen-
grundstiick,neu gestalteter VWohnbe-
reich mit alten Bauelementen. (Bilder
Kamm,/Baselgial

Métamorphose de 'ensemble résiden-
tiel du Rothusweg, a Zoug, de haut
en bas: structure primaire et grille de
planification, deux petits logements
(1972), logement entiérement
réétudié avec des espaces de fravail
(1994), nouvel espace habitable
comportant d'anciens éléments
d'origine (photos Kamm,/Baselgia).
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