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Architektur lesen leren bildet einen Schwerpunkt der BauberaterKurse des Berner Heimatschutzes. Hier wird die «Ecole
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Effizientes Milizsystem beim Berner Heimatschutz

Fred Baumgartner, dipl. Arch. SIA/BSF, kantonaler
Bauberaterobmann des Berner Heimatschutzes

Die Bauberatung ist eines der zentralen Instrumente des Berner
Heimatschutzes (BHS) zur Umsetzung seiner Ziele — der Pflege und
sorgfaltigen Weiterentwicklung unseres Lebensraumes. Zurzeit
stehen dem BHS dazu in den sieben Regionalgruppen insgesamt
46 Bauberaterinnen — zumeist Fachleute der Architektur und der
Raumplanung — zur Verfugung. lhre Aus- und standige Weiter-
bildung gehort zum Programm des BHS. Wie wird sie gewahr-

leistet?

Gemass dem foderalistischen Aufbau
des BHS verfigt jede Regionalgruppe
iber ihre eigene Bauberatung unter
der leitung eines regionalen Baubera-
terobmanns bzw. einer Lleiterin der
Bauberatung. Die Bauberaterlnnen
werden vom kantonalen Vorstand, auf
Antrag der jeweiligen Regionalgrup-
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pe, gewdhlt. Die Gesamtleitung der
Bauberatung, die Koordination, die
Zusammenarbeit mit den kantonalen
Behorden und die Sicherstellung einer
«unité de doctrine» sind Aufgabe des
kantonalen Bauberaterobmanns.  Er
wird dabei unterstijtzt von einem Stell-
vertreter. Die Bauberatung im BHS er-
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Aus- und Weiterbildung
' der Bauberater

folgt im Milizsystem; das Engagement
for die Anliegen des Heimatschutzes
verlauft somit «nebenbei», also neben
der beruflichen Tatigkeit als (Mit) Inha-
berln eines Architektur- oder Planungs-
biros oder als leitendel(r) Mitarbeiterln
in der Privatwirtschaft oder in der Ver-
waltung. Die zeitliche Beanspruchung
durfte durchschnittlich etwa 100 Stun-
den pro Bauberaterln und Jahr errei-
chen. Fir die Bearbeitung konkreter
Beratungsfalle leistet der BHS eine be-
scheidene Entschadigung von zurzeit
30 Franken pro Stunde. Daraus wird
ersichtlich, dass der Einsatz fir eine
geordnete Entwicklung von Siedlung
und Landschaft von den Bauberaterln-
nen ein gehdriges Mass an nachhalti-
gem Idealismus abverlangt.



FORUM

Steigende Anforderungen

Wo bestehende Gebdude unter Wah-
rung schitzenswerter Bausubstanz um-
genutzt werden sollen, wo Neues mit
Altem architektonisch verknipft, wo &f
fentlicher Raum erhalten und neu ge-
schaffen oder die Llandschaft vor bau-
licher Rucksichtslosigkeit  beschitzt
werden soll, liegen die besten L&sun-
gen in der Regel nicht in der Luft. Sie
mussen hart erabeitet werden und im
Diclog mit haufig ungeduldigen oder
unwilligen Bauherrschaften, mit ratlo-
sen Architektenkollegen und Architek-
tenkolleginnen oder Uberforderten Bau-
behorden kompetent vertreten und —
allenfalls mit ansténdigen Kompromis-
sen — durchgesetzt werden. Beratungs-
kompetenz setzt somit mehr voraus als
nur ein bisschen mehr Sensibilitar ge-
geniber baugeschichtlichen, gestalte-
rischen und  raumplanerischen Pro-
blemstellungen. Die raumplanerische
Forderung nach einer vermehrten Sied-
lungsentwicklung nach innen, nach
Verdichtung und innerer Ereuerung
pragt zusehends auch die Problemfel-
der der Bauberatung des BHS. Hier ist
ganzheitliche Sicht gefordert, und die
ist nur in der Zusammenarbeit von Ar
chitekten, Raumplanern und Fachleu-
ten der Denkmalpflege zu gewinnen.
Auf die kritische Stimme und die Inter-
vention des Bauberaters zugunsten
von mehr Qualitét in der baulichen Ent-
wicklung wartet man in der Regel
nicht. Dass gutes Bauen, dass Sorgfalt
im Umgang mit bestehender qualitats-
voller Bausubstanz letztlich auch wirt-
schaftlich  verninftiges Handeln ist,
muss immer wieder nachgewiesen
werden. Nicht selfen muss der Baube-
rater die vom verkirzten ©konomi-
schen Denken geleitete Bauherrschaft
vom wirtschaftlichen Nutzen guter L&-
sungen erst noch Uberzeugen.

Fachkompetenz ist fliichtig

Die Férderung der Aus- und Weiterbil-
dung «seiner Bauberater ist seit Jahren
ein zentrales Anliegen des Berner Hel-
matschutzes. Sie geschieht einerseits
in der finanziellen Unterstitzung bei
der Teilnahme von geeigneten Aus-
und  Weiterbildungsveranstaltungen
Dritter, andererseits durch eigene Kurs-
angebote des BHS. Mit der Wahl zum
Bauberater ist die Verpflichtung ver-
bunden, an den Aus- und Weiterbil-
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dungsveranstaltungen des BHS teilzu-
nehmen. Das flichtige Gut der fachli-
chen Kompetenz der Beratung soll lau-
fend erneuvert und mit neuen Inhalten
angereichert werden. Damit sichert
sich der BHS in der Offentlichkeit und
gegeniber seinen Gesprachspartnern
Respekt und Glaubwirdigkeit und do-
mit die notwendige Basis, seine Anlie-
gen konsequent zu verfolgen und auch
vor unpopuldren Entscheiden nicht zu
kuschen.

Thematische Schwerpunkte

Im Johr 1992 erfolgte der Start zu ei-

nem Aus- und Weiterbildungszyklus

mit dem Ziel, Hilfestellungen fur die zu-
nehmend komplexeren Aufgaben der

Bauberatung anzubieten. «lesen ler-

nen» war das Leitmotto. Rucksicht neh-

men auf Vorhandenes und Eingehen
auf den Ort verlangen ein offenes

Auge, verkniipft mit dem analytischen

Verstand des Architekfen und Raumplo-

ners. Nur wer in der lage ist, die cha-

rakterbildenden Merkmale sowie die
geschichtliche und funkfionale Begrin-
dung eines Ortsbildes, eines Gebdu-
des, eines Ensembles oder einer Dach-
landschaft zu erkennen, vermag den
angemessenen Rahmen der méglichen
baulichen Eingriffe zu erkennen und
vernUnftig auszufillen. Das mag sich
zwar etwas gar simpel anhéren. Wer
aber die Hinterlassenschaft der bauli-
chen Boomijchre kritisch betrachtet,
stelll elementare  Mangel fest, den
schaudert es vor allem am Ausmass an

Blindheit und Analphabetismus.

Seit 1992 wurden folgende Arbeits-

tagungen durchgefthrt

® lesen eines Ortes [Analyse der we-
senflichen  Strukturmerkmale  sowie
der réumlichen und baulichen Ent-
wicklungsmoglichkeiten einer im
Wachstumssprung befindlichen land-
lichen Agglomerationsgemeinde]

® lesen eines Bauwerks (Analyse
schitzenswerter landwirtschaftlicher
Bauten angesichts  verschiedener
Umnutzungsvorhaben)

¢ Décher und Dachlandschaften (Dis-
kussion der M@églichkeiten und
Grenzen der <«Befensterung» pra-
gender, grossflachiger Dacher)

e Hausumfeld und Aussenrdume (Sy-
stematischer Einbezug des Aussen-
raums bei Neubauten und bei bau-
lichen Veranderungen)

® Umnutzung landwirtschafflicher Bau-

ten [Méglichkeiten und Grenzen
der Umnutzung landwirtschaftlicher
Okonomiebauten in der Bauzone)

* Hotelbauten / touristische Bauten in
Feriengebieten [Architektur fir den
Feriengast - Disneyland oder...2)

Wegleitend bei allen Themen ist das
Anliegen, fachlich grenziberschrei-
tend raumplanerische, architektoni-
sche und denkmalpflegerische Fro-
gestellungen zu behandeln. Baubero-
fernnen  sollen  frihzeiig  die
Komplexitat von Problemstellungen er-
fassen. Sie durfen nicht in der Enge ar
chitekfonischer, raumplanerischer oder
denkmalpflegerischer Sichtweise ver-
harren, sondern die Schnittstellen zu
einer ganzheitlichen Problemlsung er-
kennen.

Learning by doing

Die Form der Aus und Weiterbil-
dungsveranstaltungen des BHS folgt
der Erfahrung, dass der Llemeffekt
dann am gréssten ist, wenn die Auf-
nahme von Neuem unmittelbar ver
netzt wird mit prakfischer Umsetzung.
lesen lernen heisst zundchst einmal,
am «Tafort> von Fachleuten gefihrt und
kommentiert, mit offenen Augen das
Wesentliche zu erkennen, und dies in
gemeinsamer Diskussion mitzuteilen
und dabei zu Uberprifen. Nicht stilles
Konsumieren von gescheiten und lan-
gen Referaten, sondern kurze, prokfi-
sche Ubungen in Gruppen anhand
konkreter Aufgabestellungen stehen so-
dann im Zentrum der Arbeiten. VWenn
dann die in der Gruppe entwickelten
l6sungsskizzen prasentiert und der kri-
fischen Diskussion und Gegeniberstel-
lung ausgesetzt werden, ist nicht nur
die lust an der intellekivellen Heraus-
forderung und Debatte geweckt, son-
dern bereits auch Neues verinnerlicht
und fur den spéteren Beratungsalltag
gespeichert.

Die Aus- und Weiterbildungsveranstal-
tungen des BHS beanspruchen in der
Regel nur einen halben Tag. Verdichte-
te Arbeit ist also angesagt. Der intensi-
ve gemeinsame Tauchgang der Bau-
beraterlnnen vermittelt nicht nur neue
Erkenntnisse Uber Wege der Problem-
l6sung, sondern férdert auch das Ge-
spréich und den Erfohrungsaustausch
derjenigen, die am gemeinsamen
Strick fur eine qualitatvolle Entwicklung
in unserem lebensraum ziehen.
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Section bernoise: Systeme «de milice» efficace
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Formation et perfectionnement

des conseillers techniques

Fred Baumgartner, arch. SIA/FUS, chef des conseillers
techniques de la section bernoise LSP (résumé)

Le conseil technique est le moyen essentiel qu'utilise la section
bernoise de la LSP pour concrétiser ses objectifs qui sont I'entretien
et le développement qualitatif de notre environnement construit et
naturel. Actuellement, la section dispose, pour ses sept groupes
regionaux, de 46 conseilleres et conseillers techniques — pour la
plupart des architectes et des urbanistes. La section est chargée de
la formation et du perfectionnement de cette équipe. Mais que

propose-t-elle exactement?

L'organisation du service technique de
la section bemoise fonctionne dé-
mocratiquement selon le principe «de
milice»: les conseilleres et conseillers
techniques nommés par le comité can-
tonal consacrent, en dehors de leur
activité professionnelle, quelques heu-
res (environ 100 h par an et par per-
sonne) & cefte tache. Pour pouvoir
exercer cefte fonction, ils bénéficient
de la coordination, de la collabora-
fion et de la formation assurées par le
chef du service fechnique de la section
cantonale.

Exigences accrues

La rénovation de batiments dans le res-
pect des sites et des éléments architec-
turaux existants pose des exigences
toujours plus élevées & maints égards.
l'amélioration de I'environnement cons-
truit appelle donc de la part des con-
seillers techniques des compétences
accrues qui doivent étre sans cesse re-
nouvelées. le but est d'arriver & des
solutions heureuses qui, il est vrai, né
cessitent bien souvent de longues et
patientes heures de discussion. Une
vision d'ensemble inferdisciplinaire
des problémes de génie civil, d'urbo-
nisme, d'intégroﬂon au site, de rento
bilitt et de protection de I'environne-
ment s'impose dans toutes les interven-
tions du service technique. la critique
doit étre exercée au profit d'une aug-
mentation de la qualité du milieu bati,
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Principaux themes étudiés

«Apprendre & lire», tel éfait le slogan
du premier cycle de cours dispensés en
1992 pour la formation et le perfec-
tionnement du service technique. Con-
tenant implicitement une critique des
réalisations datant du boom de la con-
struction, ce titre peu flatteur au premier
abord incitait les personnes qui suivai-
ent le cours & réapprendre a <lire» les

LSP)

lace de theories

situations, les contextes et les caractéri-
stiques des sites, des batiments, des toi-
tures ou autres éléments marquants d'un
ensemble. Parmi les thémes traités par
la suite, il convient de mentionner: |-
analyse des possibilités de développe-
ment d'une commune rurale située dans
une agglomération, 'étude de la trans-
formation de batiments agricoles dig-
nes de profection, le probléme des toits
et des jours en foiture, |'étude des bati-
ments et de leurs espaces extérieurs, la
fransformation de batiments agricoles
situés en zone & batir. les cours sont
foujours suivis d'exercices pratiques sur
le terrain oU les groupes sont directe-
ment confrontés aux situations. Grace &
cette formation continue, les conseillé-
res ef conseillers techniques acquiérent
des compéfences qui sont reconnues
par les autorités et les maitres d'ou-
vrage.

[ohoto section bernoise

Sroﬁ nackter Theorie Weiterbildung an der Baufront. (Bild BHS)
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