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Geneve: Des Forces motrices a la salle de spectacle

' Le Grand Théatre sur eau

par Pierre Beuchat, architecte, Geneéve

Batiment classé, plantée au milieu du Rhone, I'ancienne usine des
Forces motrices (BFM) abritera le Grand Théatre de Genéve durant
deux saisons (1997-1999), le temps que soit renouvelée sa machi-
nerie de scene. Apres, le batiment servira de centre multifonc-
tionnel. Le montant total des travaux s'éleve a 7,7 millions de
francs et I'inauguration aura lieu en septembre 1997,

le réle majeur joué par le lac et le Rhé-
ne dans I'histoire du développement
de Genéve au cours des siecles est
une évidence. Premier point de fran-
chissement du cours d'eau, l'lle de-
vient progressivement le cceur de la
cité. les rives, propices au développe-
ment de l'activité de nombreux arti-
sans, verront apparaiire les prémices
de I'industrie moderne. Dans la pre-
miére moitié du XIXeme siecle, des fa-
briques ef divers ateliers s'installent en
ces lieux et, a l'instar des meuniers, ex-
ploitent des roues au fil de I'eau. Alors
que l'industrialisation n'en est qu'a ses
débuts, la force hydraulique constitue
I'unique source d'énergie disponible,
les machines & vapeur nécessitant la
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fourniture d'un charbon encore hors
de prix.

Premiéres machines

Dés le début du XVllleme siecle, les
Genevois fenfent de firer profit d'une
maniére rationelle de la puissance de
I'equ. la premiére machine hydrauli-
que, mise au point par Joseph Abeille
en 1708, prend position en amont de
I'lle. Elle se compose d'une roue & au-
bes en bois actionnant une pompe
foulante, laquelle assure |'alimentation
permanente des fontaines. En 1801,
un incident grave occasionne |'ultime
fransformation de cefte installation et
dés 1815, les autorités songent & sa

modernisation. En 1838 et 1843,
'ingénieur Guillaume-Henri Dufour et
I'architecte  FrédéricChristian  Fendt
réalisent 'actuel édifice situé au coeur
de la Rade. Equipée de deux roues
Poncelet, congues par |'ingénieur Jean-
Marie Cordier, la nouvelle machine
alimentera également des habitations.
Afin de répondre & |'accroissement de
la demande, le batiment sera aug-
menté de deux ailes latérales, la pre-
miere en 1864 et la deuxieme en
1872. la production électrique, des-
tinée & I'éclairage public, prend le re-
lais du pompage des 1887. Suite & la
construction du bétiment de la Machi-
ne et du barrage qui I'accompagne,
les problémes liés aux fluctuations du
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A gauche: Vue d'ensemble des Forces
motrices avant le début des travaux
de transformation. (photo Straesslé)
Links: Gesamtansicht der «Forces mo-
trices» vor Beginn der gegenwdirtigen
Umnutzungsarbeiten. (Bild Straesslé)

débit du Rhéne vont aller en s'aggra-
vant. De fréquentes inondations affec-
fent les terres riveraines du lac, ce qui
conduit I'Etat de Vaud & intenter un
procés en 1878. laffaire débouche
sur la signature de la convention fran-
cosuisse de 1884 sur la régularisa-
fion du niveau des eaux du léman. le
débit du fleuve sera désormais con-
trélé par des vannes & rideaux, ins-
tallées sous le pont reliant la Machine
au quai de la rive droite. L'actuel ou-
viage de refenue du Seujet, récem-
ment mis en service quelques 800
métres en aval, n‘a pris que récem-
ment le relais de ce barrage.

(réation du batiment

Dés le milieu du XIXeme siecle, le déve-
loppement industriel s'accélere. les
premiéres usines significatives de |'es-
sor industriel vont s'établir entre le coeur
de la ville ef la jonction du Rhéne et de
I'Arve. L'ancienne plaine alluviale de
Plainpalais, affectée principalement
la culture maraichére, connait alors une
profonde mutation et la démolition de
I'enceinte fortifiée de Genéve favorise
I'extension de I'urbanisation. C'est
dans ce confexte que se situe la cons-
fruction du bétiment des Forces motri-
ces de la Coulouvreniére (ci-aprés
BFM) qui s'inscrit dans le cadre d'un
vaste projet de réaménagement du lit
du fleuve intégrant le dispositif du pont
de la Machine. Il ne s'agit plus seule-
ment de maitriser le débit du Rhéne,
mais principalement de produire I'éner
gie nécessaire & |'industrie. Un pro-
cédé nouveau se trouve & |'origine de
ce projet. Il s'agit d'un réseau d'eau in-
dustriel sous haute pression, alimentant
les ateliers, et permettant & des turbines
installées & demeure de faire fonc-
tionner 'outillage au moyen des cour-
roies que |'on peut observer sur les pho-
fographies anciennes. N'étant désor-
mais plus fributaires des roues au fil de
'eau, les fabriques s'éloignent progres-
sivement des rives.

la construction du BFM s'étale de
1883 & 1892, selon la conception de
'ingénieur Théodore Turettini, inventeur
du procédé susmentionné. Dés 1886,
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date de I'achévement de la premiére
franche des fravaux, la nouvelle usine
prendra le relais de la Machine en I'lle.
Séparant le fleuve en deux bras, le
batiment en forme de «L» se développe
sur plus de 120 metres. Sa petite aile
assure la liaison avec le quai des For-
ces Mofrices. la vaste salle des machi-
nes, couverte d'une imposante char
pente métallique due & I'entreprise
Weibel et Briquet, abrite 18 pompes-
turbines fournies par la maison zuri-
choise EscherWyss et Cie. larchi-
fecture monumentale d'expression clas-
sique, probablement dessinée par
Georges Habicht, architecte de la Ville
de Genéve, symbolise le triomphe de
I'industrie et de la maiirise de |'eau.
Des sculptures allégoriques de Xavier
Sartorio, représentant Neptune, Cérés
et Mercure, oment le fronfon de la
facade la plus représentative.

Peu aprés sa mise en service, le BFM
sera partiellement équipé d'alterna-
feurs. La production électrique ne joue
cependant qu'un réle d'appoint & par-
tir de 1896, date de |'inauguration de
'usine hydroélectrique de Chevre. Cet-
fe derniére va condamner |'utilisation
de la force hydraulique, rapidement
remplacée poar la fée électricité qui pré-
sente friomphalement ses vertus dans le
cadre de |'exposition nationale mar-
quant le sigcle finissant. Néanmoins,
les  fomeuses  turbines  poursui-
vront leur carriére au service du réseau
de distribution de I'eau courante, en
alimentant les réservoirs du canton. Re-
levons que le premier jet d'ecu de
Geneéve fut créé & proximité du BFM
afin d'évacuer la pression excédentaire
du réseau lors de la fermeture des van-
nes dans les établissements consomma-
teurs. Transféré dans la Rade en 1891
pour la célébration du 600&éme anni-
versaire de la Confédération, rares
sont les visiteurs qui |'identifient encore
a I'épopée industrielle.

Le barrage du Seujet

Dans les années 1980, le projet d'un
ouvrage au Seujet condamme |'en-
semble des installations de régulation
et de pompage héritées du XIXeme
siecle. Désormais, le barrage de re-
tenue étant édifié en aval, les deux
bras du Rhéne se trouveront au méme
niveau, supprimant par la-méme la
chute & 'origine du batiment.

Classé monument historique par arrété

du Conseil d'Etat en 1988, le BFM ne
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conservera, & fire de témoin, que
deux furbines dont les passes seront
murées en aval. Linterruption définitive
de la production dés 1992 entraine la
dépose des autres machines, et les
aménagements hydrauliques nécessai-
res & l'exploitation de I'ouvrage du
Seujet ne permettront pas de conser-
ver les anciennes passes dans leur
configuration d'origine.

Malgré la proximité du centrewville, le
BFM peine dés lors a trouver sa nou-
velle affectation. On parle de musée
du Léman, de marché couvert, de sal
le de concert, alors que l'activité @
également cessé dans la plupart des
anciennes usines du quartier.

Projet de thédtre

Dans le méme temps, la machinerie
de la scéne du Grand Théatre de

En bas: la construction des Forces
motrices en 1886 (photo Centre
dﬁ’conogrop/w’e genevoise); en haut:
coupe de la petite aile du batiment
[photo Atlas Ville de Geneve, 1890
Unten: Bau der «Forces motrices» im
Jahre 1886 (Bild Centre d'iconogra-
phie genevoise); Oben: Querschnitt
des kleinen Gebdudefligels (Bild At
las Ville de Genéve, 1890)
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Genéve connait aussi des déboires, et
la perspective d'une rénovation lourde
implique la fermeture momentanée de
'établissement. C'est 'occasion pour
le Département des travaux publics et
de |'énergie, et sous I'impulsion de son
chef, le Conseiller d'Etat Philippe Joye,
nouveau gérant du BFM restitué a
'Etat de Genéve, d'envisager la réali-
sation d'une salle de spectacle po-
lyvalente aofin, notamment, d'accueillir
'opéra pour la saison 199798
S'agissant d'une installation provisoi-
re, le mode de financement et la
maitrise des colfs de consfruction
s'averent déferminants pour la réussite
de |'opération. Monsieur Guy Demo-
le, président de la Fondation du
Grand Thédtre de Genéve et arriére-
petitfils de Théodore Turettini, apporte
4 fitre de sponsor privé une part pré-
pondérante des fonds nécessaires & la
réalisation du projet, estimé globale-
ment & un peu plus de 8 millions de
francs. D'autre part, les travaux doi-
vent étre achevés en moins d'une
année. D'emblée, le parti architectural
recherché se trouve conditionné par
ces contingences partficulieres. Dans
un premier temps, afin d'éviter foute in-
ferférence sur la structure existante du
batiment, la salle est concue comme
un élément autonome logé dans le
vaste volume de I'ancienne halle des
machines. On évoque alors |'image
d'une bofte dans la boite, objet léger
et rapporté faisant appel au bois comme
matériau dominant de mise en ceuvre.
lidée séduisante de détacher totale-
ment la structure de la nouvelle salle
de celle du batimentenveloppe se
heurte rapidement aux exigences du

programme. En effet, les gradins doi-
vent accueillir 950 spectateurs, la
qualité acoustique ne tolére aucune
faiblesse et I'évacuation en cas de si-
nistre impose la mise en place d'un
dispositif permettant au public de re-
joindre le quai sans enfrave. le projet
fait donc I'objet d'adaptations qui
seront finalement conduites par I'archi-
tecte Bernard Picenni, la direction des
batiments de |'Etat assumant la maftri-
se de I'ouvrage. Dans la version défi-
nitive, les gradins occupent toute la
largeur disponible et les fermes métal-
liques supportant la toiture d'origine
restent visibles au-dessus de la salle.
Loption du bois n'est par contre pas
remise en cause. Economie et délais
d'exécution obligent. Au surplus, ce
matériau  permet  d'envisager une
éventuelle réversibilité de la nouvelle
construction et parait propice & I'éta-
blissement d'un dialogue dépourvu
d'ambiguité avec |'acier de la char-
pente ef |'imposante magonnerie de
pierre. aspect contemporain de I'in-
tervention semble ainsi affimé. Lles
gradins, la scéne et les loges se com-
posent d'une ossalure enfiérement
monftée & sec, inspirée du systéme
Wellsteg et habillée de panneaux de
hétre étuvé sur les surfaces visibles.
lacces a la salle, préwu par le quai
des ForcesMotrices, ménage un dé-
gagement important dans la petite aile
du BFM, qui fait office de vaste foyer
ef de salle d'exposition.

En ce lieu, les installations n'occupent
qu'un espace restreint: rampes d'ac-
cés, bar mobile et billetterie revétent
I'aspect d'objefs mineurs. Cette dispo-
sition favorise la mise en valeur des

Plan de transformation des Forces motrices: locaux divers, scéne, salle de

spectacle, foyer.

Plan der kinftigen Nutzung der «Forces mofrices», v.r.n.l.: PersonaliGume,

Bihne, Zuschaversaal, Foyer.
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structures de I'ancien batiment et per
met la conservation des deux ensem-
bles complets de pompe-turbine subsis-
tant ainsi qu'une partie du mécanisme
de commande de leurs vannes d'ali-
menfafion. les loges et lo porfe de i-
vraison des décors se disposent en
amont du complexe. A cet effef, un
quai de chargement prévu sur la pro-
menade des Lavandiéres, large digue
située au centre du fleuve, tire profit du
terre-plein aménagé par les Services
industriels, naguére exploitants de
I'usine de pompage.

les diverses composantes du program-
me, exprimées en ferme de surfaces,
donnent un apercu de cette nouvelle
affectation. L'espace multifonctionnel
de la pefite aile occupe plus de
800 m?, la salle et une fosse d'orches-
fre convertible s'étendent sur prés de
600 m?. Scéne et arrigre-scéne fofali-
sent 560 m?. Enfin les loges, réparties

sur deux niveaux, couvrent a elles seu-
les 930 m2.

Vocation nouvelle

On peut s'interroger sur la réversibilité
effective d'un tel programme, s'agis-
sant d'un bétiment classé. En effet les
turbines ef les pompes, ainsi que le
procédé de foumiture d'énergie a dis-
fance qui avait présidé & leur installa-
tion, conféraient au BFM sa véritable
dimension hisforique. Mais les options
refenues pour la nouvelle gestion du
fleuve, nofamment en ce qui concerne
le niveau des eaux des deux bras du
Rhéne, n'ont pas permis la conserva-
tion des machines et des passes. A
I'instar de nombreuses friches indus-
trielles situées dans le quartier, le BFM
sera désormais affecté & des activités
de type culturel. Refuge des mouve-
ments alternatifs dans les années
1970 et 1980, ces usines accueillent
depuis peu des insfitutions reconnues.
C'est le cas notamment des batiments
alors occupés par la Sociéte Gene-
voise d'lnstruments de Physique qui
abritent actuellement le musée d'Art
Moderne et Contemporain. En définiti-
ve, le BFM a le mérite de constituer un
cas de figure éloquent. On peut re-
gretter que |'image emblématique de
ses rangées de turbines, symbole des
Temps modernes de la Belle Epoque,
ait disparu. Néanmoins, |'aménage-
ment d'un nouveau programme a per
mis de sauver ce batiment de I'aban-
don ou de la sous-utilisation.
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Vom Kraftwerk zum Kulturzentrum

Grand Théatre
auf Wasser

von Pierre Beuchat, Architekt, Genf (Zusammenfassung)

Das unter Denkmalschutz stehende alte Gebaude der Usine des
Forces Motrices (BFM) in der Mitte der Rhone wird wahrend zwei
Spielzeiten das Grand Théatre von Genf, dessen Buhneneinrichtun-
gen erneuert werden mussen, beherbergen. Danach soll es als
multifunktionelles Zentrum dienen. Die Gesamtbaukosten belaufen
sich auf 7,7 Millionen Franken, und die Eréffnung soll im Septem-

ber 1997 stattfinden.

See und Rhone spielten in der Ent
wicklung von Genf immer eine Schlis-
selrolle. Zu Beginn der Industrialisie-
rung war die Wasserkraft die einzige
Energiequelle. Anstelle eines alten
Wasserwerks enfstand deshalb 1886
die Treibkraftfabrik BFM: ein mehr als
120 Meter langes Gebéude in [-Form
nach Planen von Ingenieur Théodore
Turettini. In den 8QOer Jahren dieses
Jahrhunderts wurde sie durch das Pro-
jekt Seujet in Frage gestellf, und 1992
wurde der Befrieb der BFM, die 1988
durch Stoatsratsbeschluss unter Denk-
malschutz gestellt wurde, endgiltig
eingestellt.

Gelungene Umnutzung

Trotz ihrer Nahe zur Stadt tut sich die
BFM seit damals schwer damit, eine
neve Bestimmung zu finden. Ange-
sichts der drohenden zeitweiligen
Schliessung des Grand Théétre (drin-
gende Renovation der Bihneneinrich-
tungen) schlug das Departement fiir 6f-
fentliche Bauten und Energie unfer
Staatsrat Philippe Joyce vor, die BFM
zu einem multifunktionellen  Zentrum
umzugestalten und die Oper fir die
Saison 1997/1998 zu beherbergen.
Das Projekt wurde von Berard Picen-
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ni geplant und unter der Bauherrschaft
der Baudirektion des Kantons Genf
realisiert. Aus Kosfen- und Zeitgrinden
wurde Holz als Baumaterial gewdhlt.
Die Metalliréger, die das Original-
dach stitzen, sind Uber dem Sadl
sichtbar. Sitzreihen, die sich iber die
ganze Gebdudeldnge  erstrecken,
Bihne und Garderoben sind in
Trockenbauweise gebaut, vom System
Wellsteg inspiriert und auf den sicht
baren Flachen mit Buchenholzplatten
verkleidet. Der iber den Quai des For-
cesMotrices geplante Zugang schafft
einen freien Platz im kleinen Fligel der
BFM, der als Foyer und Ausstellungs-
raum dient. Zufahrtsrampen, mobile
Bar und Kasse werden untergeordnet
behandelt, wodurch die alten Bau-
strukturen betont und zwei vollstandige
Pumpen-Turbinen-Einheiten sowie ein
Teil des VWasserzufuhr-Steuermechanis-
mus' erhalten werden. Garderoben
und Liefereingang fir Dekor befinden
sich flussaufwarts.

Gerettet

Man kann sich fragen, inwiefern ein
solches Programm fir ein denkmalge-
schitztes Gebdude sinnvoll ist. lhre
wahre historische Dimension verdank-
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Einbau des vorwiegend in Holz ge-
haltenen Zuschauerraumes in die ehe-
malige Kraftwerkhalle, vom Foyer aus

gesehen. (Bild Parodi)

te die BFM den Turbinen und Pumpen,
die nicht erhalten werden konnten. Sie
wird nun wie viele alte Industriebauten
im Quartier der Kultur dienen. Es ist
zwar zu bedauern, dass die Turbinen
— Symbol der modernen Zeit der Belle
Epoque — verschwunden sind, aber
dank der gelungenen Neugestaltung
konnte der Bau vor dem Verfall gerettet
werden.
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