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FORUM

Geisterfabrik oder Geld
und Geist in die Fabrik?

Augusta Raurica und Detroit

Mit Tausenden von Tierknochen durch-
sefzte Abfallschichten auf der Strasse
und ein mit Siedlungsabfdllen gefillter
Abwasserkanal lassen darauf schlies-
sen, dass die regelméssige Reinigung
der Stadt ausblieb. Es ist anzunehmen,
dass die rémische Stadiverwaltung in
jenen wirtschaftlich schwierigen Jahren
die Unterhaltsarbeiten nicht mehr fi-
nanzieren konnte. Die Strassen und
Kandle wurden nach 200 n. Chr.
nicht mehr regelmassig gereinigt und
das antike Stadizentrum von Augusta
Raurica wurde zum Slum. Die Verar-
mung der Bevélkerung und die Finanz
knappheit der Verwaltung waren auch

Gedanken zur Umnutzung

von Urs Hettich, Kantonsbaumeister, Bern

Wie werden Bern und mit ihm andere Schweizer Stadte in 50 Jah-
ren aussehen? Denn daruber ist sich der Autor des folgenden
Beitrages im klaren: Die Schweiz ist gebaut, die Schulden sind

gemacht und die Suche nach der Zukunft muss beginnen. Sein
Rezept: Wir mussen den Bedarf und die Folgekosten senken,
Vorhandenes nutzen, beflicken. Das erfolgreiche Beispiel der
Uni-tobler zeigt, dass eine Umorientierung moglich ist.

an der zunehmenden Baufélligkeit vie-
ler Gebdude sowie der Umnutzung
von Gebduden anzusehen.

Mit der Erfindung der Fliessbandpro-
duktion von Autos durch Henry Ford
begann im ersten Jahrzehnt dieses
Jahrhunderts in Detroit eine stirmische
Entwicklung. Lichtspieltheater mit bis
zu 20 000 Besuchern pro Tag und die
Tatsache, dass jeder finfte Bewohner
ein Auto besass, waren eindrickliche
Beweise fir den Wohlstand der Stadt.
1950 hatte der Verkehr die Bewohner
in die Vororte verdréngt. Der Fall des
Filmmonopols ruinierte die Kinos. Nie-
mand investierte mehr ins Stadtzen-
frum. Heute ist das stadtische Gefige

Die Aussenquartiere wachsen, das Zentrum stagniert:

Bern 1916 (links) und 1986 (rechts).

les quartiers périphériques s'étendent, les centres stagnent:
Berne en 1916 (a gauche) et en 1986 (a droite).

durchsetzt von Bauruinen und die City-
bewohner leben an der Armutsgrenze.

Bern — ein schlecht
unterhaltenes Museum?

Anfang des Johrhunderts weist der
Stadtplan Berns auf ein intaktes, aber
wenig ausgebautes Gefiige hin, wel-
ches in den Folgejahren in geméchli-
chem Rhythmus ausgebaut wurde. Um
die Jahrtausendwende ist Bern weitge-
hend ausgebaut. Mit 50 Jahren Verzé-
gerung zeichnen sich Entwicklungen
wie in Detroit ab: Die Aussenquartiere
wachsen, das Zentrum stagniert. Die
Frage stellt sich, wie Bern und mit ihm
andere schweizerische Stadte in 50
Jahren aussehen werden? Wir haben
es in der Hand, die Entwicklung zu be-
einflussen.

® Die Schweiz ist gebaut

Seit 1950 hat sich die Anzahl der Ge-
baude verdoppelt, der Ausbaugrad ist
gestiegen. Mehr als einen Quadrat
meter Land berbauen wir jede Sekun-
de, etwa zur Hdlffe fir Strassenbau
und zur Hélfte fir Hochbau. Nicht er-
neuerbare Ressourcen  verbrauchen
wir bedenkenlos und belasten die Um-
welt iber die zuldssige Grenze hin-
aus. Wir erarbeiten unseren Wohl-
stand nur zum kleinen Teil, zum grés-
seren Teil erfreveln wir ihn durch
Konsum nicht erneuerbarer Ressour-
cen. Das Resultat der Uberinvestition
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wird sichtbar: Gebdude stehen leer,
das dkologische Gleichgewicht ist ge-
stort. Wir staunen Gber diesen an sich
voraussehbaren Zustand und stehen
ihm recht hilflos gegeniber.

® Die Schulden sind gemacht

Innerhalb kurzer Zeit haben sich die
Staats- und die Hypothekarschulden in
der Schweiz verdoppelt. In Volksab-
stimmungen bewilligen wir Stevergeld
fur Investitionen. Banken sprechen
grosszigig Kredite zu lasten unserer
Spargelder. Nach der Einweihung
aber verschwinden die Investitionsfol-
gekosten unbemerkt in der Laufenden
Rechnung. Defizite und Konkurse sind
die Folge. Der Selbstfinanzierungs-
grad der &ffentlichen Hand ist innert
funf Jahren von 60 auf 0% gesunken.

Ein Bauprozess davert etwa zehn Jah-
re. Wahrend der achtighrigen Plo-
nungsphase nimmt die Entscheidungs-
freiheit bei vorgabenorientierter Pla-
nung rasch ab (1), bei zielorientierter
Planung gewinnen wir Spielraum (2).
Bis zum Baubeginn werden nur etwa
10% der Investition verbraucht (4).
Wahrend der Bauphase fallen die
restlichen Investitionskosten an (5) und
der Entscheidungsspielraum bleibt kon-
stant {3). Nach dem Bezug benstigen
wir for die Nutzung dessen, was wir
erstellt haben (Betriebskosten, Unter-
halt, geb&udebezogene Personalko-
sten) je nach Gebaudeart zwischen
10 und 30% der Investitionskosten
jahrlich. Zehn Jahre nach dem Bezug
haben wir also etwa gleich viel Mittel
zu lasten der laufenden Rechnung

In der einstigen Konsummolkerei Bern
finden sich heute Biiros. (Bild Stéhli)
l'ancienne coopérative laitiére de
Berne abrite aujourd’hui des bureaux.
[photo Stéihli)
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ausgegeben, wie wir fur die Erstellung
bendtigten.

* Die Suche nach der Zukunft beginnt
Dass wir Fehler machen, wird immer
offensichtlicher. Es gibt keine Hinweise
darauf, dass diese sich von selbst kor-
rigieren werden, im Gegenteil. Die
Bevélkerung hat zwischen 1950 und
1970 stark zugenommen, was uns zur
Uberinvestition verleitete. Ab dem Jahr
2000 wird die Bevélkerungszahl nicht
mehr zunehmen, die Zusammenset-
zung sich aber verandern: Wahrend
heute vier Erwerbstétige fir einfe) Rent-
ner(in) autfkommen missen, werden es
im Jahr 2050 nur noch zwei sein. Die
nachste Generation wird statt Hand-
lungsspielraum  Sachzwdinge  vorfin-

den.

1997: Geld mit Geist ergdnzen

lch bin Uberzeugt, dass folgende Stra-
tegien, wenn wir sie im Verbund an-
wenden, uns weiterzuhelfen vermogen:

® Bedarf senken

Die Fléichen der fir unsere Tatigkeiten
bendstigten baulichen Ressourcen mus-
sen sinken. Echter Bedarf ist vom
Wunschbedarf klar zu trennen. Mit
Nutzungsiberlagerungen kénnen wir
Flachen senken und apparative Ein-
richtungen besser auslasten. Ein Raum-
programm darf nicht mehr langer
durch die Aufnahme des Ist-Zustandes,
vermehrt um Reserven, entsfehen, son-
dern muss das Resultat einer Auseinan-
dersetzung mit Tatigkeiten und Arbeits-
ablaufen sein.

® \orhandenes nutzen

Den Gebdudebestand missen wir in
bezug auf Menge und Qualitat prézis
erfassen. Wir verfigen ber informa-
tikgestitzte Modelle, welche eine Ab-
stimmung der Raumprogramme auf die
strukturellen Eigenschaften der Gebéu-
de ermdglichen. Nur wenn wir ein
Gebdude nutzen, rechtfertigt sich des-
sen Erhaltung. Wenn wir Bestehendes
nutzen und auf Neubau weitgehend
verzichten, sinkt der Kulturlandkonsum,
die Umweltbelastung durch Abbruch
entfallt, graue Energie fir Materialpro-
dukfion und Transporte wird gespart.

o Beflicken» heisst das neve Wort
Diese  Wortkombination, bestehend
aus bewirtschaftfen und flicken, wird
im Jahr 2050 in der Neuausgabe des
Brockhaus folgendermassen definiert
sein: «Beflicken: geeignete Massnah-
me zu dkonomisch und kologisch ver-
antwortungsbewusster Deckung  ech-
ten Bedarfs».

Bei der Bewirtschaftung des Gebau-
debestandes werden wir auch auf

<
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Jetzt unter anderem als lagerhaus genutzt: die Dampfzentrale. (Bild St&hli)

Une partie de la centrale de production de vapeur a été reconvertie en un

enfrepdt. (photo Stahli)

Bauten minderer Qualitat stossen. Es
lohnt sich nicht zu beflicken, was we-
der nutzbar ist noch einen kulturellen
Wert darstellt. Eine Desinvestitionsstra-
tegie wird notig: Gebdude, welche
wir nicht mehr brauchen, missen, al-
lenfalls zum Nullwert im Baurecht, ver-
kauft werden: wo sich kein Kaufer fin-
det, ist ihr Abbruch ins Auge zu fas-
sen; vielleicht missen wir sogar
wieder lernen, Ruinen entstehen zu las-
sen. Nur durch entschiedenes Han-
deln kénnen wir unnétige Folgekosten
vermeiden und die Mittel auf das VWe-
sentliche konzentrieren.

® Folgekosten senken

Bei den verbleibenden Gebduden
missen wir die lebensdauer erhdhen.
Die Bauqualitét, nicht ein unnétiger
Standard, ist anzuheben. Gebdude-
komponenten sind entsprechend ihrer
lebensdaver zu planen und dirfen
nicht fest miteinander verbunden wer-
den, damit sie zeitgerecht emeuert
werden konnen. Die stadtische Infra-
struktur lebt Gber 100 Jahre lang, der
Rohbau und die Fassaden Gberdauern
50 Jahre, Installationen missen wir

4

nach 30 Jahren ersetzen und Ausbau-
teile kdnnen wir ohne Veranderungen
am Gebdude einkaufen und auswech-
seln. Ein gutes Gebdudekonzept und
der Verzicht auf Unterputzmontagen
missen das neue Erscheinungsbild
pragen.

Bei der Materialwahl ist auf Emeuer-
barkeit der Grundstoffe, geringen Be-
darf an grauer Energie und leichte Ent-
sorgbarkeit zu achten. Baustoffe und
Konstruktion missen Ubereinstimmen.
Ein richtig geplantes Vordach ist bes-
ser als eine chemische Holzbehand-
lung, ein klug angeordnetes Fenster
vermindert den Anspruch an energie-
konsumierende Liftungs- und Beleuch-
tungsanlagen. Eine sinnvolle  Nut
zungsdurchmischung vermag  Sicher-
heitsanlagen zu ersefzen, ein wohn-

liches Zuhause erspart die Reise in die
Karibik.

Theorie in die Praxis umgesetzt

Um die Jahrhundertwende begann die
industrielle Herstellung von Schokolo-
de in der langgasse. Bis zum Jahre
1986 entstanden immer neve Geb&u-

de, dann verhinderte der gewachsene
Zustand die nétigen Anpassungen an
moderne  Produkfionsmethoden.  Ab-
brechen? leer stehen lassen? Parallel
dazu entwickelte sich der Bedarf der
geisteswissenschaftlichen Abteilungen
der Universitat Bern. Diese waren
schliesslich an 22 Standorten in zum
Teil unginstigen Mietobjekten Uber
das ganze Stadigebiet verstreut.
Nach infensiven Diskussionen ent
schieden wir uns im Hochbauamt fir
das Konzept der Stadtuniversitat und
vermieden Neubauten auf dem Vierer-
feld. Wir wollien die universitaren
Tatigkeiten in das Stadtleben integrie-
ren und die zu tatigenden Investitionen
for die Stadfreparatur nutzen, sfatt
Grinflachen zu Uberbauen. Gebaude-
substanz, welche sich nicht mehr fir
Ausristung mit technischen Anlagen
eignete, bot sich als Gebdudehille fir
niedrig installierte Tatigkeiten an. Der
Ausbau des stadtebaulichen Grundmu-
sters war sichergestellt. Rund 2400
Studenten und  Studentinnen sowie
600 Hochschulangehorige  beleben
jetzt das Quartier. Laden und Verpfle-
gungsstatien  florieren.  Mansarden
werden bewohnt. Durch gezielte und
behutsame Eingriffe bei der Umnut-
zung wurden unndtige okologische
Aufwendungen vermieden und kulturel-
le Werte erhalten. Der Abbruch wert-
loser Gebdude und deren Ersatz durch
einen Platanenhof dienen dem Quar
tier ebenso wie der Begegnung zwi-
schen Bewohnern und Studierenden.
Der Planungsprozess war anspruchs:
voll. Die Nutzer wurden weitgehend
an der Erarbeitung der Bedarfs- und
Konzeptplanung beteiligt. Durch infen-
sive Information wurde die politische
Neugierde an der aussergewdhnli-
chen Aufgabe geweckt. Besichtigun-
gen im Ausland schafften Bezugspunk-
te fur die Diskussion. Ein nach auf
gabenspezifischen  Eignungskriterien
zusammengesefzies Team  verfigte
Uber Kenntnisse in komplexen Plo-
nungsverfahren. Die Denkmalpflege
arbeitefe an der Zukunft der Bauten mit
und beschrénkte sich nicht auf deren
Erhaltung.

Im Brockhaus des Jahres 2050 wird
unter «U» voraussichtlich stehen: «Uni-
tobler, ehemalige Schokoladefabrik,
1993 fir Zwecke der Universitat be-
flickt, frihes Zeugnis der Neuordnung
im Bauwesen, steht unter Denkmal
schutz und erhielt 1997 den Wakker-

Preis».
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Transformation et reconversions

Fabriques de génies ou argent
et génie dans les fabriques?

par Urs Hettich, architecte cantonal, Berne

Quel sera I'aspect de Berne et des autres villes suisses dans 50 ans?
L'auteur de cet article constate ceci: la Suisse est tres urbanisée et
I'endettement lié a Iimmobilier est lourd: une vision prospective
simpose donc aujourd'hui. Sa recette: nous devons diminuer les
besoins et les codts induits, utiliser ce qui existe, bref, revoir notre
gestion du territoire urbain. La métamorphose de I'ex-chocolaterie
Tobler en une faculté des lettres montre qu'il est possible de chan-

ger de cap.

Deux cents ans aprés J.-C., le site ur
bain d'Augusta Raurica éfait devenu
un faudis immonde. Prospére gréce &
la fabrication d'automobiles & la chai-
ne, le centre de Détroit s'est vidé de
ses habitants qui sont allés vivre & la
périphérie: son centre est aujourd'hui
un ensemble de ruines abritant une po-
pulation & la limite de la misére. La vik
le de Berne connait la méme évolution
que Détroit, mais 50 ans plus tard: les
quartiers périphériques s'étendent et le
centre stagne.

Et dans 50 ans?

Depuis 1950, I'urbanisation galopan-
fe, en Suisse, progresse & la vitesse de
1m? par seconde. Nous construisons
du neuf dans les campagnes tandis
que des batiments restent vides en vil-
le. Uendeftement lié & la construction
nouvelle est énorme, car |'entretien
des bdtiments construits n'est pas
prévu dans les programmes d'investis-
sement. les prévisions démographi-
ques annoncent pour I'an 2050 une
stagnation démographique avec un
vieillissement marqué de la popula-
tion; nous devons par conséquent en-
visager une nouvelle forme de gestion
du territoire urbain.
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Changer de cap

Il importe donc de:

e distinguer les vrais besoins des sim-
ples souhaits,

® tirer parti des constructions existantes
afin d'éviter un gaspillage du sal,

e chercher & vendre les batiments inu-
tiles en envisageant la démolition de
ceux qui n‘ont plus aucune valeur ni
aucune utilité,

* miser sur la qualité des constructions
et leur durée de vie afin de réduire
les cots d'entretien,

® donner la préférence aux matériaux
fabriqués & partir de ressources re-
nouvelables.

l'exemple de I'ex-chocolaterie Tobler!,

& Beme, prouve qu'une réflexion ingé-

nieuse permet de redonner une secon-

de vie & un site abandonné tout en
sauvegardant la mémorie d'un «monu-
ment> industriel.

ICH. article consacré & l'exchocolaterie Tobler p..

L'ancien et le nouveau se marient par-
faitement dans 'ex-atelier de broderie
Ryff. [photo Stahli)

Altes und Neues bilden in der ehema-
ligen Stickerei Ryff eine reiz- und sinn-
volle Einheit. (Bild Stahli)
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