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TOUR D’HORIZON

Perspectives nouvelles pour les batiments industriels abandonnés

Rénover en douceur est possible

par Rahel Hartmann, journaliste, Lucerne

Les batiments industriels désaffectés ou vétustes dont la valeur historique
est toutefois trés prisée nous placent devant un véritable dilemme: s’il est
hors de question de les démolir, comment éviter de les protéger a seule fin
de les transformer en musées? Deux exemples de Suisse romande montrent
qu’il est possible de rénover en douceur.

L’ancienne chocolaterie Klaus,
au Locle, est un témoignage de
I’architecture industrielle. Ce-
pendant, I'arrét de la fabrica-

tion de chocolat a privé les ha-.

bitants de leur douceur favori-
te. Construit en 1883-84 par
I'architecte Alfred Rychner en
plein centre de la ville, ce bati-
ment a été conservé intégrale-
ment dans son ensemble mal-
gré quelques transformations
apportées au cours du temps.

Moyens modestes

Les murs qui entourent un
grand hangar au toit vitré sont
soutenus par des poutrelles de
fonte. La construction com-

porte deux étages, avec des pi-
liers en béton, ainsi qu’un re-
haussement sur un demi-étage
formant une galerie dont la
surface a été calculée pour ne
pas manger la lumiére venue
du toit. La dalle de béton au-
dessus du rez-de-chaussée for-
me une avancée, de sorte que
I’entresol est visible de I'ex-
térieur et recoit la lumiére na-
turelle.

Francois Willemin, architecte
de La Chaux-de-Fonds man-
daté pour faire une étude du
batiment, estime qu’il n’est
pas nécessaire de faire un
grand projet architectonique.
I est persuadé que cette réno-
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Vue intérieure et historique des abattoirs de La Chaux-de-Fonds.
Historische Innenaufnahme der Schlachthalle von La Chaux-de-Fonds.

vation peut se faire avec des
moyens modestes. Néanmoins,
les fenétres, le toit vitré et les
boiseries méritent beaucoup
de soin et doivent étre refaits a
la main, travail qui pourrait
étre confié a des chomeurs
comme pour la restauration
de I'hotel de ville. Cela mon-
trerait clairement la volonté
de créer des emplois. Le bati-
ment pourrait abriter plu-
sieurs activités différentes gra-
ce aux multiples possibilités
de cloisonnement qu’il offre.

«Lingotto» en miniature
Les autorités aimeraient en ti-
rer pleinement parti pour

transformer la fabrique en un
«Espace des technologies»
(ESTEC) et créer ainsi une
passerelle entre le passé et le
futur. Le batiment situé en
plein centre, rue Bournot,
semble offrir des conditions
idéales pour créer un centre
proposant une vitrine aux en-
treprises régionales et aux ser-
vices publics, ainsi que pour la
promotion de I’économie et
du tourisme. Il est prévu d’ins-
taller une exposition perma-
nente au cceur du batiment. La
ville dispose d'un matériel
complet qui n’a été utilisé que
ponctuellement jusqu’a pré-
sent.. Les entreprises pour-
raient louer les murs et les vi-
trines et cette infrastructure
devrait, dans I'idéal, étre com-
plétée par une salle pourvue
d’un équipement audio-visuel.
Les petites entreprises du sec-
teur de la technique auraient
ainsi a disposition un espace
leur permettant de se dévelop-
per et de s’épanouir. Les jeu-
nes entrepreneurs sont sou-
vent dans l'impossibilité de
trouver des locaux a des prix
abordables et d’y installer
un minimum d’infrastructure,
écrit Willemin. Le projet cor-
respond — certes a une échelle
plus réduite — aux vues déve-
loppées par Renzo Piano pour
une partie des anciens ateliers
Fiat a Turin, le fameux «Lin-
gotto». Si la comparaison est
quelque peu prétentieuse, il
n’en demeure pas moins que
la chocolaterie Klaus a autant
marqué I’histoire de la ville du
Locle que le Lingotto celle de
Turin. A l'instar de R. Piano
qui souhaite attirer de petites
entreprises dans son «incuba-
teur», Le Locle entend trans-
former pour cinq ans au moins
son ancienne fabrique en une
pépiniere d’entreprises cen-
sées germer et devenir floris-
santes. Pour cela, la ville met a
disposition une petite infra-
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structure avec secrétariat, ré-
ception, fax et photocopieurs.

Témoin remarquable

Les abattoirs de La Chaux-de-
Fonds sont un témoignage de
I'industrialisation de cette vil-
le, mais ils sont également les
premiers de Suisse a avoir été
construits sur ce modele. IIs ne
correspondent toutefois plus
aux normes modernes de pro-
duction. Si, depuis plusieurs
années, la ville envisage leur
rénovation, le débat actuel sur
les abattoirs ne fait qu’ajouter
une pression de plus. En 1987,
le service cantonal de la con-
servation des monuments a
demandé¢ un projet de rénova-
tion tenant compte de la struc-
ture d’origine du batiment.
Les abattoirs sont classés en
raison aussi bien de leurs qua-
lités fonctionnelles que de leur
caractere imposant. Cet édifi-
ce illustre le volontarisme pro-
gressiste de cette cité qui, au
début du XXe siecle, connut
un essor industriel sans précé-
dent. Il forme un ensemble
construit d’une ampleur qui
n’avait jamais été égalée a
I’époque. La Ville s’était ac-
cordé le luxe de confier I'es-
quisse des plans a un spéciali-
ste, I’architecte Uhlmann de
Mannheim, qui était en train
de dessiner les plans des futurs
abattoirs de Zurich, célebres
eux aussi aujourd’hui. Durant
les années 1905-1906, 1’archi-
tecte Robert Belli a dirigé les
travaux de construction des
abattoirs de La Chaux-de-
Fonds conformément aux
plans originaux de I'architecte
Uhlmann, au 120 de la rue du
Commerce.

L’entrée principale, prolon-
geant I’axe de la grande halle
d’abattage d’une longueur
d’une vingtaine de metres, est
flanquée de deux batiments
administratifs et locatifs. La
structure porteuse est com-
posée de piliers de granit, de
poutrelles  métalliques et
d’arcs en béton armé. Les pa-
villons d’entrée sont de style
rhénan, a pignons a redans et
grés artificiel. Des oriels or-
nent les batiments administra-
tifs, coOté entrée principale.
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Ve extérieure et intérieure de 'ex-fabrique de chocolat Klaus,
qui va étre aménagée a l'intention de petites entreprises techni-
ques et d’organisateurs d’expositions.

Aussen- und Innenansicht der ehemaligen Schokoladenfabrik
Klaus, die fortan fiir kleine Technologie-Firmen und fiir Ausstel-
lungszwecke hergerichtet werden soll. (Bilder Hartmann)

L'ensemble de La Chaux-de-
Fonds se distingue de celui de
Zurich par le modernisme de
sa halle centrale, recourant
aux arcs de béton armé et a la
pierre artificielle, imitant le
gres rouge alsacien.

Renaissance allemande
En 1944, pour le 150éme anni-
versaire du grand incendie de

1794, on a attribué a ces abat-
toirs le style «Renaissance al-
lemande» afin de souligner la
différence de conception.
Alors que le modele frangais a
un caractere plus artisanal,
avec plusieurs locaux d’abat-
tage, le systeme allemand ne
prévoit qu’'une seule grande
halle. Il s’inspire du modele
nord-américain développé a la

faveur de I’essor de la produc-
tion industrielle au XIXe
siecle aux USA. Les Alle-
mands ont repris cette concep-
tion pour tenter d’améliorer
les conditions d’hygiene a
l'origine de nombreuses épi-
démies. Les anciens abattoirs
de La Chaux-de-Fonds cons-
truits entre 1839 et 1841
étaient dans un état si désas-
treux que leur reconstruction
avait ¢té demandée par une
pétition. Une commission prit
en charge le dossier, puis
contacta Uhlmann et présenta
un projet en 1901. En 1902,
Uhlmann évaluait le colt de
construction a 1,1 million de
francs; la commission réduisit
ce montant a 875000 francs.
En 1903, elle demanda néan-
moins l'ouverture d’un crédit
de 1.05 million de francs. Le
projet ¢tait tres ambitieux
puisque l'ensemble avait été
dimensionné pour une ville de
50 000 habitants. Les abattoirs
n’ont de ce fait jamais été uti-
lisés a leur pleine capacité et
n’ont jamais servi uniquement
a la production de viande. Un
boucher y travaillait ainsi que
d’autres artisans. Le projet de
rénovation prévoit le maintien
de ces affectations.

En 1987, le Service de la con-
servation des monuments et
sites du canton de Neuchatel a
alors décidé de geler momen-
tanément toute modification
partielle de I’ensemble. A ses
yeux, la rénovation touche un
complexe industriel ayant une
importance non seulement lo-
cale, mais nationale; il serait
donc souhaitable de conserver
la fonction premicre de ces
batiments. Le service a donc
réservé sa décision de rénover
les abattoirs jusqu’a la présen-
tation d'un projet global res-
pectant leur structure archi-
tecturale.

Le bureau d’architecture NCL
d’Olivier Gagnebin a été char-
gé d’évaluer les possibilités de
restauration de I’ensemble. Le
dossier est déja bien avancé et
les plans sont en cours d’¢la-
boration. Frédérique Steiger,
architecte de la ville, estime
que la rénovation durera cinq
a dix ans.



RUNDSCHAU

Lichtblicke fiir ausgediente Nutzbauten

Spagat ohne Uberstrapazen

Von Rahel Hartmann, Journalistin, Luzern (Zusammenfassung)

Nutzbauten, die ihren Zweck nicht mehr erfiillen
oder veraltet sind, deren kunsthistorischer Wert
aber hoch eingeschitzt wird, werfen eine zentrale
Frage auf: Wie ist dem Dilemma zu entrinnen, sie
zwar nicht abzubrechen, aber auch nicht um des
blossen Schutzes willen zu musealisieren? Zwei
Beispiele aus der Westschweiz zeigen, dass der
Spagat die Architektur nicht iiberstrapazieren

muss.

Die chemalige Schokoladen-
fabrik «Usine Klaus» in Le
Locle ist einerseits ein Zeuge
der Industriearchitektur. Die
Einstellung der Fabrikation
musste den Einheimischen
aber wohl auch Entzug einer
siissen Zuneigung gewesen
sein.

Erbaut wurde sie 1883-84 vom
Architekten Alfred Rychner
mitten in der Stadt. Obwohl
die Jahre ihre Spuren an der
Fabrik hinterlassen haben,
stellt sie als Ensemble ein inte-
grales Werk dar. Die Mauern,
welche eine grosse Halle mit
Oberlicht umschliessen, wer-
den gestiitzt von Tridgern aus
Gusseisen. Der Bau ist zwei-
geschossig, verbunden mit Be-
tonpfeilern, und um ein Halb-

geschoss erhoht. Dieses ist als
Galerie ausgebildet, die gera-
de soviel Fliche beansprucht,
dass sie das Oberlicht nicht
«behindert». Der Architekt
Francois Willemin von La
Chaux-de-Fonds, der mit der
Analyse des Baus beauftragt
ist, hélt fest, die Fabrik bediir-
fe keines ausgekliigelten ar-
chitektonischen Projekts, um
sich zu entwickeln. Er ist iiber-
zeugt, dass die Renovation mit
bescheidenen Mitteln zu reali-
sieren ist, und verschiedene
Aktivititen nebeneinander er-
laubt.

Diese wollen die Behorden
ausschopfen und die Fabrik in
einen «Espace des technolo-
gies» (ESTEC) verwandeln.
Vorgeschlagen sind, eine per-

manente Ausstellung im «Her-
zen» des Baus zu installieren.
Kleinere Technologie-Unter-
nehmen sollen hier Raum fin-
den. Das Konzept entspricht —
wenn auch in Miniatur-Mass-
stab — der Vision, die Renzo
Piano fiir einen Teil der ehe-
maligen Fiat-Werke in Turin,
dem «Lingotto» entwickelte.
Der Vergleich mag hoch-
trabend erscheinen, doch die
Geschichte der Stadt wurde
von der Usine Klaus ebenso
geprigt, wie jene Turins durch
den Lingotto. Schwebt Piano
vor, dass sich Unternehmen in
dem Bau, wie in einem «Inku-
bator» einnisten und ihre Ent-
wicklungen ausbriiten kon-
nen, will Le Locle ihnen
wihrend fiinf Jahren die At-
mosphire eines Gewdachshau-
ses bieten, das ihnen erlaubt,
zu keimen und Bliiten zu trei-

ben.
Der Schlachthof in La Chaux-
de-Fonds entspricht  nicht

mehr modernen Produktions-
bedingungen. Der kantonale
Denkmalschutz forderte 1987
ein Projekt, das der originalen
Struktur Rechnung trédgt. Der
Schlachthof gilt als bemer-
kenswert in Funktion und Ar-
chitektur. Er ist Ausdruck des
Willens der Stadt, zu Beginn
des 20. Jahrhunderts, die Zei-
chen der Zeit wahrzunchmen,
die Industrialisierung voran-
zutreiben. Sie leistete sich den
Spezialisten  Uhlmann aus
Mannheim. Dieser befasste

Die Schlachthalle von aussen
gesehen.
Ve extérieure des abattoirs.

sich zur selben Zeit mit dem
Bau des ebenfalls beriihmten
Ziircher Schlachthofs. Ausge-
fiihrt wurde derjenige in La
Chaux-de-Fonds nach Uhl-
manns Plinen vom Stadtarchi-
tekten Robert Belli in den
Jahren 1905-1906 an der Rue
du Commerce 120.

1944, zum 150-Jahr-Jubildum
des grossen Brandes von 1794,
wurde der Schlachthof als im
Stil «Renaissance allemande»
bezeichnet, worin sich die Dif-
ferenz der Verarbeitung wie-
derspiegelt. Im Gegensatz zu
franzosischen Systemen, wel-
che ihrem handwerklichen
Charakter entsprechend ein-
zelne Schlachtkompartimente
aufwiesen, ist der deutsche
Typ eine grosse Halle. Die al-
ten Schlachthofe in La Chaux-
de-Fonds — zwischen 1839 und
1841 erstellt — waren in so mi-
serablem Zustand, dass mit
einer Petition ein Neubau ver-
langt wurde. Eine Kommission
befasste sich damit, kontak-
tierte Uhlmann und legte 1901
ihren Losungsvorschlag vor.
Das Projekt war ehrgeizig,
sollte doch ein Einzugsgebiet
von 50000 Einwohnern ver-
sorgt werden — eine Kapazitit,
die heute iiberdimensioniert
ist. Daher wird der Bau nicht
mehr nur zur Fleischproduk-
tion genutzt. Neben einem auf
privater Basis arbeitenden
Metzger haben sich Hand-
werksbetriebe einquartiert.
Mit der Evaluation der restau-
rativen Moglichkeiten wurde
1992 das einheimische Archi-
tekturbiiro NCL von Oliver
Gagnebin  beauftragt, das
Grundlagen — Dokumentation
der Bausubstanz und Erarbei-
tung von Planskizzen — erstellt
hat. Frederique Steiger, Stadt-
architektin, rechnet mit einer
Umbauzeit von fiinf bis zehn
Jahren.
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