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Am Ende der Prasidentschaft

Gedanken uber das Fithren

Von Ronald Grisard, Priasident des Schweizer Heimatschutzes, Basel

Nach siebenjdhriger Tétigkeit tritt Ronald Gri-
sard an der Delegiertenversammlung vom 10. Juni
in Spliigen als Président des Schweizer Heimat-
schutzes zuriick. In der nédchsten Ausgabe von
«Heimatschutz/Sauvegarde» wird dazu und tiber
seinen Nachfolger ein redaktioneller Beitrag er-
scheinen. Mit dem nachstehenden Beitrag zieht
der Scheidende zunichst selbst Bilanz in Form
einer Betrachtung iiber das Fiihren.

Liebe Mitglieder des Heimat-
schutzes! Kiirzlich fragte mich
ein aufgeweckter, etwa 15jih-
riger junger Mann: «Wie wird
man eigentlich Président?» Ich
versuchte, ihm die Frage zu
beantworten:

— Fir etwas Interesse zeigen;

- in eine Aufgabe einsteigen,
sich engagieren;

— sich fiir eine Funktion in ei-
nem Vorstand anbieten . . .
oder noch besser, «berufen»
zu werden;

—in diesem Vorstand auch
etwas tun: zum Beispiel Pro-
tokolle schreiben, Anlésse
organisieren oder in einer
Verhandlung auch Verant-
wortung iibernehmen . . . ;

— bis es dann in jenem Verein
einen (neuen) Prisidenten
braucht . . . und die Anzahl
der moglichen Anwirter be-
grenzt ist . .. so dass jemand
dann plotzlich gewéhlt ist;

— dass es aber hiezu doch noch
den eigenen Willen brauche
... oder den Wunsch.

Ein vielseitiges Amt

Der junge Frager aber bohrte
weiter: «Was tut ein Prési-
dent?» Er hitte zwar (wenn er
nicht so gut erzogen worden
wire) die Frage lieber so ge-
stellt: Was tut ein Prisident
itberhaupt . .. oder noch direk-
ter: Tut ein Prasident tber-
haupt etwas . . . oder be-
schrénkt sich dieses Tun letzt-
lich nur darauf, den anderen
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zu sagen, was sie zu tun héat-
ten? Wihrend ich damals mei-
nen Gegeniiber glaubhaft da-
von {liberzeugen konnte, dass
es mit Zuschauen allein doch
nicht ganz getan wire, mochte
ich nun, am Ende meiner Pré-
sidialzeit, lhnen, meine Da-
men und Herren, die Antwort
ein zweites Mal geben:

Das Amt des Prisidenten des
Schweizer Heimatschutzes
(SHS) ist ein sehr vielseitiges.
Es besteht zwar statutenge-
miss (nur) aus der Leitung
des Geschafts-Ausschusses, der
dann seinerseits fiir alles Wei-
tere zustdndig ist. Faktisch
aber wird doch wohl letztlich
vom SHS-Prisidenten erwar-
tet, dass er personlich auf die
Geschéftsstelle einen  Blick
wirft und auch auf die Kasse,
dass er ferner weitere Gremi-
en, wie den quirligen und kriti-
schen Zentralvorstand, die
strenge Delegiertenversamm-
lung sowie auch noch einige
sehr agile Arbeitsgruppen
fiihrt, oder eben leitet.

Vor allem leiten

Aber was heisst denn nun lei-
ten? Leiten heisst jedenfalls
nicht nur verwalten (aber ohne
Verwalten geht es natiirlich
auch nicht). Das Aufstellen und
anschliessende Durchpauken
einer (langen) Traktandenliste
bedeutet Vorbereitung, langes
und intensives Lesen. Es be-

dingt auch Initiative, Zug in
eine Sache bringen, Ziele an-
streben und Ziele erreichen.
Leiten heisst aber auch Aus-
gleich, Kompromisse suchen
und finden . .. auch menschli-
che.

Leiten mag auch heissen, neue
Richtungen suchen, vorschla-
gen, einschlagen und damit
alte aufgeben. Leiten heisst
auch Engagement zeigen, Zeit
haben . .. oder sich nehmen.
Leiten heisst aber nicht, etwas
alleine tun, sondern eben die
obgenannten Gremien dazu
bringen, dass sie es ebenso
wollen. Das bedingt vielleicht
vorgingige Kontakte, Ge-
sprache. Der SHS-Prisident
ist aber ausserhalb dieser Gre-
mien ebenfalls ein gefragter
Gast: Er sollte sich um die
Sektionen kiimmern oder gar
um die Mitglieder (z.B. am
Bott!). Er sollte die Sektions-
Vorstande besuchen und die
Ehrenmitglieder kennen — spe-
ziell natiirlich die Gonner.
Auch Aussenstehende laden
oft, teils aus echtem Interesse,
teils gewissermassen zur Ver-
zierung, den SHS-Prisidenten
zu schonen Anldssen ein. Da-
bei sollte er den SHS oder die
SHS-Ideen vertreten. Dies
sollte er auch tun bei Behor-
den (z.B. auf Bundesebene).
Er sollte dort eigene Wiinsche
und Begehren anbringen oder
fremde erfiillen helfen, oder
auch abwehren. In wichtigen
Fillen steht es ihm auch frei,
personlich heimatschutz-aktiv
zu sein an der «Front». Zu all
diesen Pflichten sollte er et-
was mitbringen: fachlich, tak-

tisch, strategisch, psycholo-
gisch, menschlich — ja sogar
sprachlich.

Eine schone Zeit
SHS-Prisident, eine Aufgabe,
welche wohl nie von jeman-

dem auch nur anndhernd er-
fillt werden kann. Und dies
fithrt mich denn auch zur Be-
antwortung der dritten Frage,
welche ich selber stelle: War es
eine befriedigende Amtszeit?
Wiihrend die Antwort betrof-
fener Personen, Stellen und
der obigen Gremien unter-
schiedlich ausfallen wird, darf
ich sie fiir mich selbst positiv
beantworten: Es war fiir mich
eine sehr schone, vielfach be-
friedigende und auch lehrrei-
che Zeit. Das Schonste waren
wohl die vielen Kontakte, die
«inneren» Kontakte mit Thnen,
liebe Mitdenker und Mitstrei-
ter (fiir eine wirklich gute und
wichtige Sache), die Kontakte
aber auch nach aussen, bei-
spielsweise in den Wakker-Ge-
meinden, wo «Freude herrsch-
te», oder bei Begehungen und
Besichtigungen.
Es verbleibt mir, dem Heimat-
schutz fiir die Zukunft gute
Erfolge zu wiinschen und Ih-
nen, besonders dem engeren
Kreis, ganz, ganz herzlich zu
danken.

Ihr Ronald Grisard



Ronald Grisard, président de la LSP, dans son élément lors de la
remise du prix Wakker (photo Stiihli).

SHS-Prisident Ronald Grisard im Element: bei der Vergabe des
jahrlichen Wakker-Preises. (Bild Stihli)

Eloge du président Ronald Grisard

Quvert et fidele

Par Me Jean-Claude Morisod, Fribourg

J'aime les symboles parce
qu’ils évoquent sans trancher
une fois pour toutes, et parce
qu'ils laissent subsister cette
part de doute et de liberté qui
entoure toute chose, ce je-ne-
sais-quoi d’incertain qui ajou-
te a leur charme. Et j’aime les
signes par ce qu’ils annoncent
comme I’espérance ou par ce
qu’ils promettent mais en lais-
sant  toujours idéalement
I'avenir ouvert, sans I'enfer-
mer dans la seule idée du pro-

gres, hier, ou de la croissance,
aujourd’hui, a quoi il faudrait
tout sacrifier pour I’épanouis-
sement de I’homme. Permet-
tez-moi donc d’invoquer trois
figures tutélaires de notre civi-
lisation, Minerve, Mercure et
saint Christophe, pour évo-
quer le septennat de notre
président; Minerve, déesse de
la sagesse, de la guerre et des
arts, Mercure, son demi-frere,
dieu des commercants et des
voyageurs — parent éloigné de

saint Christophe, protecteur
des voyageurs modernes.

On n’a peut-étre pas assez re-
marqué que Grisard est un pa-
tronyme d’origine francaise.
C’est que Bale fut bourgui-
gnonne et qu’elle demeure,
comme Martigny, sur un fleu-
ve européen au carrefour de
trois pays, ici la France et I'Al-
lemagne, la la France et I'Ita-
lie. Et c’est sans doute cette si-
tuation géographique privilé-
gi¢e qui donne des ailes,
comme Jupiter en imposa aux
pieds de Mercure, et qui favo-
rise naturellement [I'esprit
d’ouverture.

Eléments d’un portrait
Les historiens, gourmands lec-
teurs de signes, ne man-
queront pas d’observer que
durant la présidence baloise,
I’éditorial de «Sauvegarde»
s’est ouvert aux membres les
plus éminents de notre asso-
ciation, et méme a des diri-
geants d’associations proches,
et que le comité central a siégé
deux fois a Fribourg et une
fois a Bale, musardant un peu
en dehors de I'axe central de
Berne a Zurich. Ils obser-
veront sans doute aussi que
des trois éditoriaux que notre
président a rédigés, deux con-
cernent le trafic — Mercure en-
core, et le troisieme les princi-
pes généraux de 'activité de la
ligue. Bien siir, qui mieux que
le spécialiste du commerce,
des carburants et de I’asphalte
pouvait exprimer notre point
de vue sur les NLFA, Rail
2000 et I'IVS, les anciennes et
les nouvelles voies de commu-
nication?

Je m’attarderai un peu, main-
tenant, sur le troisieme édito-
rial. Le président Grisard a
entrainé la ligue vers I’archi-
tecture moderne — je pense
aux prix décernés aux villes de
Winterthour, La Chaux-de-
Fonds ou Montreux et aux col-
loques de Bale et Zurich, et af-
firmé: «Der Heimatschutz
blockt nicht ab; er ist nicht ex-
trem konservativ. Wollte er
seinen Zielsetzungen nachle-
ben, miisste er eigentlich ver-
suchen, die Bremse mitzutre-
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ten.» C’est le langage de Mer-
cure, avec la voix de Minerve,
pour orienter par le dialogque
et 'ouverture I'action de la li-
gue. Mais une autre pensée me
parait mieux encore cerner la
philosophie de notre prési-
dent: «Heimatschutz ist iiber-
all, ganzheitlich. Denn in der
Beschrankung zeigt sich der
Meister!» Vous aurez reconnu
Minerve, pointant au détour
de la phrase, et qui marque du
sceau de la raison les limites
de la sensibilité et de I'élan
culturel.

Un autre signe de la personna-
lité de notre président, que je
crois essentiel, ne pourra pas
échapper a nos sagaces histo-
riens: la sauvegarde du Wett-
steinbriicke. Le combat qu’il a
mené pour sauver ce pont le
désigne comme le passeur du
Rhin, comme ce saint Christo-
phe aidant I’enfant que nous
sommes a traverser le fleuve.
Le baton qui le soutenait et
qu’il planta dans la terre a sa
demande prendra racine et
deviendra, vous le savez, un
arbre magnifique et ombreux.

Ad multos annos!

Fidele, sensible et généreux,
courageux mais non témérai-
re, voila esquissé le portrait
que je voulais donner de celui
qui abandonne au suivant la
charge qu’il a tenue magis-
tralement. Ouvert et fidele,
n’oublions pas ces qualités
d’homme cultivé, choyant
autant la beauté et I’harmonie
- cheres a Marcel Steiner —
que la modernité — enfant
chérie d’Hans Gattiker. Mais
prenons garde, comme notre
président a su le faire, de res-
ter maitres de nos actions afin
de ne pas laisser notre barque
étre emportée aveuglément
vers de tumultueux rivages
par les sirenes du seul moder-
nisme. Fideles a notre passé,
ouverts a notre temps, conti-
nuons de veiller sur notre pa-
trimoine culturel, et conti-
nuons a encourager tout ce qui
pourrait devenir, dans I'esprit
de notre ligue, patrimoine
commun du XXIeme siecle.
Ad multos annos!
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Le Prix Wakker 1995 a Spliigen

Pour un tourisme modere

La Ligue suisse du patrimoine national (LSP) dé-
cernera son Prix Wakker 1995 a la Commune gri-
sonne de Spliigen, qui a réussi une remarquable

coopération entre tourisme et sauvegarde du site.

Par une stricte protection

de la substance histori-

que du lieu, la Commune préserve son patrimoine
culturel et en méme temps, grace a un plan de
zones rationnel, elle permet un développement
économique raisonnable. La LSP remettra son
prix a Spliigen dans le courant de juin.

Spliigen a été en 1972 l'objectif
principal de la vente de I'Ecu
d’or et, avec les moyens mis
alors a sa disposition, a aidé a
la conservation des toits de
pierre traditionnels. En méme
temps on a créé une Fondation
qui, depuis lors, a ceuvré avec
succes a la sauvegarde du cen-
tre historique. Jusqu’a aujour-
d’hui, sur son fonds de 'Ecu
d’or, elle a pu fournir 100000
francs, par un don de la LSP
120000 francs, par une aide de
la Commune 40000 fr. et de la
part de particuliers 10000 fr.,
ce qui a déclenché diverses
subventions totalisant un mil-
lion de francs et aidé a faire
restaurer des édifices pour un
total de coiits de quelque 9 mil-
lions.

Caractere familial

En 1984 est venu en discussion
un projet de télécabines de
grandes dimensions, qui a été
rejeté par I’Assemblée commu-
nale. Cela n’a pas empéché la
Commune d’aménager, sur la
rive gauche de la vallée ou
monte la route du Spliigen, un
domaine skiable de 2 km’ envi-
ron, avec quelques monte-pen-
tes et d’un caractére «familial»
prononcé. Pour [I’été, la région
environnante offre des itinérai-
res pédestres peu fatigants qui
meénent a de petits lacs de réve
et a des points de vue impres-
sionants, et qui sont déja acces-
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sibles a des enfants en dge de
scolarité primaire.

Site protégé

Le site traditionnel existant au-
jourd’hui est principalement
marqué par les imposantes

«soustes», bdtiments commer-
ciaux édifiés apres [l'incendie
de 1716. Le col du Spliigen,
comme celui du San Bernardi-
no, fut déja utilisé par les Ro-
mains, de sorte qu’on peut ad-
mettre que le «tourisme» a fixé
deés le début le destin du village.
Il en est d’ailleurs pleinement
conscient, puisqu’il présente
dans une brochure attrayante
et bien congue une visite de la
localité, et de plus — ce qui est
rare dans un site touristique —
une nomenclature bibliogra-
phique concernant le village et
ses alentours.

Spliigen a veillé a encourager un tourisme familial; les pentes environn

Le tourisme au sens moderne y
est apparu apres que, dans les
années trente et quarante, le
trafic des voyageurs et des mar-
chandises eut été presque para-
lysé a Spliigen.

Le premier coup contre cette
source traditionnelle de gain
avait été déja, en 1882, I'ouver-
ture du tunnel du St-Gothard,
qui enlevait sa justification a la
route du col du Spliigen, con-
struite en 1820 et moderne
pour l’époque.

Au temps de la seconde guerre
mondiale, une entreprise hy-
dro-électrique présenta encore
un projet impliquant que toute
la vallée fit noyée, mais il
échoua aussi bien devant la po-
pulation qu’a la suite d’un re-
cours aupres du gouvernement
grison — c’était le bon temps!

pu étre en grande partie préservé (photo LSP).

In Spliigen wurde ein familienfreundlicher Tourismus gefordert, der d,

freigehalten und das Ortsbild weitgehend geschiizt hat. (Bild SHS)
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Wakker-Preis 1995 an Spliigen

Fur sanften Tourismus

shs. Der Schweizer Heimatschutz (SHS) wird den
Wakker-Preis 1995 der Gemeinde Spliigen GR
libergeben, die ein beachtenswertes Zusammen-
wirken zwischen Ortsbilderhaltung und Touris-
mus erreicht hat. Durch einen strikten Schutz fiir
den alten Ortskern bewahrt die Gemeinde ihre
baukulturelle Substanz, und gleichzeitig ermog-
licht sie durch eine rationale Zonenplanung eine
wirtschaftlich verniinftige Weiterentwicklung. Der
SHS wird der Gemeinde den Preis anlésslich
einer Feier im Juni {ibergeben.

Spliigen war im Jahr 1972
Hauptobjekt der Schoggi-
taleraktion und hat mit den

‘ont pas été construites et le site a

1ge um das Dorf vor Uberbauung

damals erhaltenen Mitteln
die Erhaltung der traditionel-
len Steinddcher unterstiitzt.
Gleichzeitig entstand eine
Stiftung, die sich seither in ei-
nem umfassenden Sinn erfolg-
reich fiir die Erhaltung des al-
ten Ortskerns einsetzt. Bis
heute konnte sie aus dem Ta-
lerertrag 100000 Fr., vom SHS
120000 Fr., von der Gemeinde
40000 Fr. und von Privaten
10000 Fr. einsetzen, wodurch
eine Million Franken an Sub-
ventionen und ein Bauvolu-
men von rund 9 Millionen
Franken ausgelost wurden.

Familienfreundlich

1984 kam das Projekt fiir eine
Grosskabinenbahn auf den
Piz Tambo ins Gesprich, doch
wurde es in der Gemeindever-
sammlung abgelehnt. Trotz-
dem hat die Gemeinde an der
linken Seite des Tals, durch das
sich die Spliigenpassstrasse
hinzieht, auf einer Flache von
etwa zwei Quadratkilometern
ein Skigebiet mit einigen Lif-
ten aufgebaut, das einen aus-
gesprochen familienfreundli-
chen Charakter aufweist. Fiir
den Sommer bietet die Umge-
bung attraktive, aber unstra-
paziose Wanderrouten zu ver-
triumten Bergseen und beein-
druckenden Aussichtspunkten
an, die auch von Kindern im
Primarschulalter durchaus zu
bewailtigen sind.

Der Ortskern erhilt einen

wirkungsvollen Schutz vor al-
lem dadurch, dass der Zonen-
plan die Empfehlungen des
ISOS (Inventar schiitzenswer-
ter Ortsbilder der Schweiz)
weitgehend  beriicksichtigt.
Das heute vorhandene tradi-
tionelle Ortsbild ist haupt-
sachlich von den imposanten
Handels- und Sustenhéusern
geprigt, die nach einer Feuers-
brunst im Jahr 1716 entstan-
den sind. Allerdings beniitzten
schon die Romer die beiden
Uberginge des St. Bernhar-
din- und des Spliigenpasses, so
dass man ohne weiteres an-
nechmen kann, der Fremden-
verkehr habe das Schicksal
der Gemeinde von Anfang an
wesentlich bestimmt. Dessen
ist sich diese aber offensicht-
lich bewusst, denn sie bietet in
Form einer kleinen, aber sorg-
filtig abgefassten und attrak-
tiv hergestellten Broschiire ei-
nen Dorfrundgang an und im
weiteren — wohl eine Selten-
heit in einem Fremdenort —
ein Literaturverzeichnis iber
das Dorf und dessen Umge-
bung.

Das waren noch Zeiten!
Der Tourismus im heutigen
Sinn begann sich heranzubil-
den, nachdem in den dreissi-
ger und vierziger Jahren der
Reise- und Giiterverkehr in
Spliigen fast vollstidndig er-
lahmt war. Den ersten Schlag
gegen den altiiberlieferten Er-
werb hatte 1882 die Eréffnung
des Gotthardtunnels gefiihrt,
der die um 1820 gebaute, fiir
damals moderne Spliigenpass-
strasse ihres Zwecks beraubte.
Zur Zeit des Zweiten Welt-
krieges présentierte  dann
noch ein Kraftwerkunterneh-
men ein Projekt, demzufolge
das ganze Tal unter Wasser ge-
setzt worden wiire, doch hatte
des Vorhaben weder bei der
Bevolkerung noch mit einem
Rekurs bei der Biindner Re-
gierung — das waren noch Zei-
ten! — eine Chance.

Treuer Gefihrte

Zum Abschiéd von
Dr. Jiirg Scherrer

Am 27. Mérz ist in Meggen
LU Dr. Jiirg Scherrer-Hosli, alt
Oberrichter und Ehrenmit-
glied des Schweizer Heimat-
schutzes SHS, im 83. Lebens-
jahr gestorben. Mit ihm ver-
liert der SHS einen lang-
jahrigen Kampfgefihrten, des-
sen Voten im Zentralvorstand
und in der Delegiertenver-
sammlung Gewicht hatten und
mit denen er auch heimat-
schutzexterne Kreise zu iiber-
zeugen vermochte. Das hart-
nickige Ringen lag dem
begeisterten  Miliz-Offizier
ebenso wie das sorgfiltige
richterliche Abwigen, die un-
verblimte = Meinungsiusse-
rung genauso wie die diploma-
tische Redewendung oder das
trdfe Zitat aus der Schatzkam-
mer der Literatur.

Seine grossten Verdienste er-
warb sich Jiirg Scherrer im Be-
reiche des Gewiisserschutzes
und der aktiven Mitarbeit am
Inventar der zu erhaltenden
Landschaften und Naturdenk-
miler von nationaler Bedeu-
tung, das der Bundesrat spiter
tiber weite Strecken in das
Bundesinventar iibernommen
hat. Aber auch fiir die Erhal-
tung der Kulturgiiter machte
sich der Verstorbene wihrend
Jahrzehnten stark, unter ande-
rem in den Gremien des Inner-
schweizer Heimatschutzes und
verschiedener lokaler und re-
gionaler Organisationen. Als
geschichtskundiger und am
Weltgeschehen interessierter
Mensch verfiigte Jiirg Scherrer
zudem Uber einen offenen
Geist. Dieser kam ihm unter
anderem dann zustatten, wenn
er einem «Griinschnabel» un-
ter vier Augen den einen oder
andern viterlichen Ratschlag
erteilte, diesen in einer neuen
Idee nach Kriften unterstiitzte
und ihn aufmunterte. Wir wer-
den uns immer dankbar des
liebenswiirdigen ~ Freundes
vom Vierwaldstéttersee erin-
nern. ‘ -
Marco Badilatti
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